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1.RAPORTOINTI TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisaksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien
syista seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seu-
raavina kuukausina: maaliskuu, syyskuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatokseen.
Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden
raportoinnista.

2. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevalla val-
tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden kau-
punkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tassa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2025 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.

Karkkilan elinvoimalautakunnan osavuosikatsaus 1-9/2025



Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kau-
pungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistaminen, 2) hyvinvoinnin
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—-2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittémisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7.Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025

Strategian puolivalitarkastelu oli kasittelyssa kaupunginhallituksessa 20.10.2023 ja kaupunginvaltuustossa
6.11.2023.

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon ndhden sitovat strategiset seka vuoden 2025 toimin-
nalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2025 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toi-
menpiteet esitetddn alla kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden osalta. Lautakunnat ovat esit-
taneet vastaavat toimenpiteet alaisensa toiminnan osalta omissa vuosisuunnitelmissaan.

3. VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tassa elinvoimalautakunnan osavuosikatsauksessa
esitetddn strategiakorttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 elinvoimalautakunnan alaisessa
toiminnassa toteutettavat valtuustoon ja lautakuntaan ndahden sitovat toiminnan tavoitteet ja toimenpi-
teet.

Hallintosdantémuutoksen johdosta elinvoiman palvelualue siirtyi kaupunginhallituksen alaisuudesta elinvoi-
malautakunnan alaisuuteen ja vapaa-aikalautakunnan toiminnasta siirtyi kulttuuri- ja museotoiminta elin-
voimalautakunnalle. Lisdksi kaupunginhallituksen/johtaminen ja paatoksenteko -kokonaisuudesta siirtyi hy-
vinvointisuunnittelijan toimintaa koskeva osuus elinvoimalautakunnalle.



Talousarvion 2025 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-
vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittdminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestintd)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké

ONNISTUMISEN MITTARIT 30.9.2025

Asukasmaaran kehitys: Karkkilassa 30.9.2025 oli 8337 asukasta. 30.9.2024 asukkaita oli 8464, asukasmaara
on vihentynyt 127 henkilolla.

Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys: 1.1. - 30.9.2025 uusia yrityksia perustettiin 36, yrityksia lakkautet-
tiin 12. Yritysten lukumaaran nettokasvu oli 24 yritysta. 1.1. - 30.9.2024 uusia yrityksia perustettiin 33 ja lak-
kautettiin 33, yritysten lukumaéaran nettokasvu oli O yritysta.

Matkailutulon ja ty6llisyysvaikutusten kehitys: Matkailun vaikutusta Karkkilan elinkeinoihin seurataan Te-
lian toimittaman liikkkumisdatapalvelun kautta. Telian liikkumisdata on ajalta 1.6. — 31.8.2025. Liikkumisdata
esitetadn paivakohtaisesti ja ldhtokunnittain. Karkkilassa vieraili kesa-elokuussa yhteensa 1 191 134 henki-
164. Luku sisaltda myos Karkkilan omien asukkaiden ja pendeléijien liikkumisen. Karkkilan ulkopuolelta eni-
ten vierailijoita tuli lahikunnistamme Vihti, Lohja, Loppi seka Helsingista ja Espoosta. Yksittaisista tapahtu-
mista kadvijamaariltaan suosituimmat olivat Rautapaivien ja Rompetorin lauantaitapahtuma, juhannusaaton
tori, Rautapaivien sunnuntai- ja perjantaitapahtumat, Tyévaen Nayttamon esitykset, SM-Motocross, perjan-
tain toripaivat, Kesamarkkinat, Taiteiden yo ja Beach Party.

Viikonpaivista hiljaisimpia olivat maanantait ja tiistait. Kuukausitasolla Karkkilassa vierailumaarat olivat: ke-
sakuu 153 778 (33 %), heindkuu 161 336 (35%) ja elokuu 148 589 (32%) henkilda. Vierailijoiden kokonaiska-
vijamaara kolmen kuukauden seurantajaksolla oli 463 702 kavijaa. Prosenttiluku kertoo kavijoiden osuuden
koko tilastoseurantajaksolta (kesd-elokuu). Elokuun loppupuolisko oli kdvijamaaraltaan vahaisin.



Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi /kaupunkitapahtu-
mat

2025

Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta on
kehitetty ja suunnitellut tapahtumat to-
teutettu (Rautapaivat, muut kaupunki-
tapahtumat)

Tilanne 30.9.2025:

Kaupungin sisdinen matkailutiimi on ko-
koontunut séénnéllisesti ja toteuttanut
vuoden 2025 tapahtumia. Rautapdivien
tapahtumien suunnitteluun ja kehittd-
miseen saatiin ehdotuksia ja ideoita
kohderyhmittdin Laurean ammattikor-
keakoulun matkailualan opiskelijoilta.
Matkailuyritysten verkosto osallistui
Helsingin messukeskuksen Matka 2025
messuille tammikuussa. Uusimaapdivdd
15.5. vietettiin Karkkilasalissa. Torita-
pahtumien kehittdminen erityisesti tiis-
taitorien osalta on kéynnissd.

Kaupunginjohtaja
ja elinvoimajoh-
taja

Suunnitelmallinen investointien
houkuttelu/ markkinointitoi-
menpiteiden kehittdaminen

2025

Yhteydenotot (tavoitteena 10 kevaalla
ja 10 syksylla)

Tilanne 30.9.2025:

Yhteydenottoja 4 kpl seké alempana
mainittu sdhkéinen markkinointikirje
317 yritykseen.

Sijoittumisneuvotteluja on kéyty 3 kpl

Tilanne 30.9.2025:

Neuvotteluja kéyty 3 kpl

Kaupunginjohtaja
ja elinvoimajoh-
taja




Uusia markkinointitoimenpiteita on
kdynnistetty.

Tilanne 30.9.2025:

Kokeiltu yritysten kanssa yhteistd mark-
kinointiesitettd, mutta se ei toteutunut.

Vt 2:n digitaalisen mainostaulun toteut-
tamisprosessi yritysten kanssa yhteis-
tydssd on kdynnissd.

Ldhetetty digitaalinen markkinointikirje
Karkkilan yritystonteista ja sijoittumis-
mahdollisuuksista Karkkilaan 317 yrityk-
seen. Yritysten toimialat: Biotekniikka,
elintarvikeala, elektroniikka, viihdetuo-
tanto, taide- ja kulttuuri, majoitus, kul-
jetusliikenne, véhittdiskauppa, kierrdtys,
metallityét, ohjelmistopalvelut, pienois-
tavaratalot, sdhkén ja Idmmén tuo-
tanto, tekniikan tutkimus ja kehittdmi-
nen, tietojenkdsittely, varastointi,
viihde-elektroniikka, koneiden korjaus ja
huolto, ddnitystekniikka.

Matkailupalvelujen kehittami-
nen / palvelutarjonnan vahvis-
taminen

2025

Vuoden 2025 vuosikalenterin mukai-
sesti on toteutettu matkailupalveluita
(kesdoppaat, kaupunkikierrokset, Topi-
kaupunkijuna) ja matkailupaketteja.

Tilanne 30.9.2025:

Rekrytoitu médrdaikaisiin tyésuhteisiin
kesdajaksi kaksi matkailuneuvonnan
asiakasneuvojaa, TOPI- Karkkilan junan
kuljettaja sekd nuorten kesdétydsetelilld
kuusi kesdopasta matkailuneuvontaan.
Toinen matkailuneuvonnan asiakasneu-
voja, TOPI- junan kuljettaja sekd osa ke-
sdoppaista, aloittivat tehtévissédn kesd-
kuussa. TOPI- junan turistiopastuksesta
vastasi kuljettaja ja kesdoppaat. Heind-
kuussa TOPI- oppaana toimi kerran vii-
kossa kaupungin museo-opas.

Elinvoimajohtaja




Luontokohteiden/ulkoilureittien kehit-
tamista on jatkettu ja toteutettu uusia
reitteja, opasteita ja karttoja.

Tilanne 30.9.2025:

ELY-keskuksen osittain rahoittaman Id-
hivirkistysaluehankkeen hankepdiéités
saatiin 23.4. Léhivirkistysaluehankkeen
toimenpiteet kdynnistyivét toukokuussa.
Hankkeeseen rekrytoitu hanketyéntekijé
aloitti kesékuussa. Hankkeen kohteena
on Haukkalammen ulkoilureitti. Ulkoilu-
reitin polkuja on syksylld perusparan-
nettu, reitin varrelle on suunnitteilla
laavu tulipaikkoineen. Hanke pddttyy
vuoden 2025 lopussa.

Karkkilan kaupunkireitin suunnittelu ja
toteutus on kdynnissé. Kaupunkireitti
avataan kéytt66n lokakuussa.

Visit Karkkila -sivut yhdenmubkaistettu
kaupungin sivujen kanssa

Tilanne 30.9.2025:

Visit Karkkila —sivujen uudistus kéynnis-
tyy, kun kaupungin uudet verkkosivut
ovat valmiina.

Matkailun sisdltojen ja tapahtu-
mien tuottaminen

koko
vuosi

Karkkilan Rautapaivien tapahtumat/ka-
vijamaara

Karkkilan Rautapaivien tapahtumat/ké-
vijamaara

Tilanne 30.9.2025:

Rautapdiivié vietettiin 12.-15.6. Pdivien
aikana jédrjestettiin yli 50 tapahtumaa ja
tilaisuutta, mukana oli myés uusia ta-
pahtumia ja yhteistyé6kumppaneita. Yle
100-bussi vieraili Valurautapaistin-pan-
nutenniksen MM-kilpailuissa Vattolan
tenniskentdlld. Tapahtumassa yleiséé
oli aikaisempaa enemmdn paikalla. Te-
lian kesdkuukausien tilastoseurannan
kolmen kuukauden jaksolla vierailijoita
oli eniten Rautapdivien lauantaitapah-
tumissa. Toiseksi eniten vierailijoita kévi

museonjohtaja




juhannusaaton toritapahtumassa. Rau-
tapdivien sunnuntain ja perjantain ta-
pahtumissa vierailijoita oli kolmanneksi
ja kuudenneksi eniten. Rautapdivien
yleisékyselyyn saatiin 43 vastausta.

Museon henkilékunta ja keséoppaat toi-
mivat oppaina Karkkilan koskireitilld,
Hégforsin ruukkireitillid sekéd TOPI- ju-
nassa.

Luonto- ja kulttuurimatkailupal-
veluiden tuottaminen

koko
VUOoSi

Museon jarjestamien tapahtumien ta-
pahtuma-/kavijamaara

Tilanne 30.9.2025: Galleria Bremerissé
on jdrjestetty tammi-syyskuussa viisi
vaihtuvaa ndéyttelyd, kdvijéitd 8500.
Gallerian kesdndyttely esitteli 31.8.asti
taiteilija Hannu Palosuon maalauksia.
Tyéldismuseon Parvin talossa jéirjestet-
tiin kesd-elokuussa Taikinan taju- kierto-
ndyttely.

Museo osallistui Taiteiden y6- tapahtu-
maan 1.8. sekd Fagerkulla Folk -tapah-
tumaan 30.8.

museonjohtaja

Matkailu-ja kulttuuripalveluiden
kehittdminen

Lapsille ja lapsiperheille jarjes-
tettdvien avointen tapahtumien
madran kasvattaminen

koko
vuosi

Palvelualueen jarjestamien tapahtu-
mien maara (vertailuvuosi 2024)
Tilanne 30.9.2025:

Kulttuuri- ja museopalveluissa on jarjes-
tetty yhteensa 34 lapsille ja lapsiper-
heille kohdennettua avointa tapahtu-
maa.

Vertailutietoja vuodelta 2024 on vain
kulttuuripalveluista, joissa muutos +19.

kulttuurisihteeri

Neuvottelukunnan sadnnolliset
tapaamiset

2025

Neuvottelukunnan tapaamiset 2 kertaa
vuonna 2025

Tilanne 30.9.2025:

Ensimmdinen kokous pidettiin touko-
kuussa.

Elinvoimajohtaja




Yritysyhteistyon vahvistaminen

1. Yritysfoorumi ja yritysten
kanssa toteutettavat muut yh-
teiset tilaisuudet

2. Saannolliset yrityskaynnit alu-
een yrityksissa

2025

Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilaisuuk-
sia on jarjestetty 3 kpl vuonna 2025.

Tilanne 30.9.2025:

13.2. Yritysten aamukahvit, teema: TE-
uudistus ja Lohja-Karkkila tyéllisyyspal-
velujen tyénantajapalvelujen esittely

Kaupungin jérjestéimd rekrytointitapah-
tuma 27.2 Karkkilan tyévdentalolla.

Kesdkuussa Iéhetettiin karkkilaisille yrit-
tdjille ja yrityksille séhkéinen uutiskirje.
Syksyn uutiskirje julkaistaan lokakuussa.
Uutiskirjeessé kerrotaan ajankohtaisista
yritystapahtumista ja yritysten kehittd-
miseen liittyvistd asioista.

Karkkilan Yrittdjien kanssa yhteistyéssé
jdrjestettiin 5.9. yrittéjén péivin aamu-
kahvitilaisuus.

Kaupunki osallistui 24.9. Luksian rekry-
messuille.

Marras-joulukuulle on suunnitteilla
kolme Karkkilassa jéirjestettédvdd yritys-
tapahtumaa.

Vuonna 2025 on toteutunut 12 yritys-
kayntia.

Tilanne 30.9.2025:

Yrityskdyntejd 10 kpl

Elinvoimajohtaja

Kaupunkikeskustan suunnitel-
mallinen kehittaminen

2025

Keskusta-alueen kehittamisen tiedonke-
ruun tulosten pohjalta on kokeiltu pilo-
tointeja yhdessa kaupunkikehityksen
kanssa.

Tilanne 30.9.2025:

Suunnittelu kdynnissé

elinvoimajohtaja,
kaupunkikehitys-
johtaja

Kaupunkikeskustan suunnitel-
mallinen kehittaminen

kevat
2025

Nuorten yhteisotaidehakkeen toteutu-
minen: puumerkkeja -penkkiprojekti

kulttuurisihteeri
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Projektin valmistuminen (toteutettu/ei
toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Toteutettu, valmis. Projektin aikana jar-
jestettiin 14 tydpajaa, joissa penkkia ra-
kennettiin yhteistydssa nuorten kanssa.
Penkki sijoitettu Nyhkalanharjun |ahilii-
kuntapaikan rinteeseen. Avajaiset pidet-
tiin 13.6.

Osallistuneiden nuorten maara

Tilanne 30.9.2025:

13 ty6pajaa/tapahtumaa nuorille, joissa
yhteensa 108 nuorta osallistujaa

2 kaikille avointa ty6pajaa/tapahtumaa,
joissa 69 eri-ikaista osallistujaa

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
VUODEN 2025 SITOVA » Koulutustarjonnan suuntaaminen tydeldmavalmiuksia tuottaviin
TOIMINNALLINEN sisaltdihin (Tydvaenopisto)
TAVOITE » TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistyon edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

Karkkilassa syyskuussa kokonaan tyottomia henkiloita oli 476, ty6ttomyysaste oli 12,2 %, joka on 0,9
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaistyottdmien maara on noussut edellisvuodesta
runsaasti. Syyskuussa pitkdaikaistyottémia oli 226, nousua pitkdaikaistydttémien madrassa oli 51 %
vuodentakaiseen verrattuna. Pitkdaikaistyottomyyden huomattavaa nousua selittda osittain se, etta palve-
luissa olevien maara on vahentynyt selvasti koko vuoden 2025 ajan. Palveluissa olevat eivat tilastoidu koko-
naan tyottomiksi, vaikka eivat todellisuudessa ole toissa olevia. Huonosta tyollisyystilanteesta johtuen tyot-
tomyysjaksot ovat pitkittyneet myos valtakunnallisesti jo pitkaan.
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Tyottdmyysetuuksien kuntaosuutta 1-9/2025 maksettiin 811 118€ . Summa ei ole vertailtavissa edellisiin
vuosiin, koska kuntaosuutta kunnat maksavat tydmarkkinatuen lisdksi myds muista tyottomyysetuuksista
sekd myds palveluissa olevista ty6ttomista 1.1.2025 alkaen.

Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuurirapahtumien kavijamaarien kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
Koulutustarjonnan suuntaaminen tydeldamavalmiuksia tuottaviin sisaltdihin

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkil6
taulu

Koulutustarjonnan suuntaami- 2025 Koulutustarjonnan valikoima Karkkilassa | Elinvoimajohtaja

nen tyoelamavalmiuksia tuotta- on laajentunut--> osallistuttu erilaisiin

viin sisaltoihin koulutus- ja valmennuspilotointeihin eri

asteisten oppilaitosten ja hankkeiden
kautta. Tyovaenopiston vahvempi rooli
ty6eldamaan suuntaavassa opetustarjon-
nassa.

Tilanne 30.9.2025:

Oppilaitosyhteistyétd matkailun osalta
tehty Laurean amk:n ja Savonian amk:n
kanssa.

Jatkettu keskustelua oppilaitosyhteis-
tydstd Faktian, Hyrian ja Luksian
kanssa.

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen ja seka siihen liittyvan elinvoimaekosysteemin kehitta-
minen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Tyollisyyden edistaminen 2025 Rekrytointituki on otettu kayttoon yri- Elinvoimajohtaja

tyksissa ja yhdistyksissa.

Tilanne 30.9.2025:
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Rekrytointitukia myénnetty 3 kpl

Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa on su-
juvaa ja uusia yhteistydmuotoja on ke-
hitetty

Tilanne 30.9.2025:

Uraohjaaja kdy kerran viikossa Karkki-
lassa.

Opinnollistaminen on alkanut Ruukinpa-
jalla yhteistydssa toisen asteen amma-
tillisen oppilaitoksen kanssa.

Tilanne 30.9.2025:

Suunnittelu kdynnissd

On pilotoitu tyottomille uudenlaisia val-
mennuspalveluita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Tilanne 30.9.2025:

Tyéeldmdvalmennus vieraskielisille to-
teutettu kesékuussa.

Nuorten 2 viikkoa kestdvéd Duunivalmen-
nus toteutunut elokuussa.

Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen yhteistyon edistaminen

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Kulttuuripalvelut mukana uuden |koko vuosi  |Kulttuuritekoja-kampanjan data |kulttuurisihteeri

kaupunkistrategian tyostami- koottu strategiatyon tueksi (to-
sessa teutettu/ ei toteutettu)
Tilanne 30.9.2025:

Ei aloitettu, odottaa strategia-
tyon kdynnistymistd.




Yhteistyon lisddminen kulttuuri-
toimijoiden ja kaupungin kesken

syksy 2025

kulttuuritoimijoille (toteutettu/
ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Valmistelu aloitettu.

Kulttuurifoorumin jarjestaminen

kulttuurisihteeri

Matalan kynnyksen kulttuuritoi-
minnan toteuttaminen yhteis-
tyossa kulttuuritoimijoiden
kanssa

koko vuosi

Kulttuuritekoja-kampanjan ta-
pahtumien maara

Tilanne 30.9.2025:

Toteutuneita 1 kpl.

kulttuurisihteeri

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Y

>
VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN >
TAVOITE ¥
OMISTAJA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
Metsasuunnitelmien kaytanndén ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestdvan kehityksen tiekarttojen kdyttoonotto ja toteutus

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavan kehityksen tukemi-
nen

koko vuosi

Kaikukorttikayttokertojen maara
Karkkilan palveluissa

Tilanne 30.9.2025:

147 kéyttokertaa

kulttuurisihteeri
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Y ¥V VY

Y

VUODEN 2025 SITOVA Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisd&aminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyén
toteuttaminen

Y V V¥V

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1.-30.9.2025
HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
HYTE-kertoimen kokonaispisteet: ei vield raportoitavissa (61 vuonna 2024).
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)

Kunnan kokonaistulos: 59 (koko maan ka. 70)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Ei vield raportoitavissa

17 (78). Tulos vuodelta 2023, uusi tieto syksylla 2025.

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Hyvinvointikertomuksen | 2025 Kertomus valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
2021-2024 laatiminen mialajohtajat

Tilanne 30.9.2025:

Hyvdksytty KV 26.5.25 35 §
Linkitetdan hyvinvointi- | 2025 Strategia valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
suunnitelman teko uu- mialajohtajat
den strategian laatimi- )

Tilanne 30.9.2025:
seen

Kéynnissé
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HYTE-viestinnan vuo- | 2025

sikello

Vuosikello kaytossa.

Tilanne 30.9.2025:

Valmistelu aloitettu.

Kaupunginjohtaja, hy-
vinvointisuunnittelija

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmall

inen lisdaminen

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Osallisuuden vuosikello | 2025

Osallisuuden vuosikello kaytossa

Tilanne 30.9.2025:

Valmistelu aloitettu.

Hyvinvointisuunnittelija

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Vakiinnutetaan organi- 2025 Toimiva rakenne valmis. Hyvinvointisuunnittelija
saation sisdiset HYTE-ra-
kenteet .
Tilanne 30.9.2025:
Valmistelu aloitettu.
Nuorisovaltuuston vaiku- |kevat 2025 Nuorisovaltuusto on mukana kult- |kulttuurisihteeri
tusmahdollisuuksien vah- tuurikasvatussuunnitelman suunnit-
vistaminen telussa (toteutettu/ ei toteutettu).
Tilanne 30.9.2025:
Valmistelu aloitettu.
Koulujen oppilaskuntien jalkevat 2025 Kolmasluokkalaisten neuvottelu-  |kulttuurisihteeri
luokkien vaikutusmahdol- kuntatoiminta kdynnistyy
lisuuksien vahvistaminen (toteutettu/ ei toteutettu)
(kulttuuripalveluissa)
Tilanne 30.9.2025:
Toteutettu. Neuvottelut kdyty luo-
kissa. Koulujen yhteinen neuvottelu-
kunta kokoontunut toukokuussa.
Oppilaskuntien hallituksia osallista-
koko VUosi vien tapahtumien tai kyselyiden lu- | \ittyurisihteeri
kumaara
Tilanne 30.9.2025:
4 toteutunutta tapahtumaa
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistadminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

» Esteettdmyyden huomioiminen palveluissa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Saavutettavuuden edistaminen

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
taulu

Saavutettavuuden edistdaminen | 2025 VT2-parantamista on edistetty aktiivi- Kaupunginjohtaja, Kau-
/ Edistetdan Karkkilan liikkenteel- sesti laajassa yhteistyossa (neuvottelu- punkikehitysjohtaja ja
listd saavutettavuutta (ulkoinen kunta, ELY, paatoksentekijat) elinvoimajohtaja
ja sisdinen) .

Tilanne 30.9.2025:

Kéynnissé

Hookikyydin uusia palveluita on kehi-
tetty ja pilotoitu

Tilanne 30.9.2025:

Kesdhooki oli tdmédn kesdn ilmainen. Ko-
keilu sai paljon kehuja asukkailta. Léhes
500 matkustettua matkaa kesdn aikana.
Gemini-hanke toimitti elokuussa 3 séh-
képydrdd, joita kaupunkilaiset ovat voi-
neet lainata ilmaiseksi yhden viikon
ajan. Kokeilu kestdd lokakuun loppuun
asti.

Saavutettavuuden edistaminen
/ joukkoliikennepalveluiden ke-
hittdminen

2025 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar- | Elinvoimajohtaja
jestamistapamallin mukaista liikennetta
on toteutettu ja varmistettu saavutetta-
vuutta aktiivisesti

Tilanne 30.9.2025:
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Jirjestdmistapamallin liikenne toimii ja
asiakkaat ovat I6yténeet palveluun.

Asukastyytyvaisyyskyselyn 2024 | 2025 Analysointi valmis 8/2025 liitettavaksi Kaupunginjohtaja,elin-
analysointi kaupunkistrategiatyohon. voimajohtaja

Tilanne 30.9.2025:

Kéynnissé

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
¥» Harrastaa jotakin harrastusta vahintdan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen l&hivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhk&l&nharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteistysta (LUVN,
PTV-kirjaukset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Suunnitelmallinen Iahivirkistysalueiden kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
taulu
Suunnitelmallinen lahivirkistys- | 2025 Toimenpiteita lahivirkistysalueiden ke- Kaupunginjohtaja,
alueiden kehittdminen / toi- hittamiseksi tehddan yhteistyossa kaupunkikehit-
menpiteiden jatkaminen (esim. Koskireitti, Hogforsin ruukkireitti, | ysjohtaja, elinvoima-
Kaupunkireitti,) johtaja
Tilanne 30.9.2025:

Karkkilan kaupunkireitin toteutus kéyn-
nissd. Kaupunkireitin kohteet on jul-
kaistu Visitkarkkila -sivuilla, ulkoilureitti
I6ytyy luontoon.fi -sivuilta. Opasteiden
valmistus ja pystytys maastoon
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kéynnissd. Reitti avataan kdyttéén loka-
kuussa.

Suunnitelmallinen pyorailyrei-
tiston kehittaminen

2025 Karkkila on osa Uudenmaan laajaa py6- | elinvoimajohtaja
railyreitistoa.

Tilanne 30.9.2025:

HelsinkiNorth by Cycle -hankkeen uudet
reitit on avattu kéyttdon ja julkaistu ke-
sdkuussa. Karkkilan kautta kulkee 325
km Nuuksio-Sipoonkorpi -reitti. Reitin
aloitus ja pddtepiste Helsingin rautatie-
asema.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

» Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
» Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys

» Tyshyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

» Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi, hallintos&ants)

» Esihenkilotydn ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmékoulutus)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikkod

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
kotikaupunki

Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)

Karkkilan kaupungin lainaméaaran kehitys

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VYV

A4

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon sopeuttaminen vaesttkehityksen mukaiseksi
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

Sisdisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanto ja
valmiussuunnitelma)

YVVVYYVY

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikko




4 KAYTTOTALOUS

4 1. Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat palvelu-
yksikot: elinkeinopalvelut, tyollisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut seka palvelupiste Serveri, kult-
tuuripalvelut, museotoiminta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatio (HYTE). Elinvoiman
kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen. Elinvoiman toimialaa johtaa elinvoi-

majohtaja.
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025
2025 2025 2025 01-08/2025 01-09/2024

Myyntituotot 148 851 0 148 851 108 381 40 470 728 % 44 971 1428 851
Maksutuotot 33 000 1] 33 000 13 007 19993 354 % 24045 33 000
Tuet ja avustukset 250 600 27036 277 636 202 734 74902 73,0 % 316 565 241 600
Muut toimintatuotot 22140 0] 22140 11831 10209 53,9 % & 790 22 340
TOIMINTATUOTOT 454 591 27 036 481 627 336053 145574 69,8 % 394 370 445 791
Henkildstakulut -779 730 -94 478 -874 208 -556 308 -317 400 63,7 % -664 216 -765 888
Palvelujen ostot -808 464 -65% 800 -1 468 2564 -855 807  -512 357 65,1 % -418 402 -1 364 3583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 470 -855 -38325 -20935 -17 3290 546 % -37 056 -36 640
Avustukset -1 757 500 630 000 -1 127 500 -785 329 -342171 69,7 % -452 281 -1 411 000
Muut toimintakulut -306 003 0 -306 003 -228 290 -77 713 746 % -219 997 -305 063
TOIMINTAKULUT -3 689 167 -125 133 -3 814 300 -2 547 269 -1 267 031 66,8 % -1791951 -3 882984
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 234 576 -98 097 -3332673 -2211 217 -1121 457 66,3 % -1397581 -3437193

Elinvoimalautakunnan syyskuun toimintakatteen toteuma on 66,3 %.

Toimintatuottojen osalta toteuma on 69,8 %. Toimintatuottojen osalta toteuma on hieman suunniteltua
alempi, koska osa toimintatuottojen laskutuksista on vield tekematta (esim. Topi-junan mainospaikkamyynti
ja ELY:lle tehtava maksatus).

Toimintakulujen osalta toteuma on 66,8 %. Tyollisyydenhoitoon liittyvien kulujen kertyminen on vield ollut
talousarvion mukaista, mutta kulut tulevat mahdollisesti ylittymaan loppuvuoden osalta erityisesti tyotto-
myysetuuksien kuntarahoitusosuuden ylittyessa arvioidusta. Elinvoiman palvelualueella tulee tarve lisamaa-
rarahan hakemiseen vield loppusyksyn aikana juuri ty6llisyydenhoitoon liittyen. Odotamme viela Lohja-Kark-
kila tyollisyysalueelta esim. palkkatukeen sekd kuntaosuusmaksuun liittyvia maksatuksia, jotka vaikuttavat
tyollisyydenhoidon talousarvion kehitykseen. Tydttémien palveluun ohjaus ja aktivointitoimenpiteet eivat
ole vield toimineet odotetulla tavalla eika tyollisyystilanne ole helpottanut tydttémien henkildiden tyollisty-
mista tydomarkkinoille.

Elinvoiman hallinto

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma VYlitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Henkildstdkulut =77 043 -67 231 -144 274 -78 891 -65 384 24,7 %
Palvelujen ostot -4 9300 -3 830 -8730 -2 795 -5935 320%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 0 -600 -23 -577 38%
Muut toimintakulut -15 239 0 -15 238 -18 483 3244 121,3 %
TOIMINTAKULUT -97 782 -71061 -168 843 -100 191 -68 652 59,3 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -97 782 -71061 -168 843 -100 191 -68 652 59,3 %
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Elinvoiman hallintoon on sisallytetty my6s hyvinvoinnin ja terveyden koordinaatioon liittyvat kustannukset.
HYTE:II3 ei ole vield perustettu omaa kustannuspaikkaa. Elinvoiman hallinnon alla ovat my6s elinvoimajohta-
jan henkil6sto- ja muut kulut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio on toteutunut suunnitel-
lun mukaisesti ja toteuma kokonaisuudessaan toteutuu suunnitellusti. Toimintakatteen toteuma 30.9. on
59,3 %.

Elinkeinopalvelut
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 126 100 0 126 100 102 485 23611 813 %
Tuet ja avustukset 46 000 27036 73038 o 73036 0,0%
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 1300 8 700 13,0 %
TOIMINTATUOTOT 182 100 27 036 209136 103 789 105 347 496 %
Henkilgstakulut -121 538 -27 247 -148 785 -105 131 -43 654 70,7 %
Palvelujen ostot -637 844 -25 4970 -663 814 -525 036 -134 778 757 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 100 -855 -12 955 -8 407 -4 548 64,9 9%
Avustukset -60 000 0 -60 000 -25Te0 -34 240 429 %
Muut toimintakulut -45 003 0 -45 003 -31 440 -13 563 699 %
TOIMINTAKULUT -876 4385 -54 072 -930 557 -699 774 -230783 75,2 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -694 385 -27 036 -721 421 -595 985 -125 437 826%
Yrityspalvelut:
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Henkilgstékulut -52 475 o} -52 475 -41 090 -11 385 78,3 %

Palvelujen ostot -78 985 0 -78 985 -62 631 -16 354 79,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 550 0 -1 550 -97% -571 B83,2 %

Muut toimintakulut -15 236 o -15 236 -6 77T -8 459 445 %

TOIMINTAKULUT -148 246 [+] -148 246 -111 477 -36 770 75,2 %

TOIMINTAKATE YHTEENSA -148 246 0 -148 246 -111 477 -36 770 75.2 %

Yrityspalvelujen budjetti on toteutunut suunnitellusti. Karkkilan yritystapahtumia toteutetaan marras- ja
joulukuussa kolme. Kesélla otettiin kdyttoon yrityspalveluiden uutiskirje, uutiskirje julkaistaan myos kau-
pungin verkkosivuilta. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 75,2 %.

Matkailu:
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Myyntituotot 2000 0 2 000 1192 808 59,6 %
Tuet ja avustukset 0 27 038 27 036 0 27036 0,0%
Muut toimintatuctot 10 000 0 10000 1300 & 700 13,0 %
TOIMINTATUOTOT 12 000 27 036 39036 2492 36 544 6.4 %
Henkildstokulut -22 048 -27 247 -48 295 -26 806 -22 489 544 %
Palvelujen ostot -27 740 -25 970 -53 710 -16 924 -36 726 316%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2100 -855 -2 953 -1625 -1 330 55,0 %
Muut toimintakulut -12 420 0 -12 420 -13 292 872 107,00%
TOIMINTAKULUT -64 308 -54 072 -118 380 -58707  -59673 49,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -52308 -27 036 -79 344 -56215  -23129 70,8 %

Matkailun toiminta painottuu alkuvuoteen ja kesdakuukausiin, Haukkalammen lahivirkistysaluehanke on
kaynnissa joulukuun loppuun. Henkilostokulut muodostuvat kesdajan matkailuneuvonnan ja TOPI-
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Karkkilan junan kuljettajan kustannuksista seka lahivirkistysaluehankkeen hanketyontekijan henkildstoku-
luista. Henkilostokuluista 30.9. mennessa on toteutunut 54 %. Muissa toimintakuluissa kustannukset ylittyi-
vat muiden vuokrien osalta. Talousarviosta puuttuu ldhivirkistysalueen ulkoilureitin ja laavurakenteiden
kayttooikeuskorvaukset. Talousarvion oikaisu talta osin tehdaan loppuvuoden osavuosikatsaukseen. Muut
toimintatuotot (10.000 €) muodostuu TOPI- Karkkilan junan mainospaikkamyynnistd, laskutus lokakuussa.
Matkailun kustannuspaikan toimintakatteen toteuma 30.9. on 70,8 %.

Kaupunkimarkkinointi:

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Yilitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Myyntituotot 0 0 o 4] 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 o 0 0 0,0%
Henkildstokulut 0 0 ] 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -66 200 0 -66 200 -31 826 -34 374 48,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 100 0 -7 100 -4 616 -2 484 65,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0 a 0,0 %
TOIMINTAKULUT -73 300 0 -73 300 -36 442 -36 858 49,7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -73 300 0 -73 300 -36 442 -36 858 497 %

Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset on budjetoitu elinvoiman toimialalle, kaupunkimarkkinointi kuuluu
toiminnallisesti Paatoksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Yhteistoimintasopimusten osuus kaupunki-
markkinoinnin kustannuksista on 55 %, nadista 30.9. mennessa oli toteutunut noin 59 %. Toimintakatteen
toteuma 30.9. on 49,7 %.

Tapahtumat:
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Henkildstokulut o 0 o 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -16 000 0 -16 000 -12 703 -3 297 794 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -550 0 -550 -1157 607 2104 %
Muut toimintakulut -2 300 0 -2 300 -130 -2170 56%
TOIMINTAKULUT -18 850 0 -18 850 -13 989 -4 861 742 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 850 0 -18 850 -13 989 -4 861 742 %

Tapahtumien kustannukset muodostuvat pdaosin Vuoden karkkilalainen danestyksen jarjestamisesta, Rau-
tapaivien tapahtumista seka joulunavauksen toritapahtumasta. Karkkilan kaupunki vastaa joulunavauksen
glogitarjoilusta. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 74,2 %.

Maaseutuhallinto:
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025
Palvelujen ostot -23 000 [} -23 000 -20 957 -2 042 91,1 %
TOIMINTAKULUT -23 000 0 -23 000 -20 957 -2 043 91,1 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 000 0 -23 000 -20 957 -2 043 91,1 %

Kustannukset muodostuvat Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnon ostopalvelusta. Toteutuma talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 91,1 %.
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Ammatillinen opetus:

Muutetiu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Talousarvio TA muutos

2025 2025

Palvelujen ostot -1 362 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 0
Muut toimintakulut -11 356 0
TOIMINTAKULUT -13 218 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -13 218 0

Kustannukset muodostuvat kaupungintalon alakerran luokkatilan vuokrasta ja yllapidosta. Toteutuma ta-

2025

-1 362
-500
-11 356
-13 218
-13 218

01-09/2025
-1073

-8 145
-9218
-9218

-289
-500
-3211
-4 000
-4 000

78,8 %

0,0 %
71,7%
69,7 %
69,7 %

lousarvion mukaisesti, luokkatilan kayttoaste on ollut alhainen. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 69,7 %.

Joukkoliikenne:
Talousarvio TA muutos
2025 2025
Myyntituotot 124 100 0
Tuet ja avustukset 46 000 0
TOIMINTATUOTOT 170 100 ']
Henkilostékulut -47 015 0
Palvelujen ostot -424 557 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0
Avustukset -60 000 0
Muut toimintakulut -3 691 0
TOIMINTAKULUT -535 563 ']
TOIMINTAKATE YHTEENSA -365 463 ']

Muutettu TA

2025
124100
46 000
170 100
-47 015
-424 557
-300

-60 000
-3 691
-535 563
-365 463

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025
101 297
0

101 297
-37 235
-382 864
-30

-25 760
-3 096
-448 985
-347 688

22803
46 000
68 803
-9 780
-41 693
-270
-34 240
-595
-86 578
17775

81,6 %

0,0 %
59,6 %
79,2 %
90,2 %
10,1 %
429%
83,9 %
83.8%
951%

Palveluiden ostot (90,2 %) ylittavat edelleen suunnitellun. Syyna tdhan on jalkeenpdin hankitut suorat vuo-
rot Karkkilan ja Helsingin véliseen tydmatkaliikenteeseen. Myds myyntituotot (81,6 %) ovat ylittdneet suun-

nitellun, kun asiakkaat on saatu tarkeitd vuoroja parantamalla pysymaan joukkoliikenteen parissa. Kesan

aikana lipputulot aina hieman laskevat, kun koululaiset ja tydmatkalaiset ovat poissa liilkenteesta. Siita huo-
limatta olemme hyvalla mallilla lipputulojen kanssa.

Avustuksia kuntalaisille (Karkkila-lippu, HSL-kehyskuntalippu) on kdytetty huomattavasti vihemman (42,9

%) kuin on budjetoitu. Karkkila-lipun kaytté on edelleen vahentynyt edullisten jarjestamistavan Lansi-Uusi-

maa-lippujen myota.

Tyollisyyspalvelut
Talousarvio TA muutos
2025 2025
Tuet ja avustukset V] 0
TOIMINTATUOTOT 0 0
Henkilgstakulut -117 824 0
Palvelujen ostot -37 520 -630 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500 0
Avustukset -1 697 500 630 000
Muut toimintakulut -8 076 0
TOIMINTAKULUT -1862 420 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1862 420 ']

Muutetiu TA

2025

0

0

=117 824
-667 520
-1 500

-1 067 500
-8 076
-1862 420
-1862 420

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025
-73

-73

-43 380
-376 352
-139

-759 569
-4.484
-1183 924
-1183 997

78

73

=74 444
-291 168
-1 361
-307 931
-3 592
-678 496
-678 423

0,0 %
0,0 %
36,8%
56,4 %
93 %
71,2%
55,5 %
63,6%
63,6 %
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Tyollisyydenhoidon budjetti on toteutunut tdhan asti suunnitellusti. Tyollisyysalueen laskutukset Karkkilalle
eivat kuitenkaan ole ajan tasalla ja vuoden 2025 palkkatukien ja starttirahojen maksatukset puuttuvat viela
kokonaan ja niiden maarallisesta tasosta ei ole tasmallista tietoa. Lisaksi Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluiden
yhteistoimintaosuuden laskutukset ovat kuukausia perdssa. Syyskuun toimintakatteen toteuma on 63,6 %.
Vaikka talla hetkella toiminta nayttdaa toteutuvan talousarvion suunnitelman mukaisesti, nayttaa silta, etta

talousarvio tulee ylittymaan.

Kotoutumispalvelut

Talousarvio
2025

Tuet ja avustukset 203 000
Muut toimintatuotot 3 640
TOIMINTATUOTOT 211 640
Henkilostékulut -140 144
Palvelujen ostot -54 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 420
Muut toimintakulut -21 889
TOIMINTAKULUT -220 353
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8713

TA muutos

2025

f=]

o o o o o o 9 o

Muutettu TA
2025

203 000
8 640
211 640
-140 144
-54 900
-3 420
-21 889
-220 353
-8 713

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025
199 807
7318
207126
-85 734

-7 326
-1123
-15221
-109 403
97 722

3193
1321
4514
-54 410
-47 574
-2 297
-6 668
-110 950

98,4 %
84,7 %
97,9 %
61,2 %
133 %
328%
69,5 %

49,6 %

-106 435 -1121,6 %

Kotoutumisen kustannuspaikan toiminta perustuu pdaosin laskennallisiin korvauksiin. Tammi—kesakuussa

2025 korvauksia on kertynyt ennakoitua enemman, mutta loppuvuoden aikana tulojen arvioidaan jaavan
maltillisemmaksi. Koko vuoden tulojen toteuman odotetaan kuitenkin asettuvan ldhelle talousarvion mu-

kaista 203 000 euroa tai hieman sen yli.

Asiantuntijapalvelujen, erityisesti tulkkauspalvelujen, kaytté on ollut selvasti budjetoitua vahdisempaa. Toi-
minta toteutuu suunnitellun talousarvion mukaisesti.

Palvelupiste Serveri

Talousarvio

2025

Myyntituotot 4751
Maksutuotot V]
TOIMINTATUOTOT 4751
Henkilgstakulut -47 652
Palvelujen ostot -13 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 500
Muut toimintakulut -44 266
TOIMINTAKULUT -112 168
TOIMINTAKATE YHTEENSA -107 417

TA muutos
2025

o o o o o o 0 o o

Muutettu TA
2025

4751

0

4751
-47 652
-13 750
-6 500
-44 266
-112 168
-107 417

Toteuma Ylitys/alitus

01-0972025

-34 926
-12 333

-4 624
-26 636
-78519
-78519

4751

0

4751
-12726
=147
-1876
-17 630
-33 649
-28 898

Palvelupiste Serverin toiminta toteutuu talousarvioin mukaisesti. Toimintakatteen toteuma on 51,4 %
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Kulttuuripalvelut

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Tuet ja avustukset 0 1] 0 3 000 -3 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 3500 o] 3 500 3312 188 94,6 %
TOIMINTATUOTOT 3 500 0 3500 6312 -2 812 180,4 %
Henkilostdkulut -88 457 o} -G8 457 -67 291 -21 166 76,1 %
Palvelujen ostot -44 550 ] -44 530 -11923 -32 627 26,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 350 0 -8 350 -3058 -5292 36,6 %
Muut toimintakulut -3a71e o} -38 716 -27 929 -10 787 72,1 %
TOIMINTAKULUT -180 073 0o -180 073 -110 201 -69 872 61,2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -176 573 0 -176 573 -103 889 -72 684 588 %

Kulttuuripalvelut-yksikkd on kuulunut osavuosikatsauksen ensimmaisten viiden kuukauden ajan sivistystoi-
mialalle vapaa-aikalautakunnan alle. 1.6.2025 alkaen kulttuuripalvelut siirtyi hallintosaant6- ja organisaatio-
uudistuksessa osaksi elinvoiman toimialaa.

Kulttuurin toimintakatteen toteuma osavuosikatsauksessa on 58,8 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet yli
odotusten, toteuman ollessa 180,4 %. Tuottojen odotettu parempi toteuma selittyy jo alkuvuoden osavuosi-
katsauksissa, mutta ennustetta on yha korjattu loppuvuodelle todellisen toteuman suuntaiseksi.

Toimintakulujen toteuma on 61,2 %. Toiminnan ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena tai alittavan
talousarvion hieman.

Henkilostokulut ylittdvat talousarvion (toteuma 76,1 %, euromadraisesti ylitys on alle 1000 euroa). Ylitysta
selittda kevaiseen Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankkeeseen palkattu yhteisotaiteilija, jonka palkkakuluja
ei ollut varattu talousarvioon. Hankkeeseen saatu avustus kompensoi palkkakulut. Mydskaan avustusta ei
ollut varattu talousarvioon.

Palveluiden ostot (toteuma 26,8 %) toteutuvat talousarvion mukaisesti tai hieman alle talousarvion, kun pit-
kalti syksyyn painottuvat tapahtumat ja kulttuurikasvatussuunnitelman sisallot on toteutettu. Aineiden, ta-
varoiden ja tarvikkeiden toteuma on 36,6 %, mika selittyy Karkkilasalin kalustohankintojen siirtamisella. Kayt-
toikdansa paassa olevaa av-kalustoa uusitaan salissa vuosittain kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti,
painottaen vain valttamattomimpia uusimis- ja korjaustarpeita.

Muut toimintakulut ovat tilavuokria. Ne toteutuvat suunnitellusti (72,1 %) ja koostuvat 95-prosenttisesti si-
sdisista vuokrista (Karkkilasali ja kulttuurisihteerin tydhuone). Lisaksi muihin kuluihin on varattu pieni maara-
raha lokakuussa jarjestettavan Kulttuuriloikka-tapahtuman ulkoisiin tilavuokriin.

Museopalvelut
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 2025 01-09/2025

Myyntituotot 18 000 [} 18 000 5891 12 109 327 %
Maksutuotot 33000 0 33 000 13 007 19 993 394 %
Tuet ja avustukset 1600 0 1600 0 1600 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 52 600 [1] 52 600 18 898 33702 359 %
Henkilostékulut -187 071 0 -187 071 -141 458 -45 616 75,6 %
Palvelujen ostot -15 000 0 -15 000 -16 144 1144 1076 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5000 0 -5 000 -3 581 -1 439 712 %
Muut toimintakulut -132814 o} -132 814 -104 092 -25718 734 %
TOIMINTAKULUT -330 885 [1] -330 885 -265 256 -74 629 78,0 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -287 285 1] -287 285 -246 358 -40 927 85.89%
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Museon toimintatuotot ovat 35,9 %. Toimintatuottojen osalta laskelmasta puuttuu viela touko-syyskuun Mu-
seokorttitilitykset, jotka laskutetaan Museoliitolta lokakuussa. Toimintakulut ovat 78 %. Palveluiden ostot ja
tarvikkeiden hankinta painottuivat alkuvuoteen. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 85,8 %.

5. ELINVOIMALAUTAKUNNAN KEHITYSHANKKEET

f'a Elinvoimalautakunta, hankkeet
MUUTOSTEEMA HANKKEEN HANKKEEN TALOUS HANKKEEN
PAATAVOITE HENKILORESURSSIT
Kasvun ja elinvoi- Hankkeen tavoitteena on ELY:n rahoitus 50%, 100% hanketyontekija ja
man edistaminen rakentaa helposti saavu- Karkkilan kaupunki 50%. osa-aikainen
tettava ulkoilureitti, joka Hankkeen henkiléresurssi
Hyvinvoinnin vahvis- = lisdisi vaeston liikkkumista = kokonaiskustannukset elinvoimatoimialalta
taminen ja nain edistaisi eri ikais- 54 072€. ELY:n ja kaupungin
ten henkildiden henkistd rahoitus 27 036 €//toimija
Jatkuvuuden ja toi- | ja fyysistd hyvinvointia.
mintakyvyn turvaa- Reitti sopii hyvin alueen Hankeaika: 23.4.-31.12.2025
minen virkistysalueiden  koko-
naisuuteen.

Uudenmaan kulttuurimarkkinat
Rahoittajana OKM, hankkeen koordinoijana Uudenmaan liitto
Toteutusaika 3/2024-9/2025

Kasvun ja elinvoi- Hanke on Uudenmaan Karkkilan kaupungin Kulttuurisihteerin

man edistadminen: liiton hallinnoima ja omarahoitusosuus 0 % tyépanos n. 3 %,

Karkkila on osaami- | toteuttaa kuntien osana perustehtavaa

sen, innovaatioiden, = kulttuuritoimintalain Hanke tarjoaa Karkkilan (Uudenmaan liiton

tydn ja kulttuurin ko- = mukaista alueellista kaupungille 3 000 euron kulttuuriasiantuntijaryhma)
tikaupunki kehittamistehtavaa. kuntaosuuden.

Tavoitteena on
Uudenmaan kuntien
yhteistyon lisdantyminen
kulttuuripalveluiden
tuotanto- ja
jarjestdmisrakenteissa.

Toteuma 30.9.2025:

Hanke on valmis ja odottaa loppuraportointia. Hankkeessa jarjestetyn tarjouskilpailun kautta valittiin
toteutettavaksi nuorille kohdennettava taideprojekti (Puumerkkeja-penkkihanke) kevaalla 2025. Lisaksi
kulttuurisihteeri on osallistunut hankkeen verkostokokouksiin ja Kulttuurimarkkinat-tapahtumaan syyskuussa.
Karkkila sai kevaalla puheenvuoron hankkeen webinaarisarjassa, jossa luovien alojen toimijoille kerrottiin
kuntien kulttuuripalveluiden erilaisista hankintakaytanndista. Webinaarit ovat olleet myos karkkilalaisten
toimijoiden seurattavissa.

UUSI KULMA: kulttuuria ja luontoliikkumista Uudellamaalla

Rahoittajana Uudenmaan liitto (AKKE = alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman maararaha)
Hankkeen koordinoijana Espoon kaupunki

Toteutusaika 12/2025-5/2027

Hyvinvoinnin vahvis- = Hanke on Espoon Karkkilan kaupungin Kulttuurisihteerin
taminen: Karkkila on = kaupungin toteuttama, omarahoitusosuus 0 % tyépanos n. 3 %
hyvinvoinnin ja osal- = yhteistybkumppaneina

listamisen kotikau- ovat Karkkilan ja Lohjan Hanke tarjoaa Karkkilassa Kotoutumiskoordinaattorin
punki, Karkkila on kaupungit, Siuntion kunta = toteutettavia, kaupungille ja tydépanos n. 3 %
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I&hiluonnon ja har-
rastamisen kotikau-
punki

Kasvun ja elinvoi-
man edistaminen:
Karkkila on osaami-
sen, innovaatioiden,
tyon ja kulttuurin ko-
tikaupunki

Toteuma 30.9.2025:

seka Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue.
Hankkeessa yhdistetaan
kulttuuri ja taide luonto-
likkumiseen. Tavoitteena
on vahvistaa
kohderyhmiin kuuluvien
osallisuutta, hyvinvointia,
toimintakykya ja luonto-
suhdetta. Hanke
kannustaa ymparisto-
vastuullisuuteen.
Hankkeessa toteutetaan
kulttuuripalveluita
innovatiivisella tavalla ja
tyodllistetaan taiteilijoita ja
luontoalan pienyrittajia.

osallistujille maksuttomia
luontoretkia, joihin yhdistyy

taide- tai kulttuurielamyksia.

Retkia Karkkilassa
toteutetaan n. 8-10 kpl
hankekauden aikana.

Hankkeeseen
kohdennettava Karkkilan
kaupungin henkildston
tydaika kohdentuu
paaasiassa retkien
kaytannon jarjestelyista
sopimiseen, seka
hankkeeseen liittyvaan
viestintédan (esim.
kohderyhmaan kuuluvien
henkildiden |16ytdminen, ja
yhteisty6
hyvinvointialueen
kanssa).

Hankkeen aloituskokous on pidetty ja kuntakohtaiset kohderyhmapainotukset valittu (Karkkilassa
maahanmuuttajat ja mielenterveyskuntoutujat). Sovittu ohjaus- ja projektiryhman nimeamistarpeesta, jotta
hankkeen toteutus voi alkaa suunnitellusti joulukuussa 2025.
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