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Kaupunginhallitus 08.12.2025

378

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 08.12.2025
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Esityslista Iahetetddn mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Toimielinten kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja (4)
paivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -

velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Toimielimen kokous on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin
puolet toimielimen jasenista.

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos:
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379
Poytakirjantarkastajien valinta
Kaupunginhallitus 08.12.2025
Kaupunginhallituksen poytakirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sita
varten valittua jasenta.
Tarkastusvuorot ovat seuraavat:
Olli-Pekka Arvila, Jarkko llonen, Milla Malmberg, Eevi Myllylahti, Mia
Sundstrém, Anna Tallgren, Mika Tallgren, Tomi Toivonen.

Tarkastusvuorossa ovat: Mika Tallgren ja Tomi Toivonen.

Ehdotus: Kaupunginhallitus valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan viimeistaan maanantaina 15.12.2025.

Paatos:
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380

Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Kaupunginhallitus 08.12.2025
Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata. Toimielin voi erityisista syista paattaa ottaa kasiteltavaksi
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikali vahintdan
puolet jasenista kannattaa asian kasiteltavaksi ottamista.

Ehdotus: Kaupunginhallitus hyvaksyy esityslistan asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:
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381
Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiset asiat

Kaupunginhallitus 08.12.2025

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat esittdvat kokouksessa katsauksen
ajankohtaisista asioista.

Kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat

Elinvoimajohtajan ajankohtaiset asiat

Kaupunkikehitysjohtajan ajankohtaiset asiat

Sivistysjohtajan ajankohtaiset asiat

Ehdotus:
Kaupunginhallitus merkitsee katsaukset tietoonsa saatetuiksi.

Paatos:
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382
Tayttéluvat 2025, kaupunkikehitys

Kaupunginhallitus 08.12.2025
25/01.00.02/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja

Karkkilan kaupunginhallitus on kokouksessaan 09.06.2025 § 176 paattanyt
tayttdlupamenettelyn kayttéonotosta. Kaupunginhallituksen tekeman
paatéksen mukaan menettelyn avulla pyritaan erittdin haastavassa
taloudellisessa tilanteessa rekrytointien keskitettyyn ja parempaan
hallintaan ja avoimeksi tuleva virka tai tehtava taytetaan vain
valttamattomissa tilanteissa. Paatdoksen mukaan tayttélupa tulee pyytaa jo
ennen rekrytoinnin aloittamista.

Karkkilan kaupungin ymparistélautakunta on kokouksessaan 22.05.2025 §
34 paattanyt kaynnistaa rakennusrekisterin korjaamiseen pohjautuvan
kiinteistoveroselvitys-projektin. Tehtavaa perustettaessa on lautakunnassa
keskusteltu tehtavan pituudesta. Keskusteluissa on esitetty, etta tehtavan
tarvetta on perusteltua tarkastella vuosi kerrallaan. Tehtava on taytetty
Karkkilan kaupungin Hallintosdanndn mukaisesti Karkkilan kaupungin
vastaavan rakennustarkastajan 27.5.2025 § 2 tekemalla
viranhaltijapaatoksella. Tyon tarkoitus on 16ytda mahdollisia verotuksen
ulkopuolella olevia rakennuksia ja siirtda korjauksen alaisia lupapiirustuksia
sahkdiseen jarjestelmaan seka samalla korjata rekisterissa olevia
rakennustietoja mm. tulevaa rakennetun ympariston tietojarjestelman
(RYHTI) vaatimuksien mukaisiksi.

Selvitysta varten Kaupunkikehitykseen on palkattu erillinen
projektitydntekija. Tyota on tehty aloittaen asemakaava alueelta.
Joulukuuhun 2025 mennessa rekisteritietoja on korjattu n.300 kiinteiston
osalta. Tyon kaynnistymisen jalkeen on rekisteritiedoista 16ydetty n. 3900
virhetta.

Ymparistolautakunta on vuoden 2026 talousarvioesitystaan
hyvaksyessaan esittanyt, etta selvitystyota edelleen jatketaan. Tarkoitus on
jatkaa tyota tehtavaan palkatun henkildn turvin. Ymparistélautakunta on
talousarvioissaan varannut maararahan henkildstén palkkaamiselle.

Kaupunkikehitys hakee vuoden mittaista tayttélupaa projektisihteerin
tehtavaan (kiinteistdveroselvitta). Vaatimuksena tehtavaan on kaupallisen
ala tutkinto. Eduksi katsotaan rakennusalan koulutus sekd kokemus
rakennus-, kiinteisto ja/tai vaestotietojarjestelmista.

Tehtava tullaan tayttdmaan mahdollisimman pian ja tarvittaessa se
voidaan jaksottaa osiin niin, ettd mahdolliset Yt-menettelyjen seurauksena
irtisanomisuhan alle joutuvat henkil6t saadaan huomioitua.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
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Kaupunginhallitus paattaa myontaa vuoden mittaisen tayttéluvan
rakennusvalvonnan projektisihteerin tehtavaan.
Paatos:

Taytantdénpano:
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Osavuosikatsaus 30.9.2025 (KV)

Kaupunginhallitus 08.12.2025

66/02.02.02/2025

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, sivistysjohtaja Lilja Sini,
kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja, elinvoimajohtaja Nikkild Satu,
talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista
seurataan osavuosikatsauksilla, jotka toteutetaan kaupunginhallitus- ja
lautakuntatasolla.

Osavuosikatsaukset laaditaan vuoden 2025 talousraportoinnissa maalis-,
kesa- ja syyskuussa ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun lopun
tilanteesta tilinpaatdkseen.

Osavuosikatsaukseen kootaan talouden toteumat seka
kaupunkistrategiasta vuodelle 2025 johdettujen toiminnallisten tavoitteiden
toteumat.

Hallintosaantdmuutoksen johdosta myds kaupungin talousrakenne muuttui
merkittdvasti. Tammi-toukokuun osalta toteutuma syntyi ns. vanhojen
lautakuntien alaisuudessa. Hallintosaannon mukaiset lautakunnat ja
kaupunginhallitus raportoivat tiedot syyskuun lopun tilanteessa koko
alkuvuoden osalta. ja laadittu osavuosikatsaus kuvaa talouden ja
toiminnan toteumista ajalta 1.1.-30.9.2025.

Kaupungin tietoliikenneverkko oli poissa kadytosta torstaina 4.12.2025 klo
10.30 — 14.55 vélisen ajan ja tilanne rajoitti merkittavasti
osavuosikatsauksen tydstémista. Raportti liitetéén pykélééan heti, kun se on
valmistunut. Raportti valmistuu kokoukseen mennessa.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa
1) merkita tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsauksen tiedokseen, ja

2) saattaa sen edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Talousarvion 2025 lisamaararahaesitys, elinvoimalautakunta (KV)

Elinvoimalautakunta 26.11.2025 § 24

Esittelija: Elinvoimajohtaja Nikkila Satu
Valmistelija: Elinvoimajohtaja Nikkila Satu

Vuoden 2025 elinvoimalautakunnan talousarvio ei tule toteutumaan

suunnitellusti vaan tulee ylittymaan 150 000 eurolla.

Suurimpana tekijana ylitykseen on arvioitua suuremmat kaupungin
maksamat "sakkomaksut” eli tyéttdmyysetuuksien maksuosuudet.
Kustannusten tarkkaa suuruutta oli hyvin vaikea arvioida vuoden 2025
talousarviota laadittaessa. Vuoden 2025 talousarvion laadintaa haastoi
vaikea tydmarkkinatilanne seka tyollisyydenhoidon uudistus uusine

toimintatapoineen.

10

Elinvoimalautakunnan toimintakate ylittyy ylla mainitun takia, ja lautakunta

tarvitsee 150 000 euron lisamaéararahan talousarvioonsa.

Ehdotus: Elinvoimajohtaja Nikkila Satu

Elinvoimalautakunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen

kaupunginvaltuustolle, etta elinvoimalautakunnan vuoden 2025

toimintakatteeseen hyvaksytaan 150 000 € lisdys talousarviomuutoksena.

Paatos: Hyvaksyttiin.
Lisaksi elinvoimalautakunta tarkisti pykalan kokouksessa.

Taytantdéénpano: kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 08.12.2025
148/02.02.00/2024

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto

mydntaa elinvoimalautakunnan vuoden 2025 talousarvion
toimintakatteeseen 150 000 €:n lisamaararahan.

Paatos:
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385
Edustajan valinta Numera Palvelut Oy:n yhtidkokouksiin valtuustokaudelle 2025 - 2029

Kaupunginhallitus 08.12.2025
160/00.04.02/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Toimistosihteeri Huhta Laura

Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen
yhtidkokoukseen, joka pidetaan torstaina 18.12.2025 klo 13.00 alkaen
etakokouksena.

Kokous pidetaan osakeyhtiélain 5 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisena
etdkokouksena, jossa osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla kokouksen aikana. Etdkokouksella ei ole fyysista
kokouspaikkaa.

Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan toivotaan ilmoittautuvan
yhtidkokoukseen viimeistaan torstaina 11.12.2025 klo 13.00 mennessa
kokouskutsun linkin kautta.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa valita edustajan Numera Palvelut Oy:n
yhtidkokouksiin valtuustokaudelle 2025 -2029.

Paatos:

Taytantdéénpano: Valittu edustaja, sisaiset.palvelut@sarastia.fi
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Ohjausryhman perustaminen ja tehtavaksianto talouden tasapainottamiseksi, palveluverkon
kehittamiseksi sekd kasvuohjelman valmisteluksi

Kaupunginhallitus 01.12.2025 § 373

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupungin valtuusto paatti 10.11.2025 (§101) etta, perustetaan poliittinen
ohjausryhma palveluverkon jatkokehittdmiseen, kasvuohjelman laadintaan
ja talouden sopeuttamistyohon seka talouden tasapainotusohjelman 2025-
2030 paivittamiseen. Ohjausryhmassa on edustus kaikista
valtuustoryhmista. Ohjausryhman perustamiseen ja tydn kadynnistamiseen
ryhdytaan viivytyksetta.

Lisaksi valtuusto linjasi palveluverkon kehittdmisen osalta seuraavat
periaatteet ja tavoitetilan:

A) Perusopetus (vuosiluokat 1-6)

Lahtdkohtana on, ettd perusopetusta jarjestetddn Haukkamaen, Nyhkalan
ja Tuorilan kouluilla. Tavoitteena on muodostaa tasapainoinen,
pedagogisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukainen kouluverkko
tarkastelemalla esimerkiksi kuljetusjarjestelyjen, johtamisrakenteiden ja
erityisopetuksen jarjestamistapojen erilaisia mahdollisuuksia.

B) Esiopetus ja varhaiskasvatus

Esiopetusta ja sita tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan alakoulujen
yhteydessa. Varhaiskasvatusta jarjestetaan Toivikkeen ja Haukkamaen
paivakodeissa (erillisrakennus). Lisaksi varhaiskasvatusta voidaan
jarjestaa Tuorilan ja Nyhkalan koulujen yhteydessa. Kaksivuotisen
esiopetuksen pilotointia voidaan hyédyntaa ryhmien ja tilojen
tasaamisessa. Yhteisty6ta yksityisten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa
jatketaan.

C) Ylakoulu ja lukio

Ylakoulu ja lukio jatkavat toimintaansa nykyisissa tiloissaan.
Oppilasmaaran vahentyessa vapautuvia tiloja voidaan osoittaa muuhun
paivaaikaiseen kayttoon, kuten vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen tarpeisiin.

D) Vapaa sivistystyd, nuorisotoimi ja taiteen perusopetus
Tyobvaenopiston, taiteen perusopetuksen ja nuorisotoimen tilaratkaisut

valmistellaan siten, ettd ne sijoittuvat ensisijaisesti kaupungin omiin tiloihin.
Selvitetdan Nyhkalan koulun, yhteiskoulun, kaupungintalon ja muiden
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kaupungin omistamien tyhjien tai vapautuvien tilojen kayttdmahdollisuudet.
Tavoitteena on tilojen yhteiskayton lisdédminen ja tilatehokkuuden
parantaminen.

E) Kaupungin kiinteistét ja tilat

Anttilan talo laitetaan myyntiin. Listaus kaupungin myytavista kiinteistoista
paivitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi. Hogforsin paivakodin
vapautuvien tilojen jatkokaytosta laaditaan erillinen suunnitelma.
Kaupungintalon tilankayttda tehostetaan, mm. etatyota ja yhteiskaytdssa
olevia toimistotiloja lisdamalla. Tavoitetilana on, ettei kaupungilla ole
ulkoisia vuokrakuluja sivistystoimen osalta.

Lisaksi valtuusto totesi, etta paatdksessa linjataan palveluverkon
kehittdmisen periaatteet ja tavoitetila. Yksityiskohtaiset toteutuspaatokset
valmistellaan erikseen toimivaltajaon mukaisesti ja niiden yhteydessa
suoritetaan tarvittavat vaikutusten arvioinnit ja kuulemiset.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa perustaa ohjausryhman, jonka tehtavana on:

1) Laatia kokonaisvaltainen suunnitelma, joka sisaltaa alla luetellut
kokonaisuudet ja joka esitelladn kaupunginhallitukselle viivytyksetta.

- Talouden tasapainotus: toimenpiteet rakenteellisen alijgdman
kattamiseksi ja taseen vahvistamiseksi siten, etta kaupungin talous on
selkeasti tasapainossa vuoteen 2030 mennessa.

- Palveluverkon kehittdminen: tuottaa vaihtoehtoisia malleja koko
kaupungin palveluverkkoon, arvioida vaihtoehtojen vaikutukset (mm.
lapsivaikutukset, investointien vaikutukset kokonaistalouteen) ja huomioida
joustavuus pitkan tadhtdimen suunnitelmissa.

- Kasvun ja elinvoiman vahvistaminen: valmistella uusi kasvuohjelma, joka
sisaltaa toimenpiteet tulopohjan vahvistamiseksi, elinvoiman ja pitovoiman
lisdamiseksi sekd kaupunkimarkkinoinnin ja maineen kehittdmiseksi.

- Osallistaminen: varmistaa viranhaltijoiden, henkildstdn, kaupunkilaisten,
yrittajien ja yhteisojen osallistuminen suunnitteluun.

- Toteutussuunnitelma ja seuranta: laatia aikataulut ja mittarit, joilla
suunnitelmien toteutusta voidaan seurata.

- Raportointi: ohjausryhman tydn tulokset raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja johtajistolle, joka vie toimenpide-ehdotukset
valmisteluun paatdksentekoa varten. Valtuustoa tiedotetaan ryhman tyon
etenemista ja tyon tuottamia ideoita hyddynnetaan strategiatyossa ja
valtuuston seminaareissa.

2) Lisaksi kaupunginhallitus paattaa, ettéd ohjausryhman

- toimikausi alkaa valittémasti sen tultua nimetyksi ja sen toimi kestaa
31.5.2026 saakka. Kaupunginhallitus voi jatkaa ohjausryhman toimikautta
kuultuaan asiassa valtuustoryhmia.

- kokoukset pidetaan paaosin virka-aikana

- kokouksista ei makseta kokouspalkkioita. Muut kustannukset maksetaan
kaupunginhallituksen kustannuspaikalta
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Kaupunginhallitus 08.12.2025

- kokoukset eivat ole julkisia ja, ettd ohjausryhma valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

- kokouksissa kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla
on lasnaolo- ja puheoikeus

- kokouksiin voidaan tarvittaessa kutsua asiantuntijoita

- sihteerina toimii toimistosihteeri/kaupunginjohtajan sihteeri.

Paatos: Keskustelun aikana Olli-Pekka Arvila esitti ja Anna Tallgren kannatti
pykalan palauttamista valmisteluun. Koska oli tehty kannatettu
palautusesitys, puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan palautusta ja
tiedusteli, voidaanko pykala palauttaa yksimielisesti valmisteluun.
Kaupunginhallitus ei ollut yksimielinen asiassa ja puheenjohtaja totesi, etta
asiasta oli aanestettava ja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne, jotka
kannattavat pykalan kasittelyn jatkamista, aanestavat JAA ja ne, jotka
kannattavat pykalan palauttamista valmisteluun, aanestavat El.
Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin viisi (5) JAA-aanta
(Etolin, llonen, Sundstrom, Myllylahti, Korhonen) ja kolme (3) El-aanta
(Tallgren Anna, Arvila, Toivonen). Puheenjohtaja totesi, etta
kaupunginhallitus oli danin 5-3 paattanyt jatkaa pykalan kasittelya.

Kokouksessa pidettiin neuvottelutauko klo 22.12 - 22.15.

Neuvottelutauon jalkeen Markku Korhonen teki seuraavan
muutosesityksen:

Kaupunginhallitus paattaa

1) asettaa ohjausryhman valtuuston ehdotuksen mukaisia toimenpiteita
varten,

2) nimeta edustajat,

3) ettd ohjausryhma jarjestaytyy viivytyksetta, ja

4) tarkentaa toimeksiantoa 8.12.2025 kokouksessa.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.

Katja Etolin kannatti muutosesitysta, joka hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti
1) asettaa ohjausryhman valtuuston ehdotuksen mukaisia toimenpiteita
varten,

2) nimesi edustajiksi seuraavat:

Jarkko llonen, varalle Eino Huotari

Mia Sundstrom, varalle Elina Toikka

Paula Salapuro, varalle Suvi Koivuharju

Marianne Bostrom, varalle Terhi Tuomikoski

Heidi Vesterinen, varalle Heikki Savola

Jari Lepistd, KS:n toinen edustaja nimetaan kokouksessa 8.12.2025.,

3) etta ohjausryhma jarjestaytyy viivytyksetta, ja
4) tarkentaa toimeksiantoa 8.12.2025 kokouksessa.
Lisaksi kaupunginhallitus tarkasti pykalan kokouksessa.

Taytantoonpano/tiedoksi: valitut, toimistosihteeri/kaupunginjohtajan sihteeri
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Kaupunginhallitus § 373 01.12.2025
Kaupunginhallitus 08.12.2025

Kaupunginhallitus 08.12.2025
251/00.01.03/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus
1) tarkentaa ohjausryhman toimeksiantoa, ja

2) nimeada Karkkilaan Sitoutuneitten varaedustajan ohjausryhmaan.

Lisdksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.
Paatos:

Taytantéonpano: ohjausryhmaan valitut edustajat ja varaedustajat

15
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387

Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027 - 2030 taloussuunnitelma (KV)

Kaupunginhallitus 01.12.2025 § 369

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2025 - 2030

Kaupunginhallitus 15.09.2025 § 269

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Valmistelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Karkkilan kaupungin taloustilanne on haastava. Kaupungin menot ovat
olleet tuloja suuremmat useamman vuoden ajan. Samanaikaisesti
kaupungin vaestomaara on vahentynyt, vaki ikdantynyt ja syntyvyys

romahtanut.

Tilastokeskuksen mukaan syntyneiden maara Karkkilassa on laskenut

vuosien 2010 — 2024 aikana 67 %. Tasta syysta kaupunki on jo kevaalla
2024 kaynnistanyt palveluverkkotyon talouden tasapainottamiseksi (ks.liite)

ja lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi.

Karkkilan taloustilanteen haasteellisuutta lisda Helsingin hovioikeuden

paatds, jossa Karkkilan kaupunki on velvoitettu maksamaan maksamaan
Rudus Oy:lle noin 9,4 miljoonan euromaara korvauksia ja viivastyskorkoja.

Tilinpaatdsennusteen mukaan tilikauden tulos tulee olemaan alijgdmainen

noin 11.000.000 euroa. Tilikauden arvioidun tuloksen seurauksena

kaupungin taseen ylijagama muuttuu alijgamaksi, joka tulee olemaan noin —
6.000.000 euroa. Tase muuttuu alijadmaiseksi edella mainitun Helsingin

hovioikeuden paatoksen vuoksi.

Tuomio ei ole viela lainvoimainen, koska Karkkilan kaupunki on hakenut

sen osalta valituslupaa korkeimpaan oikeuteen. Kirjanpidossa Karkkilan

kaupunki on kuitenkin kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan velvoitettu

kirjaamaan asiasta pakollisen varauksen.

liIman tata paatdsta kaupungin tilinpaatoksen tulos olisi arvion mukaan noin
-1.500.000 euroa ja taman jalkeen taseen ylijadma olisi noin 3,5 miljoonaa

euroa.

Korkeimmasta oikeudesta saadun tiedon mukaan kaupungin jattdma
valituslupahakemus on esittelyssa loka-marraskuussa 2025. Vaikka

kaupungille mydnnettaisiin valituslupa, varsinainen korkeimman oikeuden

paatos olisi arvioiden mukaan saatavissa vasta noin kahden vuoden
paasta ja koko taman ajan kaupungin Kirjanpidossa on varauduttava

siihen, ettd Helsingin hovioikeuden paatds jaa voimaan ja kaupunki joutuu

maksamaan hovioikeuden tuomion mukaisesti Rudus Oy:lle

vahingonkorvauksen, oikeudenkayntikulut ja viivastyskorot. Viivastyskorot

lisdantyvat edelleen koko ajan ja niiden maara nousee merkittavasti.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
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Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, ettd valtuusto
hyvaksyy liitteen mukaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2025 - 2030

Esittelija teki seuraavan muutetun paatdsehdotuksen: Kaupunginhallitus
paattaa pdydata pykalan ja kasitella sen kokouksessaan 29.9.2025.

Markku Korhonen teki seuraavan muutosesityksen, jota Mia Sundstrom
kannatti:

1) Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto
hyvaksyy kokouksessaan 29.9.2025 talouden tasapainottamisohjelman
vuosille 2025 — 2030, ja

2) kaupunginhallitus paattaa palauttaa liitteen valmisteluun.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Korhosen muutosesityksen yksimielisesti.
Mika Tallgren saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana klo 16.14.

Pykalan kasittelyn aikana pidettiin neuvottelutauko klo 17.17 - 17.30.

Kaupunginhallitus 29.09.2025 § 292

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 15.9.2025 palauttaa pykalan
litteen valmisteluun. Valtiovarainministerié on paivittanyt 22.9.2025
valtionosuusennusteita ja kuntaliitto veroennusteita. Uusien paivitysten
perusteella Karkkilan kaupungin valtionosuuksien ja verotulojen
euromaarat heikentyvat entisestaan.

Tasapainottamistaulukkoon on paivitetty uusien ennusteiden mukaiset
euromaarat.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd valtuusto
hyvaksyy liitteen mukaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2025 - 2030.

Keskustelun kuluessa Milla Malmberg teki Eino Huotarin kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, ettd valtuusto
1) hyvaksyy liitteen mukaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2025 - 2030 ja

2) arvioi ja tarvittaessa tarkistaa talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteita vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.
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Kaupunginhallitus paatti hyvaksya muutosesityksen yksimielisesti.

Satu Ahoniemi saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana klo 16.13.

Kaupunginvaltuusto 29.09.2025 § 83
202/02.05.01.01/2025

Ehdotus:
Kaupunginhallitus:

Kaupunginvaltuusto

1) hyvaksyy liitteen mukaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2025 - 2030 ja

2) arvioi ja tarvittaessa tarkistaa talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteita vuosittain tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Korhosen esityksesta, jota Liesmala kannatti, pykala tarkastettiin
kokouksessa.

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2030 laadintakehys

Kaupunginhallitus 06.10.2025 § 299
200/02.02.00/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Valmistelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena,
sivistysjohtaja Lilja Sini, elinvoimajohtaja Nikkila Satu,
kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi seka taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Kaupunginhallituksen tehtavana on
antaa talousarvion laadintakehys noudatettavaksi toimialoilla
talousarviovalmistelussa. Laadintakehys annetaan toimielimille
toimintakatteen tasolla, sisaltden ulkoiset toimintatuotot- ja kulut.

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus pitivat seminaarit syyskuussa
2025. Seminaareissa esiteltiin talouteen liittyvia asiakokonaisuuksia.
Seminaareissa kasiteltiin nykyisen taloustilanteen ja tulevien nakymien
perusteilla esitettyja skenaariolaskelmia kaupungin talousarviosta ja
suunnitelmasta vuosille 2026 - 2030.



Karkkilan kaupunki

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Esityslista 22/2025 19

§ 369 01.12.2025
08.12.2025

Tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden tulos tulee olemaan alijgdmainen
noin 11.000.000 euroa. Tilikauden arvioidun tuloksen seurauksena
kaupungin taseen ylijagama muuttuu alijagamaksi, joka tulee olemaan noin —
6.000.000 euroa. Tase muuttuu alijgéamaiseksi Helsingin
hovioikeudenpaatoksen vuoksi. Sen perusteella Karkkilan kaupunki on
velvoitettu maksamaan Rudus Oy:lle noin 9,4 miljoonan euromaara
korvauksia ja viivastyskorkoja. Tuomio ei ole vield lainvoimainen, koska
Karkkilan kaupunki on hakenut sen osalta valituslupaa korkeimpaan
oikeuteen. Kirjanpidossa Karkkilan kaupunki on kuitenkin
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan velvoitettu kirjaamaan asiasta
pakollisen varauksen. liman tata paatdsta kaupungin tilinpaatdksen tulos
olisi arvion mukaan noin -1,5 miljoonaa euroa ja taman jalkeen taseen
ylijadma olisi noin 3,5 miljoonaa euroa.

Korkeimmasta oikeudesta saadun tiedon mukaan kaupungin jattdma
valituslupahakemus on esittelyssa loka-marraskuussa 2025. Vaikka
kaupungille mydnnettaisiin valituslupa, varsinainen korkeimman oikeuden
paatos olisi arvioiden mukaan saatavissa vasta noin kahden vuoden
paasta ja koko taman ajan kaupungin kirjanpidossa on varauduttava
siihen, ettd Helsingin hovioikeuden paatds jaa voimaan ja kaupunki joutuu
maksamaan hovioikeuden tuomion mukaisesti Rudus

Oy:lle vahingonkorvauksen, oikeudenkayntikulut ja viivastyskorot.
Viivastyskorot lisdantyvat edelleen koko ajan ja niiden maara nousee
merkittavasti. Skenaariolaskelmat osoittavat, ettd kaupungin talouden
tasapainon haasteet ovat kasvaneet entisestdan, jonka johdosta
suunnitelma kautta on pidennettava aina vuoteen 2030 saakka.

Kaupunginhallitus paatti 9.10.2023 (§ 256) hankkia Karkkilan kaupungin
sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan palveluverkon, palvelujen seka toiminnan
kustannusten selvityksen FCG Finnish Consulting Group Oy:lta. Selvitys
valmistui kevaalla 2024. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024 (§ 53)
luottamushenkildista palvelurakennetyéryhman maarittdmaan vaihtoehtoja
jatkovalmistelun pohjaksi. Tyon tulokset esiteltiin kesakuussa 2024
valtuustolle suljetussa iltakoulussa. Kaupunginjohtajan nimeama
viranhaltijoiden palveluverkkotyoryhma jatkoi valmistelua syksysta 2024 ja
edelleen kuluvana vuonna osana vuoden 2026 talousarviovalmistelua.
Samaan aikaan opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa on
viranhaltijoiden toimesta arvioitu lapsimaaran merkittdvan vahenemisen
vaikutuksia toimintaan jo vuoden 2026 syksyn osalta. Seka
opetustoimessa etta varhaiskasvatuksessa lasten maaran vahenemisella
on luonnollisesti vaikutusta toiminnan volyymiin ja samalla myoés
kustannuksiin. Huomioin arvoista on myds se, ettd vaheneva lapsimaara
tulee pienentamaan myds kaupungille maksettavia valtionosuuksia.

Palveluverkosta riippumattomana, mutta koko talouteen oleellisesti
vaikuttavana seikkana on Rudus-kiistaan tullut hovioikeuden paatés, minka
vaikutukset oli kirjattava kaupungin tuloslaskelmaan. Edella mainittujen
tekijdiden seurauksena aiempi noin 5 miljoonan euron ylijddma muuttui
noin 6 miljoonan euron alijddmaksi. Kuntalain mukaan talousarvion ja
suunnitelmavuosien tulee olla tasapainossa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 29.9.2025 talouden tasapainottamisohjelman vuosille
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2026-2030. Suunnitelmakaudella on katettava noin 10 miljoonan euron
alijadma, jotta lakisdateiset palvelut voidaan jatkossakin turvata.

Kaupunki on hakenut harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta 1,6
miljoonaa euroa jo vuodelle 2025.

Mikali harkinnanvaraisen valtionosuuden maara jaa pienemmaksi, vaatii se
tekemaan lisda sopeutustoimia. Kehyksessa harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotuksen suuruudeksi on vuosille 2026 ja 2027 arvioitu
miljoona euroa per vuosi varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

Rahoitustarve (lainoitus) on investointien osalta arvioitu erittdin maltilliselle
investointimaaralle, alle kahdelle miljoonalle eurolle per vuosi. Tarkemmin
tulevien vuosien arviointi tulee esille laadittaessa vuosien 2026
talousarviota ja vuosien 2027 — 2030 taloussuunnitelmaa. Mutta vain taysin
valttamattdmien investointien toteuttaminen tulee olemaan mahdollista.

Verotulojen osalta suunnitelmassa on arvioitu kunnallisveron korotus 9,1
prosenttiin vuosille 2029 ja 2030. Valtionosuuseuromaarat on paivitetty
VM:n painelaskelman mukaan. Suunnitelmakauden merkittavimmat
epavarmuudet liittyvat valtionosuusuudistukseen, tydllisyyden hoitoon ja
virkaehtosopimuskauden jalkeisiin palkankorotuksiin. Suunnitelmakauden
lopussa taseeseen kertyva ylijgdma on VM:n ja kuntaliiton syyskuun 2025
ennusteiden jalkeen erittdin vaatimaton ja jattda 2030-luvun tasapainon
sailyttdmiselle ison haasteen.

Toimielinten alaisessa toiminnassa toimialajohtajien johdolla toimielimen
sitova toimintakate jaetaan palvelualueille/-yksikdille ja kustannuspaikoille.
Menettelylld ohjataan sitd, etta toimielinten talousarvioehdotukset pysyvat
annetun kehyksen sisalla. Myynti- ja maksutuloja tulee tarkistaa silta osin
kuin maksujen perusteet ovat muuttuneet. Kaupungin paatésvallassa
olevat maksut ja taksat tulee tarkistaa sdanndllisesti. Laista ja asetuksista
maaraytyvat maksut ja taksat tarkistetaan aina sadaddsten muuttuessa.

Talousarviokehyksen perustana on huomioitu valtionvarainministerion ja
kuntaliiton informaatio valtakunnallisista linjauksista ja niiden vaikutuksista
kuntatalouteen. Verorahoituksen arviot perustuvat VM:n ja Kuntaliiton
laskelmiin.

Kaupunkitasoiseksi toimintakatteeksi muodostuu vuodelle 2026 noin -22,4
miljoonaa euroa. Toimintakatekehys on annettu kaikille toimielimille
talousarviovuoden lisdksi myds suunnitelmavuosille.

Kunnallisveron tuotto on arvioitu tuloveroveroprosentilla 8,9 %, jolloin
kunnallisveron tuotto ensi vuonna olisi arviolta 16,4 miljoonaa euroa.
Yhteis6veron tuotto on noin 0,9 miljoonaa euroa. Kiinteistoveron tuotoksi
arvioidaan noin 2,6 miljoonaa euroa. Valtionosuustuloiksi arvioidaan
vuodelle 2026 noin 7,7 miljoonaa euroa, jossa on mukana miljoonan euron
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus, josta viela ei ole varmuutta.
Vero- ja valtionosuustuottoarviot perustuvat valtiovarainministerién ja
Kuntaliiton laskelmiin.

Korkokulujen arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 1,7miljoonaa euroa.
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Vuosikatteeksi muodostuu vuodelle 2026 noin 3,7 miljoonaa euroa.
Poistojen maarana laskelmassa on kaytetty 3,3 miljoonaa euroa. Laaditun
kehyksen mukaan kaupungin vuoden 2026 tulos on noin 0,4 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2026 osalta tulokseen paasemiseksi, on henkilostokulujen
kokonaisuudessa arvioitu vajaa 100 000 euroa pienemmat kustannukset
kuin vuoden 2025 ennusteessa.

Suunnitelmavuosien 2027 - 2030 osalta talousarvion tasapainon
saavuttaminen vaatii merkittavia sopeutuksia. Varovaisuusperiaatteella
tehdyn suunnitelman mukaan vuoden 2030 lopussa kaupungin taseen
ylijdama olisi noin 1,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa antaa talousarvion ja -suunnitelman
laadintakehyksen toimialoille.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus 1.12.2025

Esittelija:
Valmistelija:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, sivistysjohtaja Lilja Sini, elinvoimajohtaja
Nikkila Satu, kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja, talous- ja
hallintojohtaja Pieniniem Leena

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti
valtuuston on hyvaksyttava vahintdan kolmea vuotta koskeva
taloussuunnitelma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta
vastaa kaupunginhallitus. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulee
my0ds hyvaksya kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman
Iahtdkohtana oli kaupunginvaltuuston hyvaksyma talouden
tasapainottamisohjelma vuosille 2026 — 2030 ja kaupunginhallituksen
antama talousarvion laadintaohje.

Koska Karkkilan kaupungin tase muuttuu vuoden 2025 tilinpaatoksessa
alijagamaiseksi, tulee kaupungille velvoite osoittaa vuoden 2030 loppuun
mennessa, miten tase saadaan ylijaadmaiseksi. Koska tasapainoa ei ole
saavutettavissa kolmen vuoden aikajanteelld, joudutaan talousarvio ja -
suunnitelma tekemaan viiden vuoden ajalle, vuosille 2026 — 2030. Taseen
ylijadmaa laskettaessa tasapainotukseen ei voida laskea mahdollisia
harkinnanvaraisia valtionosuuden korotuksia ennen kuin niistd on saatu
vuosittain paatdokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on arvioitu puolen
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miljoonan euron harkinnanvaraiset valtionosuuden korotukset vuosille
2026 ja 2027.

Valtuusto vahvisti kokouksessaan 10.11.2025 tuloveroprosentiksi 9,1.
Kiinteistdveroprosentit pysyivat ennallaan. Suunnitelmavuosien verotulot
on arvioitu vuoden 2025 veroprosenttilla 8,9.

Kaupunginvaltuusto hylkasi kokouksessaan 10.11.2025
kaupunginhallituksen esittdman palveluverkkokokonaisuuden, jolla olisi
ollut olennainen vaikutus laaditulle talousarviolle ja -suunnitelmalle.
Talousarvion ja -suunnitelman laadinta on tapahtunut erittain
poikkeuksellisessa tilanteessa ja aikataulussa.

Kaupunginhallituksen esityslistan lahtiessa yksi lautakunta ei ole viela
kasitellyt omaa esitystdan. Tasta johtuen talousarvio ja -suunnitelma
valmistuu vasta perjantain 28.11.2025 aikana lopulliseen
paatésehdotuksen muotoonsa ja voidaan julkaista.

Lautakunnat kasittelivat omat talousarvioesityksensa seuraavissa
kokouksissaan:

Ymparistdlautakunta 30.10.2025, sivistyslautakunta 25.11.2025,
elinvoimalautakunta 26.11.2025, ja kaupunkikehityslautakunta kasittelee
talousarvioesityksensa torstaina 27.11.2025.

Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien johdolla toimielinten talousarvioita
on tarkasteltu ja tarkastellaan kaupunginjohtajan talousarvioesitysta varten
ja kokonaisuuteen on tehty ja tehdaan tarkennuksia silta osin, kun se on
tarpeellista ja mahdollista.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa talousarviovuoden 2026 tulos on
837.459 euroa. Suunnitelmavuosien tulokset ovat: 2027: 1.155.261 euroa;
2028: 2.126.810 euroa; 2029: 2.851.609 euroa ja 2030: 3.6.73.299.

Verotuloja arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 2026 yhteensa 20,3
miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 7,1 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuoden 2027 valtionosuuksissa on
500.000 euron harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Vuoden 2025 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan noin 11 miljoonaa
euroa alijadmainen ja tase muuttu alijagdmaiseksi. Laaditulla talousarvio ja -
suunnitelmaesityksella talous saadaan tasapainoon ja alijgdma tulee
katetuksi vuoden 2030 lopussa.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta
1) valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen talousarvion vuodelle 2026 ja

taloussuunnitelman vuosille 2027-2030, seka
2) oikeuttaa kaupunginjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan tekemaan
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tarvittaessa talousarvioon ja -suunnitelmaan teknisia ja ulkoasullisia
muutoksia.

Markku Korhonen esitti Olli-Pekka Arvilan kannattamana pykalan
palauttamista valmisteluun.
Pykala paatettiin yksimielisesti palauttaa valmisteluun.

Kokouksessa pidettiin pykalan kasittelyn aikana tauko klo 17.30 - 17.48.
Kokouksessa pidettiin pykalan kasittelyn aikana tauko klo 19.30 - 19.45.

Kaupunginhallitus 08.12.2025

200/02.02.00/2025

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Liitteet

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, sivistysjohtaja Lilja Sini, elinvoimajohtaja
Nikkila Satu, kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja, talous- ja
hallintojohtaja Pieniniem Leena

Kaupunginjohtajan talousarvio- ja suunnitelmaesitykseen on tehty
tarkennuksia.

Tarkennuksien jalkeen vuoden 2026 tilikauden tulos on 831.566 euroa,
vuoden 2027 tulos 1.178.073 euroa, vuoden 2028 tulos 2.077.176 euroa,
vuoden 2029 tulos 2.734.289 euroa ja vuoden 2030 tulos 3.586.357 euroa.

Talousarvio- ja suunnitelmakaudella vuoden 2028 tase on viela
alijgdmainen. Kun talousarvio- ja suunnitelma toteutuu suunnitellun
mukaisesti, alijgama saadaan katettua alijaaman
kattamisvelvollisuusajassa.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1) valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen talousarvion vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2030, seka

2) oikeuttaa kaupunginjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan tekemaan
tarvittaessa talousarvioon ja -suunnitelmaan teknisia ja ulkoasullisia

muutoksia.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Kaupunginhallitus

Liite 1

Esityslista 22/2025

§ 369 01.12.2025
08.12.2025

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027_2030

24
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388
Etuosto-oikeuden kayttamatta jattaminen kiinteistokaupoissa

Kaupunginhallitus 08.12.2025
12/10.00.01/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Mittaus- ja kiinteistopaallikké Hallenberg Jani, toimistosihteeri Huhta Laura

Kaupungilla on etuostolain mukainen etuosto-oikeus alueellaan tehdyissa
kiinteistokaupoissa. Etuosto-oikeutta voidaan kayttda maan hankkimiseksi
yhdyskuntarakentamista, seka virkistys- ja suojelutarkoituksia varten.

Hallintosdanndn luvun 5, §:n 22 mukaan etuosto-oikeuden kayttamisesta
paattaa kaupunginhallitus.

Esityslistan liite:
Lista kiinteistdkaupoista julkaistaan kokoukseen osallistuvien luettavaksi.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa

1) merkita tehdyt kiinteistdkaupat tiedokseen, ja
2) etta kaupunki ei kayta etuostolain mukaista etuosto-oikeutta liitteessa
listattuihin kiinteistokauppoihin.

Paatos:

Liitteet
Liite 2 Kiinteistonluov_aineistot 11.11.2025 _11.11.2025, El
VERKKOJULK.
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389
Kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksia

Kaupunginhallitus 08.12.2025

Talous- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatokset

§ 2/2025 (3.12.2025, hankintapaatds) Asianhallintajarjestelman kayton
laajentaminen

Ehdotus:
Kaupunginhallitus merkitsee viranhaltijapaatoksen tietoonsa saatetuksi ja
paattaa, ettd se ei kayta kuntalain 92 §:n ja hallintosdannén 34 §:n
mukaista otto-oikeutta.

Paatos:
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390

Saapuneet poytikirjat

Kaupunginhallitus 08.12.2025

Poytakirjat

Sivistyslautakunta 25.11.2025
Elinvoimalautakunta 26.11.2025

Ehdotus:
Kaupunginhallitus merkitsee poytakirjat tietoonsa saatetuiksi ja paattaa,
ettd se ei kayta kuntalain 92 §:n ja hallintosdannén 34 § mukaista otto-
oikeutta.

Paatos:
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391

Saapuneet kirjelmat, ilmoitukset ja paatokset

Kaupunginhallitus 08.12.2025

Esittelija:
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat kirjelmat, ilmoitukset ja
paatdkset:
Esityslistat:
9.12.2025 Uudenmaan maakuntavaltuusto, esityslista
Dynasty tietopalvelu : Uudenmaan liitto
11.12.2025 Luksia hallitus, esityslista
Dynasty tietopalvelu : Luksia
Péytakirjat:
24.11.2025 Uudenmaan maakuntahallitus, pdytakirja
Dynasty tietopalvelu : Uudenmaan liitto
26.11.2025 Luksia yhtymakokous, poytakirja
Dynasty tietopalvelu : Luksia
27.11.2025 Luksia hallitus, poytakirja
Dynasty tietopalvelu : Luksia
28.11.2025 LUVY syyskokous, pdytakirja
Muut:
Ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa merkita kirjelmat, ilmoitukset ja paatokset
tietoonsa saatetuksi ja tyytyy annettuihin paatoksiin seka hyvaksyy niiden
kohdalle merkityt taytantddnpanotoimenpiteet.

Paatos:


https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025229
https://luksiad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025181
https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025228
https://luksiad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025176
https://luksiad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025180

