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1. JOHDANTO

Tama kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 15.12.2025 § 118)
talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus kaupunginhallituk-
sen alaisesta toiminnasta.

Vuosisuunnitelmassa esitetdaan valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle tasolle.
Lisaksi tdssa vuosisuunnitelmassa esitetaan kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kehittamisen painopis-
teet seka kehittamishankkeet.

Lisdksi vuosisuunnitelmassa esitetdaan vuoden 2026 kohdennukset keskusvaalilautakunnan seka tarkastus-
lautakunnan osalta.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki kokouksessaan
20.12.2021. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetddn myoés kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon nah-
den sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2026 suunnitellut toimenpiteet lautakunnan alaisen toi-
minnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2026 sitovat toiminnalliset tavoitteet on hyvaksytty valtuus-
tossa 15.12.2025.

Uuden kaupunkistrategian valmistelu on kaynnistetty vuoden 2025 joulukuussa pidetyssa valtuustoseminaa-
rissa. Strategiatyohon osallistetaan paattdjien ja henkiloston lisdksi laajasti kuntalaisia ja yrityksia. Tyossa
huomioidaan my6s hyvinvointialueen ja tyollisyysalueen strategiset painopisteet.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan lautakunnassa talousraporteilla seka touko- ja syyskuun tilan-
teista laadittavilla laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauksilla. Koko vuoden
toteutuma raportoidaan tilinpaatoksella.

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2026



2. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Alkaneelle valtuustokaudelle laaditaan uusi strategia, jonka valmis-
telu on kdynnistynyt. Vuoden 2026 talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuitenkin vield kaupun-
kistrategiaan 2022 — 2025.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtédimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tassa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2026 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.



2.1 Kaupunginhallituksen strategiset tavoitteet

Valmistelussa oleva, vuosille 2026 — 2030 ulottuva strategian pyritddn ottamaan kadyttéon viimeistaan vuo-
den 2026 syksylla. Tassa vuosisuunnitelmassa kasiteltdvat strategiset tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu
2022 — 2025 kaupunkistrategiasta.

Alla esitetddn kaupunginhallituksen alaisen toiminnan valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet ja
niiden toteuttamiseksi vuonna 2026 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarviossa paa-
tetty vuoden 2026 sitova toiminnallinen tavoite.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet (talousarvio 2026) on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kay-
tetdan myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa osavuosikatsausten yhteydessa. Korteissa nakyy myos
kortin omistajat eli viranhaltijat, jotka vastaavat tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden
toteutumisesta ja raportoinnin kokoamisesta.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tdssa vuosisuunnitelmassa esitetdaan strategiakort-
tien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2026 lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtdvat toimenpiteet
tarkemmin. Lisdksi taulukoissa esitetdan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikko tai vas-
tuuhenkild.



Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2026 toimin-
nalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2026 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toi-
menpiteet esitetddn alla kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden osalta. Lautakunnat ovat esit-
tdneet omat toimenpiteensa alaisensa toiminnan osalta omissa vuosisuunnitelmissaan.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndahden tdssa vuosisuunnitelmassa esitetaan strategiakort-
tien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2026 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtavat toi-
menpiteet tarkemmin. Lisaksi taulukoissa esitetaan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuutaho.

Talousarvion 2026 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-
vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittimisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT # Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Pito- ja vetovoiman edistdminen
TOIMINNALLINEN Suunnitelmallinen maanhankinta
TAVOITE Ennakoiva kaavoitus
Tonttien suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi
Kilpailukykyinen verotus
Matkailupalveluiden kehittaminen ja markkinointi (reitit, matkailuneuvonta
ja tapahtumat)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Pito- ja vetovoiman edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Kaupunkimarkkinoinnin 2026 Mediaseurannan avulla havait- Kaupunginjoh-

tdsmennetty kohdentami- tava merkittava kaupunkinakyvyy- | taja

nen paakaupunkiseudulle den kasvu

Kaupunkimarkkinoinnin yh- | 2026 Y hteistydsopimukset ovat toteutu- | Kaupunginjoh-

teistydsopimukset neet taja




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydbmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2026 SITOVA Lukiokoulutuksen kehittaminen

TOIMINNALLINEN Koulutusyhteistyon kehittaminen

TAVOITE Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittaminen
Aktiivinen tydllisyyspolitiikka
Verkostomaisen kulttuuritydn kehittaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimajohtaja

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2026 SITOVA Kestavan kehityksen edistaminen
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Palvelujen tuottaminen toi- | alkaen | Valtuuston hyvaksymaén, paivitty- | Kaupunginjoh-

minnallisesti ja taloudelli- 2026 neen talouden tasapainottamis- taja, toimiala-

sesti kestavalla tavalla toi- ohjelman toteuttaminen. johtajat

mintaympariston muutok-

set huomioiden. (vrt.




Kuntaliitto / alykas sopeu-
tuminen)

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT » TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
» TEAuviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2026 SITOVA Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

TOIMINNALLINEN Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttaminen
TAVOITE
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Henkiloston tasa-arvo- ja | syksy Suunnitelma on laadittu ja hyvak- | Kaupunginjoh-

yhdenvertaisuussuunnitel- | 2026 sytty. taja, talous- ja

man laatiminen hallintojohtaja

Tasa-arvo- ja yhdenvertai- | alkaen Esihenkilokoulutuksen jarjestami- | Kaupunginjoh-
suustietoisuuden lisd&mi- | syksy nen tasa-arvo ja yhdenvertai- taja, talous- ja
nen organisaatiossa 2026 suusasioissa hallintojohtaja

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprojektien kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Osallistavan budjetoinnin 2026 Méaéararaha talousarviossa 2027. | Kaupunginjoh-

toteuttaminen vuoden taja, toimiala-

2027 talousarvioon. johtajat




Osallisuusprosessien ke- 2026 Prosessikuvaus valmis. Kaupunginjoh-
hittaminen taja, toimiala-
johtajat
Avoimien valtuuston ilta- 2026 lltakoulu kevaalla ja syksylla. Kaupunginjoh-
koulujen jarjestaminen taja
Vaikuttajatoimielinten osal- | 2026 Lausuntopyynto strategiasta ja Kaupunginjoh-
listaminen pyytamalla lau- vuoden 2027 talousarviosta. taja
suntoja.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympéariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2026 SITOVA Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen

TOIMINNALLINEN Suunnitelmallinen kaupunki-infran ja kaupunkiymparistén kehittaminen

TAVOITE Saavutettavuuden edistaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Asukaskysely 2026 Kysely suoritettu ja analysoitu Kaupunginjoh-
taja




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5 —luokkalaiset, 8-9 —luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2026 SITOVA Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen

TOIMINNALLINEN Harrastustoiminnan kehittdminen kaikille ikaryhmille, yhteistyossa
TAVOITE sidosryhmien kanssa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Y hteistyokaytanteiden vah- | 2026 Nykytilanteen kartoituksen toteut- | Kaupunginjoh-

vistaminen taminen ja analysointi. taja, toimiala-
johtajat

Tilavarausjarjestelmén ke- | 2026 Toteutettu Kaupunginjoh-

hittaminen taja, toimiala-
johtajat

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Tydhyvinvoinnin kehittdminen

TOIMINNALLINEN Kaupunkiorganisaation kehittaminen

TAVOITE Esihenkildtyén ja johtamisen kehittaminen
Tyoterveysyhteistyén kehittaminen tyékykyasioissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkiléstopaallikkd
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Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tybhyvinvoinnin kehittdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Tyotyytyvaisyyskyselyn to- | kevat Kysely on toteutettu ja tulokset Kaupunginjoh-
teuttaminen kevaalla 2026 | 2026 analysoitu taja, toimiala-
johtajat
Yhteisia tybhyvinvointitilai- | 2026 Tilaisuudet toteutettu Kaupunginjoh-

suuksia

taja, toimiala-
johtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Kaupunkiorganisaation kehittdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Kuluttajapalvelulain mu- 2026 Toimialakohtaiset riskien arvioin- | Sivistysjohtaja,

kaisten toimenpiteiden ke- nit tehty ja dokumentoitu elinvoimajoh-

hittdminen taja, kaupunki-
kehitysjohtaja

Kaupungin organisaatiora- | 2026 Tarkastelu suoritettu ja tulokset Kaupunginjoh-

kenteen ja tehtavien tar- analysoitu. taja, toimiala-

kastelu seka toimialojen johtajat

valisen yhteistyon vahvis-

taminen

ICT-ympaériston uudistami- | 2026 ICT-toimintaymparisto erillaén talous- ja hallin-

nen

Vihdin ympéristosta.

tojohtaja

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Esihenkilbtyon ja johtamisen kehittdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Saanndllisten esihenkilo- 2026 Jarjestetyt esihenkilokoulutukset | talous- ja hallin-

koulutusten jarjestaminen tojohtaja, toimi-

erilaisista aihealueista alajohtajat

Johtoryhmévalmennukset | 2026 Valmennukset toteutettu kaupunginjoh-

taja

Erilaisten HR-ohjeiden péi-
vitys

Esihenkilokasikirja ja erilliset oh-
jeet paivitetty vuoden 2026 ai-
kana.

talous- ja hallin-
tojohtaja

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki
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Tyo6terveysyhteistyon kehittdminen tyokykyasioissa

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Saanndlliset kaupunkita- 2026 Saanndllisten tapaamisten toteu- | talous- ja hallin-

soiset yhteisty6tapaamiset tuminen. tojohtaja

tyoterveyslaakarin ja -hoi-

tajan kanssa.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

VUODEN 2026 SITOVA Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

TOIMINNALLINEN

TAVOITE Palveluverkon kehittdminen valtuuston paatéksen mukaisesti talouden
tasapainovelvoite huomioiden

Hallintos&danndon paivitystyd kdynnistetdan alkuvuodesta 2026

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu aloitetaan toukokuussa 2026

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Talousarviosuunnittelussa | 2026 Vuosittain tilinpd&toksen toteu- Kaupunginjoh-

huomioidaan paivitetty ta- | alkaen | tuma ja sen vaikutus taseen ali- taja, toimiala-

sapainotussuunnitelma lylijgdman tilanteeseen. johtajat

niin, etta kaupungin tase
on ylijagamainen viimeis-
tdan 31.12.2030.
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Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Palveluverkon kehittdminen valtuuston paatoksen mukaisesti talouden tasapainovelvoite

huomioiden

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Palveluverkon jatkokehitta- | 2026 Palveluverkkop&atokset toteu- Kaupunginjoh-

misella tasapainotetaan ta-
loutta.

tettu.

taja

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Hallintosaannon paivitystyd kaynnistetaan alkuvuodesta 2026

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Hallintosaannon paivitys 2026 Valtuusto hyvaksynyt paivitetyn Kaupunginjoh-
hallintosaanndn vuoden loppuun | taja, toimiala-
mennessa. johtajat
Varautumis- ja valmius- 2026 Harjoittelu toteutettu Kaupunginjoh-
suunnitelmien harjoittelu taja, toimiala-
johtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu kaynnistetaan toukokuussa 2026

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Kevaan seminaareissa ka-
sitellaan taloustilannetta ja
saadaan evastyksia ta-
loussuunnitteluun.

Lisaksi seminaareissa vah-
vistetaan yhteista kasitysta
toimintaympariston muu-
toksista ja taloustilantee-
seen vaikuttavista teki-
jOista.

2026

Seminaarit toteutettu.

Kaupunginjoh-
taja, toimiala-
johtajat

Talousarviokehys vuoden
2027 talousarviolle ja vuo-
sien 2028 — 2030 talous-
suunnitelmalle.

2026

Kaupunginhallitus antanut alusta-
van kaupunkitasoisen kehyksen
kesékuussa.

Kaupunginjoh-
taja, talous- ja
hallintojohtaja
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3 KAUPUNGINHALLITUKSEN VUODEN 2026 MAARARAHOJEN KOHDENNUKSET

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johtaminen ja paatoksenteko -kokonaisuus seka ta-
lous- ja hallintopalvelut -toimiala.

Johtamiseen kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strateginen kehittaminen. Paatoksenteon ko-
konaisuudessa ovat kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto seka vaikuttajatoimielimet.

Talous- ja hallintopalvelut muodostuvat kaupungin sisdisista palveluista: talous, hallinto, henkildsto, tydsuo-
jeluja ICT.

Kaupunginhallitus

Toteutumaennuste Talousarvio TS 2027 TS 28 TS 29 TS 30

2025 2026
Myyntituotot 0 53 012 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 94 672 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 641 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 97 312 53 012 0 0 0 0
Henkiléstokulut -843 963 -829 842 -847 745 -866 047 -881 754 -904 091
Palvelujen ostot -1510 166 -1675063 -1687000 -1656500 -1676100 -1629 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 652 -31 300 -28 850 -28 850 -28 950 -31 550
Avustukset 0 -20 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
Muut toimintakulut -354 317 -307 624 -301 253 -306 377 -305 778 -308 041
TOIMINTAKULUT -2731099 -2 863 829 -2881848 -2874774 -2909582 -2890082
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 633 787 -2810817 -2881848 -2874774 -2909 582 -2890082

Taulukko. Kaupunginhallituksen talous 2025-2030, ulk+sis.

Toimintaympadristo ja keskeiset kehittamiskohteet

Kaupungin toimintaymparistd muuttui 1.1.2023 alkaen merkittavasti, kun hyvinvointialueuudistus toteutui.
Karkkila kuuluu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen. Toinen merkittavd muutos tapahtui 1.1.2025, kun
TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien hoidettavaksi.

Vuoden 2025 aikana tapahtui Karkkilan kaupungin organisaatiossa merkittava muutos, kun uusi hallinto-
sddnto astui voimaan 1.6.2025. Uusi valtuustokausi (2025 — 2029) kaynnistyi niin ikddn 1.6.2025. Uudet toi-
mielimet perustettiin uuden hallintosaannén mukaisesti, jossa kaupunkiorganisaation toimialajakoa selkey-
tettiin muodostamalla sivistyslautakunta, jossa yhdistyivat entinen kasvatus - ja opetuslautakunta seka va-
paa-aikalautakunta. Kokonaan uutena lautakuntana aloitti elinvoimalautakunta, johon kuuluvat nyt kult-
tuuri- ja museotoiminnot. Nama yhdessa elinvoiman muiden osa-alueiden kanssa tukevat kaupungin elin-
voimaa aiempaa vahvempana kokonaisuutena. Hallintosadntoa pyritdan jatkossa paivittamaan aiempaa
useammin tarpeen niin vaatiessa.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa valmisteltiin jo vuonna 2021 talouden tasapainotusohjelman suuntavii-
voja ja tasapainottamistoimenpiteista tehtiin paatds kaupunginvaltuustossa toukokuussa 2022 ja
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tasapainottamistoimenpiteita pyrittiin jatkamaan my6s vuosina 2024 - 2025. Palveluverkon jatkokehittami-
nen jatkuu myds vuonna 2026.

Vuoden 2025 alkupuolella Helsingin hovioikeus tuomitsi Karkkilan kaupungin maksamaan Rudus Oy:lle noin
9,35 miljoonan euron suuruisen korvauksen maa-aineksen ottoon liittyvasta sopimusrikkomuksesta. Taman
johdosta kaupungin tase muuttuu alijagdmaiseksi. Tapahtuneen johdosta kaupunki haki harkinnan varaista
valtionosuutta ja on siihen liittyen laatinut kaupunginvaltuuston hyvaksyman tasapainottamissuunnitelman
vuosille 2025-2030.

Lisaksi kaupungin taloudessa on liki 1,5 miljoonan euron rakenteellinen alijaama, joka on niin ikddan huomi-
oitu talouden tasapainottamisohjelmassa. Rakenteellisen alijaaman vuoksi kaupungissa on kayty yhteistoi-
mintaneuvottelut, joiden tavoitteena oli 40 htv:n vahennykset tuotannollisista ja taloudellista syista joh-
tuen vuoteen 2030 mennessa. Nama vahennykset on myos laskettu mukaan talouden tasapainottamisoh-
jelmaan. Tahan keskeisesti vaikuttavana tekijana ovat vdestérakenteen nopea muutos, syntyvyyden romah-
taminen ja vaeston ikdantyminen.

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden kannalta keskeisin tavoite tulee olla viisaasti kohdennetut ja oikea-aikai-
sesti tehdyt taloudentasapainottamistoimet. Taloudellisesti haastavista ajoista huolimatta on resurssin
puitteissa jatkettava yritysten toimintaympariston ja yritysyhteistyon kehittamista, uusien yritysten houkut-
telua ja osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamista.

Karkkila panostaa edelleen suunnitelmallisesti myds uusien asukkaiden houkutteluun kaavoituksella, tontti-
politiikalla, laadukkailla palveluilla ja uusilla kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan toimenpiteilld. Matkailijoi-
den houkuttelemiseksi seka Karkkilan positiivisen tunnettuuden edistamiseksi toteutetaan matkailupalve-
luiden seka -kohteiden kehittamisen ja kaupunkimarkkinoinnin suunnitelmallisia toimenpiteitd edelleen
vuonna 2026.

Karkkilan sijaintiedun vahvistamiseksi toteutetaan vahvaa edunvalvontaa sekd uuden joukkoliikenteen ke-
hittamisohjelman toimenpiteita. Kaupunki toimii edunvalvonnallisissa asioissa ja kehittamishankkeissa vah-
vassa sidosryhmayhteisty6ssa niin alueellisesti kuin paikallisestikin. Kaupunki on aktiivisesti mukana valtatie
2 liikennevdylan parantamisessa, jolla tulee olemaan merkittava vaikutus kaupungin elinvoiman vahvistami-
selle. Kaupunki pyrkii osaltaan vaikuttamaan myds syottéliikenteen saamiseksi tulevalle Lansiradalle. Vaikka
elinvoimalautakunta aloitti toimintansa 1.6.2025 ja elinvoiman palvelualueen toiminnat siirtyivat uudelle
lautakunnalle, on kaupunginhallituksella edelleen merkittava rooli elinvoiman vahvistamisessa.

Kaupunginhallituksen alaisessa kokonaisuudessa jatketaan sisdisid kehitystoimenpiteitd edelleen vuonna
2026. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja asiakaslahtoista
toimintaa seka edistaa erityisesti tybhyvinvointia ja tyossa viihtymista. Kaupungin sisdisia ohjeistuksia ja toi-
mintamalleja paivitetdan edelleen vuonna 2026. Kaupungin uusien www-sivujen kayttoa tehostetaan lisaa-
malla toimialojen vastuuta niiden yllapidosta. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja kehitetdan ta-
loussuunnitelmakaudella. Vuoden 2026 aikana selvitetadn tekodlyn hyodyntamismahdollisuuksia.

Kaupungin palveluissa kehitetdan asiakaslahtoisia palveluratkaisuja. Koko kaupungin palveluiden uudistami-
sessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteita prosessien ja palveluiden kehittamiseksi.

Henkildston hyvinvointia ja tydssa viihtymista edistetdan ja jaksamista tuetaan panostamalla vuonna 2023
alkaneisiin esihenkilokoulutuksiin, kehittamalla osallistavia kaytdanto6ja ja sisaista viestintaa. Lisaksi
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panostetaan koko henkilokunnan osaamisen kehittdmiseen. Henkilost6lla ja luottamushenkil6illa on kay-
tossa digitaalinen oppimisalusta kesaan 2026 saakka.

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kokonaisuudet. Niiden ta-
lousarvioon sisadltyvat maararahat esitetaan erikseen kokonaisuuksittain koko kaupungin talousarviossa.

Johtaminen

Johtamisen kokonaisuudessa ovat strategisen kehittamisen, viestinnan, ja johtoryhman maararahat. Lisdksi
osio sisaltdaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja vaikuttamistoimielinten eli Karkkilan nuorisoval-
tuuston, vammaisneuvoston seka vanhusneuvoston maararahavaraukset.

Padtoksenteko ja johtaminen

Toteutumaennuste Talousarvio TS 2027 TS 28 TS 29 TS 30
2025 2026

Henkilostokulut -404 428 -368 317 -374 957 -381 565 -385 345 -395 487
Palvelujen ostot -602 688 -553 263 -546 800 -558 800 -576 800 -528 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 293 -12 200 -13 050 -13 050 -13 050 -13 050
Avustukset 0 -20 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
Muut toimintakulut -273 981 -226 190 -223 020 -226 695 -224 648 -225 462
TOIMINTAKULUT -1294 390 -1179970 -1174827 -1197110 -1216843 -1179799
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1294 390 -1179970 -1174827 -1197110 -1216843 -1179799

Taulukko. Kaupunginhallitus/Johtaminen (sis. pddtéksenteon), talous 2025-2030, ulk+sis.

Kaupunginvaltuuston talousarvio-osuuteen on varattu yhteensa n. 76.000 euroa. Kaupunginvaltuuston pal-
kat ja palkkiot ovat tasta noin 40.000 euroa ja majoitus-, ravitsemis- ja matkustuspalvelut noin 16.000 euroa.

Kaupunginhallituksen talousarvio-osuus on n. 320.000 euroa. Palkat ja palkkiot ovat tdstad noin 58.000 euroa,
osuus verotuskustannuksiin noin 90.000 euroa, yhteistoimintaosuudet noin 80.000 euroa, vakuutukset noin
38.000 euroa ja asiantuntijapalvelut noin 60.000 euroa.

Vaikuttamistoimielinten toimintaan on varattu yhteensa 1.600 euroa.

Keskeiset muutokset vuodelle 2026 / johtaminen

Kaupunki panostaa elinvoiman kehittamiseen kohdentamalla resursseja strategisiin kehittamishankkeiden
omavastuuosuuksiin ja kaupunkimarkkinointiin varaamalla talousarvioon yhteensa noin 70.000 euroa.

Kehittamishankkeita haetaan toimialojen valisena yhteistyona tavoitteena kaupungin elinvoiman vahvista-

minen erityisesti yritysryhmahankkeilla. Resurssien puitteissa kaupunki edistdda myés muiden toimijoiden
mahdollisuuksia saa alueelle elinvoimaa vahvistavia hankkeita.
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Henkilosto
Johtaminen on kolmen (3) tyontekijan/viranhaltijan kokonaisuus: tiedotussihteeri, markkinointi- ja viestinta-

suunnittelija ja kaupunginjohtaja. Lisaksi talous- ja hallintopalveluiden toimistosihteeri toimii myés kaupun-
ginjohtajan sihteeritehtavissa.

Talous- ja hallintopalvelut
Karkkilan kaupungin talous- ja hallintopalvelut sisaltda koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordinoivat
ja tukevat sisaiset, keskitetyt palvelut. Ndihin kuuluu talous-, paatdsvalmistelu- ja henkil6stdpalvelut seka

kaupungin tieto- ja viestintatekniset palvelut.

Talous- ja hallintopalvelut

Toteutumaennuste Talousarvio TS 2027 TS 28 TS 29 TS 30
2025 2026

Myyntituotot 0 53012 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 94 672 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 641 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 97 312 53012 0 (1] 0 0
Henkilostokulut -439 535 -461 525 -472 788 -484 481 -496 408 -508 605
Palvelujen ostot -907 479 -1121 800 -1140200 -1097700 -1099300 -1100600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9359 -19 100 -15 800 -15 800 -15 900 -18 500
Muut toimintakulut -80 337 -81 434 -78 233 -79 682 -81 130 -82 579
TOIMINTAKULUT -1436 709 -1683 859 -1707021 -1677664 -1692739 -1710 284
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 339397 -1630 847 -1707 021 -1677 664 -1692739 -1710 284

Taulukko. Kaupunginhallitus/Talous- ja hallintopalvelut, talous 2025-2030, ulk+sis.
Keskeiset muutokset vuodelle 2026 / Talous- ja hallintopalvelut

Kaupungin tietoteknisten palveluiden kokonaisuus on ulkoistettu Tieralle. ICT-kokonaisuuden kehittdminen
jatkuu myods vuonna 2026. Kaupungin kiinteistdjen tietotekniset laitteet ovat monilta osin erittdin vanhoja ja
vuonna 2024 aloitettua paivitystyota toteutettiin myods vuonna 2025, jolloin kaupungintalokiinteiston van-
hentuneet tukiasemat ja reitittimet seka niihin liittyvat johdotukset uusittiin. Myos kirjaston tulipalon seu-
rauksena kirjaston kaytdssa olleet vastaavat laitteet uusittiin vuonna 2025. Vuonna 2026 toteutetaan Nyh-
kalan koulun kiinteistossa vastaava saneeraus. Lisdksi Karkkilan ja Vihdin yhteisen ICT-ympariston eriyttamis-
projekti jatkuu ja kevadn 2026 aikana hankittavaksi tulee mm. palomuuriratkaisu Karkkilan kayttoon.

Kayttotalouspuolella vuodelle 2026 naihin kehitystoihin on varattu noin 50.000 euron maéararaha ja inves-
tointeihin 40.000 euroa vuosille 2026 ja 2027 ja 20.000 vuodelle 2028.

Kaupungin sahkoisen arkistoinnin projektiin on varattu 20.000 euron maararaha.

Muilta osin vuoden 2026 talousarviomaararahoissa ei ole merkittavid muutoksia edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Koko kaupungin tyoterveyshuoltokustannuksiin on varattu 160.000 euron maararaha seka tyohyvinvointi-
kustannuksiin (sis. epassi) yhteensa 65.000 euroa.
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Henkilosto

Talous- ja hallintopalvelut on kuuden (6) tyontekijan/viranhaltijan kokonaisuus: talousasiantuntija, talous- ja
hallintosihteeri, asianhallinnan asiantuntija, toimistosihteeri (yhteinen johtamisen kanssa), HR-erityisasian-
tuntija seka talous- ja hallintojohtaja.

Kirjanpito- ja palkkahallintopalvelut, ICT-palvelut ja tyoterveyshuoltopalvelut ostetaan kaupungin In House-
yhtioilta, Monetra Pirkanmaa Oy:It3, Tiera Oy:lta ja Keski-Uudenmaan tyoterveys Oy:lta. Hankintalain uudis-
tus tullee pakottamaan kaupungin kilpailuttamaan kaikki nama palvelut suunnitelmakauden aikana.
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