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1. Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Karkkilan kaupungin hallintosdannon 92 8§ (Lautakunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat) mukaan lautakunnat vastaavat toimialansa hyvan johtamis- ja hallintotavan
toteutumisesta sekad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Lautakunnat raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Hallintosdannon 93 § (Viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtdvat) mukaisesti kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, palvelualueiden paallikdot seka
palveluyksikoidenesihenkilot vastaavat hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tehtavaalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Palveluyksikdiden esihenkildt vastaavat vyksikdn riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen
ohjauksesta sekd vyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

2. Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Selonteko ja arviointi: Selonteossa tulee ottaa kantaa sisédisen valvonnan toimivuuteen lakien ja
paatdsten seka hyvéan hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdateisissa tehtavissa ja
erityisesti silloin, kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita.

Sivistyslautakunnan alaista toimintaa ohjataan lainsdadannolla ja asetuksilla, valtakunnallisilla
ja paikallisilla ohjeilla ja maarayksilla sekd Karkkilan kaupungin hallintosdannoélla ja yhteisilla
linjauksilla. Vuonna 2025 sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan tai viranhaltijoiden paatoksiin
ei ole kohdistunut valituksia tai oikaisuvaatimuksia vuonna 2025. Sivistyslautakunnan alaisessa
toiminnassa ei ole nailta osin todettu puutteita toimintavuoden aikana. Paatésten ja toiminnan
osalta on noudatettu hyvaa hallintotapaa.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)
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3. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Selonteko ja arviointi: Seka tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytté ja toiminnan
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdén tilinpdatéksen toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailussa. Jos tavoitteen asettamisessa tai maaradrahan budjetoinnissa
on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kdytosséa
on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syytd tuoda esiin selonteossa
korjausehdotuksineen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sivistyslautakunnassa saannoéllisesti miltei
kuukausittaisin raportein, minka lisdksi taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksissa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista tarkastellaan tarkemmin sivistyslautakunnan toimintakertomuksessa. Vuonna
2025 lautakunta ei paassyt aivan kaikkiin toiminnallisiin tavoitteisiin, mutta taloudellisiin
tavoitteisiin paastiin vuoden aikana tehtyjen muutosneuvottelutoimenpiteiden seka tiukan
talouskurin avulla erinomaisesti. Myds lautakunnan alaiset investoinnit toteutuivat
suunnitellusti.

Arviointi: Toiminta onnistunut toiminnallisten tavoitteiden osalta tyydyttavasti (3) ja
taloudellisten tavoitteiden osalta kiitettavasti (5)

4. Riskienhallinnan jarjestdminen

Selonteko ja arviointi: Arvioidaan toimielimen alaisen toiminnan riskienhallinnan tasoa ja
riittavyytta varsinaisen toiminnan ja investointien osalta. Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja
riittdvaa, ovatko vastuut selvét, onko riittdva asiantuntemus jne.

Karkkilan kaupungilla ei ole ennakoivaa riskien kartoitusta ja arviointia. Kaytdnndssa
sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa riskit liittyvat pitkalti henkilostodn ja sita kautta
talouteen.

Sivistyslautakunnan alaisia riskeja seurataan miltei kuukausittain pidettavassa sivistystoimen
johtoryhmassa, johon kuuluvat kaikki sivistystoimen esihenkildt. Taman lisaksi seurantaa
toteutetaan palvelualueittain pidettavissa tiimipalavereissa, joissa kaydaan lapi ajankohtaisia
asioita yksikoiden ja talouden nakokulmasta.

Sivistysjohtaja vastaa koko lautakunnan alaisesta toiminnasta seka opetuksen ja vapaa-ajan
palvelualueista. Varhaiskasvatusjohtaja vastaa varhaiskasvatuksen palvelualueesta.
Palveluyksikdiden esihenkildt - rehtorit, paivakodinjohtajat, kirjastonjohtaja, nuoriso- ja
liikuntapaallikkd sekad tyovaenopistonrehtori - vastaavat oman yksikkonsd lainmukaisesta
toiminnasta ja ohjauksesta. Palveluyksikdiden esihenkildilld on lisdksi omat yksikkdkohtaiset
tiiminsa ja henkilostokokouksensa.
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Esihenkildtasolla riskit liittyvat ajantasaisen tiedon, osaamisen ja kadytanteiden hallintaan seka
kapean hallinnon aiheuttamiin mahdolliseen tiedon keskittymiseen yksittaisten henkildiden
taakse. Laajemmin henkildstdn osalta riskind ovat poissaolot ja esimerkiksi patevan henkildston
ja sijaisten loytyminen seka varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa. Erityisena huolenaiheena
on valtakunnallisestikin tiedossa oleva patevan erityisopetuksen henkiléston maara.

Toiminnan toteuttamisen tasolla sivistystoimessa tehdaan tydpaikkojen riskien tunnistamiset ja
kartoitukset sykleittain tasaisin valiajoin. Taman lisdksi toiminnassa kartoitetaan riskit ja tehdaan
suunnitelman esimerkiksi perusopetuksen retkien ja erilaisten tapahtumien osalta.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

5. Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Selonteko ja arviointi: Selonteossa arvioidaan sisdisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin,
kun omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi
olla seurausesimerkiksi virheellisestd menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa.

Karkkilan kaupunki, mukaan lukien sivistystoimiala kuuluu yhteisten hankintasopimusten piiriin,
minka lisdksi myos omia hankintoja esimerkiksi koulukirjojen ja askartelutarvikkeiden osalta on
puitesopimusten muodossa.

Hankintaohjeen kaytdnndn noudattamisessa sekd hankintavastuiden selventamisessad on
kehitettdvaa. Hankintaohjelmistojen kayttdéon on tarpeen saada lisdkoulutusta ja osaamista.
Parannusta hankintarajojen suhteen on tapahtunut hallintosddnndén muutoksen osalta, kun
toimialajohtajille, palvelualueen paallikoille sekd palveluyksikdiden  esihenkildille
sivistysjohtajalle on maaritelty euromaaraiset hankintarajat. Vuonna 2025 lautakunnan alaisessa
toiminnassa ei ole jouduttu oikeudellisiin toimiin tai hankintojen suhteen ei korvauksiin.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

6. Sopimustoiminta

Selonteko ja arviointi: Sopimuksiin liittyvaa sisaista valvontaa on aiheellista arvioida erityisesti
silloin, jos sopimuksella on ollut negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole
ennakoitu. On myds tarkeéa arvioida, onko sopimusehtojen noudattaminen ja
vanhentumisaikojen seuranta ajantasaista ja sopimusvelvoitteiden seurantavastuut selvaét.

Sopimuksiin liittyen vastuu on paaosin sivistysjohtajalla nimenkirjoitusoikeudellisena (pl.
tyésopimukset). Vuoden 2025 tehtyjen sopimusten osalta vastuut ovat olleet kohtalaisen
selkeat.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)
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7. Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko ja arviointi: Miten sisdinen valvonta ja tarkastus on toimielimessé ja sen alaisessa
toiminnassa jérjestetty, miten laajaa tarkastustoiminta on, miten sitéd kohdennetaan?
Raportoidaan myés paéttyneen tilikauden keskeiset tulokset ja johtopéatékset.

Sivistyslautakunta on hyvan hallintotavan mukaisesti kokoontunut saannollisesti ja kasitellyt
sille hallintosdanndssd maaratyt tehtavat. Lautakunta on myos seurannut tehtyja
viranhaltijapaatoksia ja niiden oikeellisuutta seka sahkoisesti lahetettyina ettd lautakunnan
kokousten yhteydessd. Seurantaa on toteutettu osavuosikatsauksin, talouden tarkemman
kuukausittaisen seurannan seka hankeraportoinnin kautta.

Talouden osalta toiminta on lautakunnan osalta toteutunut toivotulla tavalla.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

Selontekoa varten erillinen ohje oheismateriaalina

Arviointi tehdaan asteikolla:

Toiminta onnistunut kiitettavasti (5)
Toiminta onnistunut hyvin (4)
Toiminta onnistunut tyydyttavasti (3)
Toiminta onnistunut huonosti (2)

Toiminta onnistunut erittain huonosti (1)



