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1. JOHDANTO

Tama sivistyslautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 15.12.2025 § 118)
talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus sivistyslautakunnan
alaisesta toiminnasta.

Vuosisuunnitelmassa esitetdan valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle tasolle.
Lisdksi tdssa vuosisuunnitelmassa esitetdan lautakunnan alaisen toiminnan kehittdmisen painopisteet seka
kehittdmishankkeet.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki kokouksessaan
20.12.2021. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetddan myos kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon nah-
den sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2026 suunnitellut toimenpiteet lautakunnan alaisen toi-
minnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2026 sitovat toiminnalliset tavoitteet on hyvaksytty valtuus-
tossa 15.12.2025.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan lautakunnassa talousraporteilla seka touko- ja syyskuun tilan-
teista laadittavilla laajemmilla seka toiminnan ettd talouden seurannan osavuosikatsauksilla. Koko vuoden
toteutuma raportoidaan tilinpaatoksella.



2. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Alkaneelle valtuustokaudelle laaditaan uusi strategia, jonka valmis-
telu on kdynnistynyt. Vuoden 2026 talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuitenkin viela kaupun-
kistrategiaan 2022 — 2025.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 kérkitavoitteet

TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA, Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa my0Os onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tassa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2026 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.



2.1 Lautakunnan strategiset tavoitteet

Alla esitetdan lautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden to-
teuttamiseksi vuonna 2026 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarviossa paatetty vuo-
den 2026 sitova toiminnallinen tavoite.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet (talousarvio 2026) on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kay-
tetdan myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa osavuosikatsausten yhteydessa. Korteissa nakyy myos
kortin omistajat eli viranhaltijat, jotka vastaavat tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden
toteutumisesta ja raportoinnin kokoamisesta.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tassa vuosisuunnitelmassa esitetaan strategiakort-
tien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2026 lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtdvat toimenpiteet
tarkemmin. Lisdksi taulukoissa esitetdan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikko tai vas-
tuuhenkild.



Talousarvion 2026 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-

vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
kotikaupunki

» Asukasmaaran kehitys
> Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

Pito- ja vetovoiman edistadminen

Suunnitelmallinen maanhankinta

Ennakoiva kaavoitus

Tonttien suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi

Kilpailukykyinen verotus

Matkailupalveluiden kehittdminen ja markkinointi (reitit, matkailuneuvonta
ja tapahtumat)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki

Pito- ja vetovoiman edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Laaditaan selvitys kansainvalis- | Kevat Selvitys esitetty sivistyslautakunnassa lukion rehtori

ten opiskelijoiden ottamisesta 2026 6/2026 mennessa.

Karkkilan lukioon

Sivistystoimen markkinointivies- | Vuosi Sivistystoimen markkinoinnin vuosisuun- | sivistysjohtaja

tinnan kehittdminen 2026 nitelma valmistuu




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2026 SITOVA Lukiokoulutuksen kehittaminen

TOIMINNALLINEN Koulutusyhteistyon kehittdminen

TAVOITE Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittdminen
Aktiivinen tyollisyyspolitiikka
Verkostomaisen kulttuuritydn kehittdminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimajohtaja

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Lukiokoulutuksen kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Lukiokoulutuksen painotusmah- | Kevat Selvitys sivistyslautakunnalle valmistuu lukion rehtori
dollisuuksien selvittdminen 2026 kesdkuuhun 2026 mennessa.
sivistysjohtaja
(toteutettu/ei toteutettu)
Lukion ja Tydvaenopiston yh- Kevat Tarjotaan tyévaenopiston kursseja lukio- | tydvaenopiston
teistyon tiivistaminen 2026 laisille. rehtori

(toteutettu/ ei toteutettu, maéra)

lukion rehtori

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutusyhteistyon kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Nuorten tydpajan opinnollista- Vuosi Opinnollistettavien alojen maara likunta- ja nuoriso-

mismahdollisuuksien laajentami- | 2026 (vdhintddn kolme alaa opinnollistettuna) | paallikkd

nen

Opinnollistamisen suorittaneiden nuor-
ten maara/suoritetut opintopisteet

likunta- ja nuoriso-
paallikko




Kesatydpassikoulutukset Vuosi Kesatyopassikoulutusten maara/ osallis- | liikunta- ja nuoriso-
2026 tujat paallikkd
Nivelvaiheyhteistyon kehittdmi- | Vuosi Nivelvaiheiden toimintamallien paivitys:
nen 2026
varhaiskasvatus ja esiopetus varhaiskasvatus-
(toteutettu/ ei toteutettu) paallikko ja paiva-
kodinjohtajat
esiopetus ja alakoulut varhaiskasvatus-
(toteutettu/ ei toteutettu) paallikké ja ala-
koulujen rehtorit
alakoulut ja ja ylakoulu alakoulujen rehto-
(toteutettu/ ei toteutettu) rit ja yldkoulun
rehtori
ylakoulu ja toinen aste Ylakoulun rehtori
(toteutettu/ ei toteutettu) ja lukion rehtori
Perusopetuksen ja lukion henki- | Vuosi Kartoituksen suorittaminen sivistysjohtaja
|6stdn osaamisen ja koulutuksen | 2026 (toteutettu/ei toteutettu)

kokonaiskartoittaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

TyOvaenopiston kurssien tarjoa- | Syksy Tavoitteena 3 kurssia. tydvaenopiston

minen myds etana 2026 rehtori

(toteutettu/ei toteutettu)

Tarjotaan liikuntaneuvonta asi- Vuosi Etatapaamisten maara/ asiakkaat likunta- ja nuoriso-

akkaille mahdollisuus etatapaa- | 2026 paallikkd

misiin

Tarjotaan matalankynnyksen lii- | Vuosi Etdohjausten maara/ asiakkaat likunta- ja nuoriso-

kunnanohjausta etana 2026 paallikkd

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Aktiivinen tyollisyyspolitiikka

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo




Nuorten tydpajan tydkokeilut Vuosi Tyokokeilun yrityksessa tai kaupungin liikunta- ja nuoriso-
suunnataan yhteistydyrityksiin 2026 oman toiminnan ulkopuolella suorittanei- | paallikké
den maara

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastdt / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2026 SITOVA Kestavan kehityksen edistaminen
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Lainattavien liikuntavalineiden Vuosi Selvitetaan, miten liikuntavalinelainaa- liikunta- ja nuoriso-

saatavuuden parantaminen 2026 mon toimintaa saataisiin laajennettua. paallikkd

(toteutettu/ ei toteutettu)

Kouluruokailun kehittdminen Vuosi Varhaiskasvatuksessa, alakouluissa
2026 seka ylakoulussa ja lukiossa toteutetaan
ruokailun ja ruokakasvatuksen nykytilan
arvioinnit (www.nykytila.fi).

varhaiskasvatusyksikot paivakodinjohtajat
(toteutettu/ei toteutettu)

alakoulut alakoulun rehtorit
(toteutettu/ ei toteutettu)

ylakoulu ylakoulun rehtori
(toteutettu/ ei toteutettu)

lukio lukion rehtori
(toteutettu/ ei toteutettu)

Karkkilan kaupungin lukutaitostrategia

Lukutaidon vahvistaminen Vuosi . . . .
valmistuu sivistysjohtaja

2026



http://www.nykytila.fi/

| (toteutettu/ei toteutettu)

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvainnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT » TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
» TEAuviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2026 SITOVA Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

TOIMINNALLINEN Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttdminen
TAVOITE
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
taulu

Nuorten tydpajan tavoitettavuu- | Vuosi TyOpajalla olleiden valmentautujien liikunta- ja nuoriso-

den kasvattaminen 2026 maara (vertailu 2025/2026 Par-tilastoon) | paallikké

Nuorten tydpajajaksojen koko- Vuosi TyOpajajaksojen kokonaiskeston kes- liikunta- ja nuoriso-

naiskeston lyhentaminen 2026 kiarvo (vertailu 2025/2026 Par-tilastoon) | paallikkd

Varhaiskasvatuksessa yhden- Vuosi Varhaiskasvatuksessa yhdenvertaisuu- paivakodin johtajat

vertaisuuden, tasa-arvon ja 2026 den, tasa-arvon ja osallistumisen suun-

osallistumisen suunnitelmien te- nitelmat on tehty.

keminen

(toteutettu/ ei toteutettu)

paivakodin johtajat
Kehittamistoimenpiteet viety kaytantdon
ja arvioitu.

(toteutettu/ ei toteutettu)

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

10



Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessin selkeyttaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhen-
taulu kilo
Oppilaskuntarakenteiden yhte- Vuosi Oppilaskuntien kokousten jarjestamis- alakoulun rehto-
naistdminen 2026 maara rit
(véhintédén neljé / lukuvuosi / yksikkd) yldkoulun rehto-
rit
lukion rehtori
Liikuntapalveluiden ja seuratoi- Vuosi Jarjestetaan nelja seurafoorumitapaamista | liikunta- ja nuo-
minnan vakiinnuttaminen 2026 rispaallikkd
(Toteutettu(/ei toteuttu, maéra)
Kevat Kurssitoivekysely toteutettu tydvaenopiston
Asiakkaiden osallistaminen 2026 rehtori
kurssien suunnitteluun (toteutettu/ei toteutettu, vastaajien mééra)
Lasten ja huoltajien osallisuuden | Vuosi Osallistumistilaisuudet paivakodin joh-
vahvistaminen suunnitellusti var- | 2026 tajat

haiskasvatuksessa

(tapahtumien méaéré ja osallistuneiden
huoltajien méaaré)

Dokumentointi siita, miten lapsia on osallis-
tettu

(toteutettu/ei toteutettu)

paivakodin joh-
tajat

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen
Suunnitelmallinen kaupunki-infran ja kaupunkiymparistén kehittdminen
Saavutettavuuden edistdminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Saavutettavuuden edistaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

11




Varhaiskasvatuksessa saavutet- | Vuosi Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastauspro-
tavuuden tukeminen; asiakas- 2026 sentti ja saatu palaute
tyytyvaisyyskyselyn kehittami-
nen Webropolilla ja kyselyt Dai-

varhaiskasvatus-
paallikko

paivakodin johtajat

syssa
Etsivan nuorisotydén kohtaamis- | Vuosi Tavoitettujen asiakkaiden maara/ kerrat | liikkunta- ja nuoriso-
paikan kehittdminen 2026 paallikkd

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Asiakastyytyvaisyyden edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
taulu

Kirjaston asiakastyytyvaisyysky- | Vuosi Kirjaston asukastyytyvaisyyskyselyn sel- | kirjastonjohtaja

sely 2026 vittdminen ja tulos

(vertailu edelliseen kyselyyn)

Oppilas- ja huoltajakyselyiden Vuosi Hyvinvointiprofiilikysely (4-6.1k)
toteuttaminen 2026 (toteutettu/ei toteutettu)

KiVa-kysely (1-6.lk)
(toteutettu/ei toteutettu)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
(7.-9.k)
(toteutettu/ei toteutettu)

alakoulujen rehto-
rit

yhteiskoulun reh-
tori

Huoltajakysely sivistysjohtaja
(toteutettu/ei toteutettu)
Tydvaenopiston asiakastyytyvai- | Kevat asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu tydvaenopiston

syyskyselyn toteuttaminen 2026

(Toteutettu/ei toteutettu)

rehtori

12




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittAmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintdan kerran viikossa, %-osuus
(4-5 —luokkalaiset, 8-9 —luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2026 SITOVA Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen

TOIMINNALLINEN Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille, yhteistyéssa
TAVOITE sidosryhmien kanssa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille, yhteistyossa sidosryhmien
kanssa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Kouluyhteisty0 paikallisten seu- | Vuosi Tapahtumien jarjestaminen Alakoulujen rehto-
rojen kanssa 2026 (vhdessé jérjestettyjen tapahtumien rit

méaéré >2)
Varhaiskasvatuksessa yhteistyd | Vuosi Lapselle tarjottujen harrastuskokeilujen paivakodin johtajat
eri harrastustoimijoiden kanssa, | 2026 maara
monipuolinen harrastustoiminta (md&éra / toimintakausi / yksikko)

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Tyohyvinvoinnin kehittaminen

TOIMINNALLINEN Kaupunkiorganisaation kehittaminen

TAVOITE Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen
Tyoterveysyhteistyon kehittaminen tyékykyasioissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilostépaallikko
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Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyodhyvinvoinnin kehittaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Varhaisen valittamisen mallin
mukaiset keskustelut aktiivisesti
kaytossa

Vuosi
2026

Varhaisen valittamisen mallin keskuste-
lut kayty silloin kuin syyta on

(Kéydyt keskustelut/varhaisen vélittdmi-
sen mallin kriteerit tyttdneet henkilét)

Kukin sivistystoi-
men esihenkilo
omalta osaltaan:
sivistysjohtaja

rehtorit

varhaiskasvatus-
paallikkd

paivakodin johtajat

likunta- ja nuoris-
paallikko

tybvaenopiston
rehtori

kirjastonjohtaja

Kehityskeskustelut kayty vuosit-
tain

Vuosi
2026

Esihenkild on kéynyt kehityskeskustelun
jokaisen tyontekijansa kanssa

(kdydyt  kehityskeskustelut/henkildsto-
maara)

Kukin sivistystoi-
men esihenkild
omalta osaltaan:
sivistysjohtaja

rehtori

varhaiskasvatus-
paallikko

paivakodinjohtajat

likunta- ja nuoris-
paallikkd

tyévaenopiston
rehtori

kirjastonjohtaja
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Perustehtavan ja pedagogiikan
vahvistaminen hyvinvoinnin li-
saajana

Vuosi
2026

Varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den uudistus. Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet kaydaan kevaalla 1api.
Syyskaudelle ja seuraaville vuosille teh-
daan suunnitelma pitkakestoisesta kou-
lutuksesta pedagogiikan vahvistamiseksi
(Toteutunut / ei toteutunut)

Esiopetussuunnitelman mukainen liikun-
nallisen elamantavan edistaminen. Toi-

minnallisten opetusmenetelmien edista-
minen esim. koulutus.

(Toteutunut / ei toteutunut)

varhaiskasvatus-
paallikko

paivakodin johtajat

varhaiskasvatus-
paallikko

paivakodin johtajat

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Sivistyksen esihenkildiden yhtei- | Vuosi Sivistystoimen johtoryhmalle vahintdan Sivistysjohtaja Sini

set koulutukset 2026 kolme omaa koulutuskertaa Lilja
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

VUODEN 2026 SITOVA Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

TOIMINNALLINEN

TAVOITE Palveluverkon kehittdminen valtuuston paatsksen mukaisesti talouden
tasapainovelvoite huomioiden

Hallintosaanndén paivitystyd kaynnistetaan alkuvuodesta 2026

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu aloitetaan toukokuussa 2026

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

3 LAUTAKUNNAN VUODEN 2026 MAARARAHOJEN KOHDENNUKSET

Sivistyslautakunnan alainen toiminta jakautuu varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-ajan palvelualuei-
siin. Sivistysjohtaja vastaa koko sivistystoimen toimialasta ja sen lisdksi opetuksen ja vapaa-ajan palvelualu-
eiden johtamisesta. Varhaiskasvatuksen palvelualuetta johtaa varhaiskasvatuspaallikko.
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3.1 Kokonaistalous

Toteutumaennuste Talousarvio TS 2027
2025 2026
Myyntituotot 574 302 484 989 365 400 365 200 365 200 365 200
Maksutuatot 207 120 173 200 166 700 158 900 164 800 164 900
Tuet ja avustukset 470123 353 600 204 600 1982 600 198 600 173 600
Muut taimintatuotat 64 337 62 765 58 485 56 200 53 700 53 700
TOIMINTATUOTOT 1315 882 1074 554 885 165 778900 782 400 757 400
Henkiléstakulut -11 907 906 -11286 311 -11170132 -11184239 -11188961 -111890 347
Palvelujen ostot -2 853614 -2766985 -26909580 -2694530 -2583530 -2584290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -426 735 -432 211 -411 551 -401 681 -387 286 -384 605
Anustukset -349 557 -395 750 -285750 -285 750 -285 730 -285 750
Muut toimintakulut -5 333 858 -5342 565 -5305687 -5345644 5444380 -5543 533
TOIMINTAKULUT -20 871 669 -20 223 802 -19932700 -19911 844 -19 889 927 -19 987 616
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19 555 787 -19 149 248 -19 047 535 -19 132 944 -19 107 527 -19 230 216

3.2 Toimintaymparisto

Sivistyslautakunnan toimintaymparistd vuonna 2026 rakentuu merkittavan talouden sopeutuksen ja palve-
lurakenteen muutoksen vaiheeseen. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma vuosien 2026—2030 talouden tasapai-
nottamisohjelma ohjaa kaikkea sivistystoimen toimintaa. Sen tavoitteena on kattaa kaupungin taseeseen
kertynyt alijaama seka turvata lakisaateiset peruspalvelut pitkalla aikavalilla. Tama edellyttda rakenteellisten
ratkaisujen valmistelua ja vaiheittaista toimeenpanoa tilanteessa, jossa osa palveluverkkoon liittyvista paa-
toksista on edelleen keskeneraisia.

Kaupungin taloudelliseen liikkumavaraan vaikuttavat samanaikaisesti vdestorakenteen muutos, valtion-
osuusuudistus sekd yleinen taloustilanne. Lasten ja nuorten madran selked vaheneminen nakyy erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeessa seka rahoituksessa. Tama lisda painetta tarkastella
palvelujen jarjestamistapoja, tilojen kdytt6a ja henkilostéresurssien kohdentamista uudelleen siten, etta pal-
velut sdilyvat laadukkaina ja lain edellyttamalla tasolla muuttuvassa tilanteessa.

Valtuusto on 10.11.2025 tekemallaan paatoksella (§ 101) linjannut tahtotilan, jonka mukaan perusopetuksen
vuosiluokkien 1-6 opetus keskitetddn Haukkamaen, Nyhkalan ja Tuorilan kouluille. Ndissa yksikoissa jarjes-
tetdan myos esiopetus ja sita tdydentdva varhaiskasvatus. Alle esiopetusikdisten lasten varhaiskasvatus to-
teutetaan Toivikkeen ja Haukkamd&en pdivakodeissa seka tarvittaessa koulujen yhteydessa.

Palveluverkon muutos etenee poliittisen ohjausryhman ohjaamana. Samalla vapaan sivistystyon, nuorisotoi-
minnan ja taiteen perusopetuksen toimintoja pyritddan kokoamaan ensisijaisesti kaupungin omiin tiloihin,
mika tukee seka taloudellisuutta etta toiminnallista yhteistyota eri palveluiden valilla. Palveluverkon jatko-
kehittamista ja linjausten valmistelua varten perustetaan poliittinen ohjausryhma.

Talouden sopeuttamistarve ja palvelurakenteen muutos ovat heijastuneet myds henkilosté6n. Koko kaupun-
gin henkilostoad koskevat yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin elokuussa 2025 ja toimeenpannaan sivis-
tyksen osalta padosin kevaan 2026 aikana. Sivistystoimessa neuvottelut johtavat henkildstorakenteen muu-
toksiin, tehtavien uudelleenjarjestelyihin ja tydnkuvien yhdistamiseen erityisesti varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen palvelualueilla. Vuonna 2026 keskeisena tavoitteena on henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen
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kohdentaminen siten, etta palvelujen jatkuvuus ja pedagoginen laatu turvataan samalla, kun kustannuskehi-
tys saadaan hallintaan.

Toimintaymparist6on vaikuttavat lisaksi palkkaratkaisujen kustannusvaikutukset, digitalisaation eteneminen
seka opetuksen ja kasvatuksen pedagogiset muutokset, jotka edellyttavat seka osaamisen kehittamista etta
toiminnan uudelleenarviointia. Tilojen ja kiinteistojen kdytt6a tarkastellaan osana kokonaisratkaisua, jossa
tavoitteena on tehokas, turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimis- ja toimintaymparisto.

Kokonaisuutena sivistystoimen toimintaymparistdd vuonna 2026 leimaavat taloudellinen niukkuus, véeston-
muutos ja meneilldan oleva palvelurakenteen uudistamisen tarve. Vuosisuunnitelman keskeiset painopisteet
ovat muutosten hallittu toimeenpano, henkilostoresurssien kestdava kohdentaminen seka sivistyspalvelujen
laadun, saavutettavuuden ja lainmukaisuuden turvaaminen taloudellisesti vastuullisella tavalla

3.3 Kustannuspaikkakohtaiset talouden vastuuhenkildt

kohde

Nimi

ensimmdinen kasittelija

vastuuhenkil6/hy-
vaksyja

3000

KASVATUS- JA OPETUSLTK

HALLINTO
Kasvatus- ja opetusl. hallinto

PAIVAKODIT

asiatarkastaja/tilioija

Mirka Hellman

asiatarkastaja/tili

sijainen

Jasmina Proda-
novic

sijainen

IELSYE]

Sini Lilja

hyvaksyja

INWELSYENIETNE

Kokkonen/
Viitanen /
Koivu

hyvaksyjan sijaiset

Huhmarniemi/

3100 | Var.kasv. ohjaus ja hallinto Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen Makinen
3110 | Hogforsin paivakoti Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Nina Makinen Kirsi Viitanen
3111 | Toivikkeen péivakoti Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Nina Makinen Kirsi Viitanen
3114 | Haukkamden pdivakoti Jasmina Prodanovic Mirka Hellman lina Huhmarniemi | Kirsi Viitanen
3115 | Tuorilan koulun pdivdkoti Jasmina Prodanovic Mirka Hellman lina Huhmarniemi | Kirsi Viitanen
3116 | Nyhkaldn koulun péaivakoti Jasmina Prodanovic Mirka Hellman lina Huhmarniemi | Kirsi Viitanen
3140 | Perhepdivahoito Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Nina Makinen Kirsi Viitanen
3161 | Karkki Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen 'I;IAL;I?(m:;niemi/
3162 | Pupula Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen ::;T(m:memi/
3163 | Vilperi Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen HMl;T(T]Zmemi/
3165 | Pdivéhoidon ostopalv. muut | Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen :Aziﬂzzniemi/
3166 | Muut Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen ::;T(m:memi/
3170 | Lasten kotihoidon tuki Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen HMl;T(T]Zmemi/
3190 | Varhaiskasvatuksen projektit | Jasmina Prodanovic Mirka Hellman Kirsi Viitanen Huhmarniemi/

Makinen

3200

PERUSOPETUS

Perusopetuksen hallinto

asiatarkastaja/tilioija

Mirka Hellman

sijainen
Jasmina Proda-
novic

hyvaksyja

Sini Lilja

hyvaksyjan sijaiset

Kokkonen/
Viitanen /

18



Koivu

Salla Nikander/

3201 | Haukkamden koulu Henriikka Linden Tuula Lahti Tomi Saikkonen Sini Lilja

3202 | Nyhkélan koulu Henriikka Linden Tuula Lahti Elisa Annala SHiiliig:jr:konen/
3203 | Tuorilan koulu Henriikka Linden Tuula Lahti Tomi Saikkonen ;Ealjfaarinen/

3204 | Yhteiskoulu Tuula Lahti Henriikka Linden | Minna Saukkola g?n;?ialzfaesélahti/
3215 | Ip-toiminta Mirka Hellman Jasmina Proda- Elisa Annala/Tomi Sini Lilja

novic

Saikkonen

3301

Lukio

asiatarkastaja/tilioija

Tuula Lahti

sijainen

Henriikka Linden

hyvaksyja

Ossi Kokkonen

hyvaksyjan sijaiset

Jussi Aholainen/
Sini Lilja

3350

Lukio-opetuksen projektit

Tuula Lahti

Henriikka Linden

Ossi Kokkonen

Jussi Aholainen/
Sini Lilja

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA

asiatarkastaja/tilioija

sijainen

hyvaksyja
Mila Hulsi-Heath-

hyvaksyjan sijaiset

3610 | Kirjasto Sini Peltola Seija Taberman field Sini Lilja
3615 | Kirjaston projektit Sini Peltola Seija Taberman melll: Hulsi-Heath- | &, & s
3620 | Tyovdenopisto Tuula Gréhn Jari Valtari Sini Lilja
3640 | Liikuntatoiminta Hanna Vilhunen Anna Koivu Sini Lilja
3645 | Liikuntatoiminnan projektit Hanna Vilhunen Anna Koivu Sini Lilja
3660 | Nuorisotoiminta Sinikka Rautakoski Anna Koivu Sini Lilja
3661 | Nuorisotoiminnan projektit Sinikka Rautakoski Anna Koivu Sini Lilja
3662 | Nuorten tyopajatoiminta Heidi Ornmark Henri Niskanen Anna Koivu Sini Lilja
3663 | Etsiva nuorisotyd Anna Koivu Sini Lilja Kokkonen/ Viitanen

Sivistysjohtajalla on oikeus toimia tarvittaessa kaikkien kustannuspaikkojen vastuuhenkilona ja hyvaksya las-

kuja.

4 Kustannuspaikkakohtaiset kohdennukset
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4.1 Sivistyslautakunnan hallinto

4.1.1 Sivistyslautakunnan hallinto

Talous
Talousarvio TA muutos Muutettu TA
2026 2026 2026
Tuet ja avustukset 0 0 1]
TOIMINTATUOTOT 0 1] o
Henkilastakulut -172 232 0 -172 232
Palvelujen ostot -19 300 0 -19 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 0 -1 200
Avustukset =100 Q00 100 000 4]
Muut toimintakulut -138 756 0 -138 756
TOIMINTAKULUT -431 488 100 000 -331 488
TOIMINTAKATE YHTEENSA -431 488 100 000 -331 488

Sivistyslautakunnan hallinnon alta on siirretty 100 000 € taiteen perusopetuksen avustuksia omalle taiteen
perusopetuksen kustannuspaikalle. Siirretty summa nakyy sarakkeessa TA muutos 2026 ja sivistyslautakun-
nan hallinnon uusi kokonaistilanne sarakkeessa Muutettu TA 2026.

Henkilosto

Ammattinimike

sivistysjohtaja virka 1 1 1
toimistosihteeri toimi 1 1 1
yhteensa 2 2 2

Toimenpiteet

Vuonna 2026 sivistyslautakunnan hallinnon kustannuspaikan alaisuudessa huolehditaan sivistyslautakunnan
ja sen alaisten palvelujen hallinnollisesta valmistelusta, paatoksenteosta tai paatoksenteon tukemisesta seka
paatdsten toimeenpanon varmistamisesta. Toiminta kohdistuu erityisesti sivistystoimen kokonaisohjauk-
seen, talousarvion valmisteluun ja talouden seurantaan, toiminnan lainmukaisuuden ja ajantasaisen ohjeis-
tuksen varmistamiseen seka lautakunnan paatdksenteon sujuvuuteen.

Sivistysjohtaja vastaa toiminnan strategisesta ohjauksesta, esittelysta, talouden ja toiminnan seurannasta
seka paatosten toimeenpanosta. Toimistosihteeri vastaa lautakunnan kokousjarjestelyista, asiakirjahallin-
nosta, paatoksenteon teknisesta valmistelusta, poytakirjojen laatimisesta seka hallinnon arjen sujuvasta toi-
minnasta. Lisaksi toiminnassa painottuu sisdisen tiedonkulun ja yhteistydn vahvistaminen sivistystoimen eri
palvelualueiden sekad kunnan muun hallinnon kanssa.
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4.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu talla hetkellad viisi kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa,
joissa jarjestetaan varhaiskasvatusta ja/tai esiopetusta: Toivikkeen paivakoti, Hogforsin péivdkoti (vuorohoi-
don yksikko), Haukkamé&en paivakoti, Nyhkalan koulun esiopetusyksikkd seka Tuorilan koulun esiopetusyk-
sikkd. Taman lisaksi kaupungissa toimii kolme yksityista paivakotia; Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit,
joiden kanssa tehtdvasta yhteistyosta ja valvonnasta vastaa varhaiskasvatuspaallikko. Lisaksi varhaiskasva-
tuksen palvelualueella toimii kolme kunnallista perhepaivahoitajaa seka kolme yksityista hoitajaa, joista yksi
hoitaa lapsia lasten kotona. Kunnallisesta perhepaivahoidosta luovutaan kesdn 2026 aikana. Kunnallisten pai-
vakotien (Haukkamaki, Hogfors ja Toivike) osalta ravitsemis- ja siivouspalvelut siirtyvat kaupunkikehityksen
jarjestettavaksi toukokuussa, joten tyontekijat on irtisanottu varhaiskasvatuksesta. Vuorohoito tullaan jar-
jestdmaan tuntityona, joten kaupungin palveluksessa ei ole enda syyskaudella jaksotyota tekevia tyonteki-
joitd. Monet muutokset ja lapsimaaran vaheneminen tarkoittavat myos henkilostdssa tehtavia vahennyksia,
mika tulee vaikuttamaan seka tarvittavien tyontekijoiden maaraan ettd myos psyykkisesti tydntekijéihin.

Alkuvuodesta tyostamme talouden tasapainotukseen liittyvia irtisanomisia ja toimintojen lakkauttamisia.
Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistus on tullut voimaan 1.1.2026. Tyos-
tdmme perusteita kevaan aikana ja teemme kaupungin omat linjaukset perusteissa vaadittaviin asioihin seka
kdymme tarkemmin lapi koko asiakirjaa pedagogisesta nakdkulmasta kasin. Esiopetuksen opetussuunnitel-
maan tulee voimaan lisdys liikkunnallisen eldmantavan edistamisesta 1.8.2026 alkaen (muutos esi- ja perus-
opetuslakiin). Tydstdmme tidta myo6s suunnitelmallisesti yhdessa henkiloston kanssa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki tuli voimaan 1.1.2026, mika tulee ottaa kokonaisuutena kadyttdéon
1.8.2026 alkaen. Palvelusetelin sddntokirja paivitetddn uuden lain mukaiseksi ja samalla tarkistamme muita-
kin kdytantoja. Varhaiskasvatusmaksujen indeksikorotuksen tarkistus tehdaan kahden vuoden valein ja uu-
det maksut tulevat voimaan niin ikddn 1.8.2026. Tama tulee alentamaan maksutuottoja. Samalla tyostamme
kevaan aikana hoitoaikaperustaisen varhaiskasvatuksen tuntirajoja niin, etta niita olisi jatkossa vdhemman
kuin nykyiset kuusi tuntiporrasta.

Talouden tasapainottaminen seka terveellisten, turvallisten ja pedagogisesti toimivien tilojen saaminen ovat
varhaiskasvatuksen hallinnossa ensiarvoisen tdrked tehtdva. Haasteellisessa ajassa elamisen keskelld pi-
damme tarkeimpana kuitenkin lasta, lapsen leikkia ja oppimista ja kehitamme toimintaamme turvataksemme
laadukasta varhaiskasvatusta Karkkilan lapsille. Koulutussuunnitelmassa jatkamme syksylla 2025 aloitettuja
kuvatuki- ja vireystilakoulutuksia ja panostamme lukutaidon edistamiseen. Ensi toimintakaudella otamme
kayttoon yhtenaisen lukuvuosisuunnitelman / yksikon toimintasuunnitelman seka arvioinnin suunnitelman /
vuosikellon Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvin Valssi — Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjes-
telman mukaisesti.
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Toteutumaennuste Talousarvio

2025 2026
Myyntituctot 10 0 0 0 0 0
Maksutuotot 60 015 37 700 35 200 27 400 35400 35400
TOIMINTATUOTOT 60 025 37 700 35 200 27 400 35 400 35 400
Henkildstékulut -2 798 234 -2 560 869 -2517114 -2579663 -2583693 -2564719
Palvelujen ostot -1 086 051 1133173 -1137 698 -1137698 -1100978 -1 100978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 422 -15 911 -15 866 -15 616 -15 616 -15 616
Avustukset -251 928 -285750  -285750  -285730  -285 730  -2B5 750
Muut toimintakulut -594 450 -662 648  -660 158  -684 986  -695 207  -708 227
TOIMINTAKULUT -4 748 136 -4 668 351 -4 625586 -4 703 714 -4 681 244 -4 675 290
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 688 111 -4 630 651 -4 590 386 -4 676 314 -4 645 844 -4 639 890

4.2.1 Var.kasv. ohjaus ja hallinto

Talous
Talousarvio
2026
Henkilostokulut -241 700
Palvelujen ostot -56 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500
Muut toimintakulut -14 419
TOIMINTAKULUT -314 514
TOIMINTAKATE YHTEENSA -314 514
Henkil6sto
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Varhaiskasvatuspaallikko virka 1 1 1
Toimistosihteeri toimi 1 1 1
Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityis- | toimi 2 2 2
opettaja
yhteensa 4 4 4

Toimenpiteet

Varhaiskasvatus ohjaus ja hallinto -kustannuspaikalle on siirretty edellisend vuonna Paivahoito yhteiset -kus-
tannuspaikassa olleet asiat. Asiantuntijapalveluista ja opetus- ja kulttuuripalveluista on siirretty varoja hen-
kiloston osalta yksikdiden kustannuspaikoille. Aineet, tarvikkeet, tavarat summa on tarkoitettu varhaiseri-
tyiskasvatuksen seka hallinnon hankintoihin.
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Varhaiskasvatuspaallikkd vastaa varhaiskasvatuksen palvelualueen kokonaisuudesta, toiminnan strategi-
sesta ja operatiivisesta johtamisesta sivistystoimen ja kaupungin linjausten mukaisesti seka alaisestaan ta-
louden ja toiminnan seurannasta. Varhaiskasvatuspaallikké huolehtii varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
lainmukaisesta, laadukkaasta ja yhdenvertaisesta jarjestamisestd sekd toimintamallien ja pedagogisten lin-
jausten kehittamisesta. Lisaksi varhaiskasvatuspaallikkod vastaa palvelujen yhteensovittamisesta muun sivis-
tystoimen kanssa seka toimii valmistelijana lautakunnan varhaiskasvatusta koskevissa asioissa.

Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri vastaa varhaiskasvatuksen hallinnollisista ja talouteen liittyvista tukiteh-
tavista. Tehtdviin kuuluvat muun muassa asiakirjahallinta, taloushallinnon valmistelu ja seuranta, asiakas-
maksuihin ja palveluseteliin liittyvat hallinnolliset tehtadvat seka varhaiskasvatuksen arjen sujuvuuden tuke-
minen yhteisty6ssa varhaiskasvatuspaallikon ja yksikdiden kanssa. Toimistosihteeri huolehtii osaltaan tiedon-
kulusta, asiakaspalvelusta ja hallinnollisten prosessien toimivuudesta.

4.2.2 Hogforsin paivakoti

Talous

Talousarvio
2026
Maksutuotot 4200
TOIMINTATUOTOT 4 200
Henkildstokulut -642 770
Palvelujen ostot -129 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 000
Muut toimintakulut -175 090
TOIMINTAKULUT -951 255
TOIMINTAKATE YHTEENSA -947 055

Henkil6std

Ammattinimike

virka/toimi

HTV /s 2025

HTV / k 2026

HTV /s 2026

Paivakodin johtaja virka 0,35 0,35 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja toimi 3 3 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi toimi 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimi 8 7 5
Kiertava lastenhoitaja toimi 0,73 0,73 1
Ravitsemistydntekija-laitoshuoltaja toimi 1,73 0
1.12.2025 asti

Ravitsemistydntekija-laitoshuoltaja toimi 1 0
2.12.2025 - 30.4.2026

yhteensa 14,81 13,08 10,5

Toimenpiteet

Hogforsilla toimii kolme ryhmaa ja sielld on kaupungin vuorohoito, mika hoidetaan 1.8. alkaen tuntityona.
Koska yksikkdé on ainoa vuorohoidon yksikkd Karkkilassa, on siella jarjestettdva kesdajan varhaiskasvatus
23



supistettuna aikana. Pikkupuu on alle 3-vuotiaiden ryhma, Kissankulma ja Jokitupa 3—5-vuotiaiden ryhmat ja
Jokituvassa on ollut pdaosin vuorohoidon lapset. Paivakodin ruokahuolto- ja siivous siirtyvat 1.5. alkaen kau-
punkikehityksen hoidettavaksi. Hogforsin paivakodin johtaja vastaa myos Toivikkeen paivakodista seka per-
hepaivahoidosta.

4.2.3 Toivikkeen péivakoti

Talous
2026
Maksutuotot 10 000
TOIMINTATUOTOT 10 000
Henkildstakulut -568 356
Palvelujen ostot -85 141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 378
Muut toimintakulut =191 472
TOIMINTAKULUT -858 347
TOIMINTAKATE YHTEENSA -848 347
Henkildstd
 Ammattinimike =~~~ virka/toimi HTV/s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Paivakodin johtaja virka 0,35 0,35 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja toimi 3 3 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi toimi 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimi 6 5 5
Kiertava lastenhoitaja toimi 1 0 1
Perhepaivahoitaja paivakodissa toimi 1 1 0
Ravitsemistyontekija-laitoshuoltaja toimi 1,73 1 0
30.4.2026 asti
yhteensa 14,08 11,35 10,5

Toimenpiteet

Toivikkeen paivakodissa toimii kolme ryhmaa, Omenalaakso alle 3-vuotiaille, pienennetty ryhma Kukkaketo
(tilojen vuoksi) ja Lintukoto 3—5-vuotiaille lapsille. Perhepaivdahoidon varahoitajan tehtava ei jatku perhepai-
vahoidon lakkauttamisen vuoksi kesan jalkeen. Paivdakodin ruokahuolto- ja siivous siirtyvat 1.5. alkaen kau-
punkikehityksen hoidettavaksi. Kiertava lastenhoitaja on ollut ryhmassa tammikuusta 2026 alkaen, koska yksi
lastenhoitajista irtisanoutui kaupungin palveluksesta. Toivikkeen pédivakodin johtaja vastaa myos Hogforsin
paivakodista seka perhepaivahoidosta.

24



4.2.4 Haukkamaen paivakoti

Talous
2026

Maksutuotot 10 000
TOIMINTATUOTOT 10 000

Henkildstdkulut -520 665

Palvelujen ostot -99 981

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 553

Muut toimintakulut -142 730
TOIMINTAKULUT -766 929
TOIMINTAKATE YHTEENSA -756 929

Henkil6std

Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV /s 2026
Paivakodin johtaja virka 0,50 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja toimi 3 3 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi toimi 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimi 4 4 4
Kiertdva lastenhoitaja toimi 1 1 1
Ravitsemistyontekija-laitoshuoltaja toimi 1 1 0
30.4.2026 asti
yhteensa 10,5 10,5 9,5

Toimenpiteet

Haukkamaen paivakodissa on kolme ryhmaa. Piharakennuksessa on alle 3-vuotiaiden Oravanpesa ja 4-5-
vuotiaiden Siilinpesa. Koululla toimii 14 lapsen esiopetusryhma. Siilinpesa ja esiopetuksen ryhma kayvat syo-
massa koulun ruokalassa. Siilinpesa syd aamu- ja valipalan paivakodilla ja Oravanpesa ruokailee omassa ryh-
matilassaan. Kaupungin esiopetuksen oppilaaksioton perusteissa on sivistyslautakunnassa 3.2.2026 linjattu,
etta esiopetusyksikkdon ei hakijoiden vahaisen maaran vuoksi muodosteta esiopetusryhmaa, mikali esiope-
tusyksikkdon hakee ensisijaisesti ja toissijaisesti yhteensa vahemman kuin 10 lasta. Syyskauden esiopetus-
paikat ja -ryhmat selvidvat, kun esiopetukseen ilmoittautuminen on paattynyt. Pdivakodin ruokahuolto- ja
siivous siirtyvat 1.5. alkaen kaupunkikehityksen hoidettavaksi. Haukkamaen, Nyhkalan ja Tuorilan yksikailla
on yhteinen paivakodin johtaja.
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4.2.5 Tuorilan koulun péivakoti
Talous

Talousarvio

Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Henkilosto

Ammattinimike

3 500

3 500
-82 332
-1& 337
-b55

-19 290
-118 614
-115 114

virka/toimi

HTV /s 2025

HTV / k 2026

HTV /s 2026

Paivakodin johtaja virka 0,20 0,20 0,20
Varhaiskasvatuksen opettaja toimi 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimi 1 1 1
Ryhmaavustaja toimi 1 1 0
yhteensa 3,2 3,2 2,2

Toimenpiteet

Tuorilan esiopetuksessa on kevatkaudella ryhmaavustaja. Talle ei ole tarvetta syyskaudella. Kaupungin esi-
opetuksen oppilaaksioton perusteissa on sivistyslautakunnassa 3.2.2026 linjattu, etta esiopetusyksikkdon ei
hakijoiden vahaisen maaran vuoksi muodosteta esiopetusryhmaa, mikali esiopetusyksikk6éon hakee ensisijai-
sesti ja toissijaisesti yhteensa vahemman kuin 10 lasta. Jos Tuorilassa ei jarjestetd esiopetusta syksylla 2026,
lapset ja varhaiskasvatuksen opettaja seka lastenhoitaja sijoittuvat muihin yksikéihin. Syyskauden esiopetus-
paikat ja -ryhmat selviavat, kun esiopetukseen ilmoittautuminen on paattynyt. Tuorilan esiopetus on toimi-
nut pienissa pukuhuonetiloissa, missa on tilapdinen lupa toimia. Tilat ovat toimimattomat ja epakaytannolli-
set. Haukkamaen, Nyhkalan ja Tuorilan yksikdilla on yhteinen paivakodin johtaja.
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4.2.6 Nyhkalan koulun péivakoti

Talous
2026

Myyntituotot 0

Malcsutuotot 7700
TOIMINTATUOTOT 7 700

Henkil&stdkulut -443 895

Palvelujen ostot -65 729

Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2 530

Muut toimintakulut =115 647
TOIMINTAKULUT -631 801
TOIMINTAKATE YHTEENSA -624 101

Henkil6std

Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV /s 2026
Paivakodin johtaja virka 0,30 0,30 0,30
Varhaiskasvatuksen opettaja toimi 2 2 2
Varhaiskasvatuksen sosionomi toimi 0 0 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimi 4 4 4
Kiertdva lastenhoitaja toimi 1 1 1
Ryhmaavustaja toimi 1 1 0
yhteensa 8,30 8,30 7,30

Toimenpiteet

Nyhkalassa toimii kaksi esiopetusryhmaa Karhut ja Ketut. Ryhmatilat ovat sen verran pienet, ettd ryhmat ovat
hyodyntaneet kahta ryhmatilaa toiminnassaan. Ryhmatilat eivat mahdollista 21 lapsen ryhmaa. Kevaalla yksi
ryhmatila on perusopetuksen kaytéssa. Kaupungin esiopetuksen oppilaaksioton perusteissa on sivistyslauta-
kunnassa 3.2.2026 linjattu, ettd esiopetusyksikkdon ei hakijoiden vahdisen maaran vuoksi muodosteta esi-
opetusryhmaa, mikali esiopetusyksikk6on hakee ensisijaisesti ja toissijaisesti yhteensa vdahemman kuin 10
lasta. Syyskauden esiopetuspaikat ja -ryhmat selvidvat, kun esiopetukseen ilmoittautuminen on paattynyt.
Nyhkalasta jaa ryhmaavustaja pois syyskaudelta. Haukkamaen, Nyhkalan ja Tuorilan yksikéilla on yhteinen
paivakodin johtaja.
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4.2.7 Perhepéivahoito

Talous
Talousarvio
2026
Maksutuotot 2 300
TOIMINTATUOTOT 2 300
Henkiléstakulut -1 151
Palvelujen ostot -695
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295
Muut toimintakulut ]
TOIMINTAKULUT -62 141
TOIMINTAKATE YHTEENSA -59 841
Henkildsto
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Paivakodin johtaja virka 0,30 0,30 0
perhepaivahoitaja toimi 3 3 0
yhteensa 3,30 3,30 0

Toimenpiteet

Kunnallisia perhepdivahoitajia on ollut tehtavassa kolme. Perhepdivahoidon varahoito on jarjestetty Toivik-
keen paivakodilla, joten tyontekija on Toivikkeen budjetissa. Perhepdivahoidon esihenkildna on toiminut pai-
vakodin johtaja, jonka yksikoitd ovat myos Toivikkeen ja Hogforsin paivakodit. Kunnallinen perhepaivahoito
lakkautetaan kesalla 2026.

4.2.8 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut

Talous
2026
Palvelujen ostot -639 000
TOIMINTAKULUT -639 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -639 000
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Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen ostopalveluissa on palvelusetelien summat Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakoteihin. Ke-
vatkaudella palvelusetelin perusarvo on 924,60 € ja alle 3-vuotiaan ikakerroin on 1,6 eli summa on 1479,36
€. Tuen lasten osalta palvelusetelid voidaan korottaa 100—300 € kuukaudessa. Palvelusetelin arvo tarkaste-
taan varhaiskasvatuksen indeksikorotuksen yhteydessa niin, ettd uudet summat ovat voimassa 1.8.206 al-
kaen. Sivistyslautakunta on paattanyt 3.2.2026 huoltajan omavastuuosuuden suuruudesta Karkkilan palvelu-
setelipaivakodeissa varhaiskasvatuksen palvelusetelilain (1048/2025) mukaisesti. Omavastuuosuus voi olla
enintdan 60 €/lapsi enemman kuin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin perustuva varhaiskasvatuksen
asiakasmaksu. Yksityinen paivakoti laskuttaa omavastuuosuuden huoltajilta.

4.2.9 Paivahoidon ostopalv. muut

Talous
Talousarvio
2026
Palvelujen ostot -30 000
TOIMINTAKULUT -30 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -30 000

Toimenpiteet

Muissa kunnissa olevien karkkilalaisten lasten varhaiskasvatusmaksuihin on varattu vuodelle 2026 yhteensa
30000 €.

4.2.10 Lasten kotihoidon tuki

Talous
2026
Avustukset -295 750
TOIMINTAKULUT -295 750
TOIMINTAKATE YHTEENSA -295 750

Toimenpiteet

Lasten kotihoidon tuki summasta on 270 000 € kotona hoidettavien lasten kotihoidon- seka yksityisen hoidon
tukea ja 25 750 € on yksityisen hoidon tuen kuntalisaa, jota maksetaan yksityisessa perhepaivahoidossa ole-
vista lapsista tai jos hoitaja hoitaa lapsia ndiden kotona.

4.2.11 Varhaiskasvatuksen projektit
Talous
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Talousarvio
2026

Henkildstakulut ]
Muut toimintakulut a
TOIMINTAKULUT o
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1]

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksella ei ole voimassa olevia projekteja.

4.3 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakouluopetuksen yksikk6a: Nyhkalan koulu, Tuorilan koulu seka
Haukkamaen koulu. Alakoulujen yhteydessa jarjestetadan myos koululaisten iltapaivatoimintaa, mikali vuosit-
tainen iltapaivatoimintaan hakeutuneiden lasten vahimmaismaara tayttyy. Kaikille yhteinen ylakouluopetus
jarjestetaan Karkkilan yhteiskoulussa ja lukio-opetus Karkkilan lukiossa. Sivistysjohtaja toimii opetuksen pal-
velualueen paallikkona.

Toteutumaennuste Talousarvio TS 2027
2025 2026
Myyntituotot 525 997 450 939 355000 354 200 354 200 354 200
Maksutuotot 33 200 30 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Tuet ja avustukset 110 581 129 000 136 000 15000 15 000 15 000
Muut toimintatuotot 25161 28 285 20 285 28000 28 000 28 000
TOIMINTATUOTOT 695 629 657 254 562 265 439 300 439 800 439 800
Henkilgstakulut -7 484 397 -T435424  -TA1B886 -7383680 -T7357705 -7304425
Palvelujen ostot -1589 308 1481623 1411783 1406743 1332483 1333223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 590 -303 750 -283 725 -274 155 -259 760 -257 070
Muut toimintakulut -3 607 615 -3580 209 -358Bb584  -3651691  -3722520  -3790 900
TOIMINTAKULUT -12 981 909 -12 801 066 -12 700 968 -12 716 269 -12 672 468 -12 775 687
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 286 280 -12 143 812 -12 138703 -12 276469 -12 232 668 -12 335 B&7

Toimenpiteet

Vuonna 2026 opetuksen palvelualueen toiminta kohdistuu perusopetuksen ja muun opetustoiminnan laa-
dukkaaseen, yhdenvertaiseen ja lakisaateiseen jarjestamiseen Karkkilan kaupungin alueella. Toiminnassa pai-
nottuvat opetuksen pedagoginen kehittaminen, oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano seka oppimisen
tukea koskevan paatdksenteon ja toimintamallien kehittdminen. Karkkilan kaupungin darimmaisen haastava
taloustilanne ohjaa toimintaa vuonna 2026 ja palvelualueella painotetaan taloudellisesti kestadvien ratkaisu-
jen etsimista siten, ettd opetuksen laatu ja lakisdateiset velvoitteet turvataan.
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Lisaksi keskeisia toimenpiteita ovat talousarvion raamien mukainen tarkka toiminnan suunnittelu ja seuranta,
henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen, hallinnollisten prosessien selkeyttaminen ja yh-
tendistaminen seka hallinnollisten ohjelmistojen kdyton kehittaminen. Haastavassa taloustilanteessa koros-
tuu henkildston tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen, selked johtaminen, avoin viestintda sekda muutos-
ten hallittu toimeenpano. Pedagogisesti vuoden 2026 aikana painottuu lukutaitotydn suunnitelmallinen ke-

hittaminen.

Sivistysjohtaja vastaa opetuksen palvelualueen kokonaisjohtamisesta, strategisesta ohjauksesta, talouden ja
toiminnan seurannasta seka toiminnan kehittamisesta yhteistydssa koulujen johdon ja henkilostén kanssa.

Lukuja:

Tunnusluku/ Mittari

PERUSOPETUS

TP2023

TA2024

TA 2025

Vahvistettu tuntikehys
(yleisopetus)

(Iv. 2022-2023)

(Iv. 2023-2024)

(Iv.2024-2025)

(Iv. 2025-2026)

1479 1485,5 1462,5 1332
Haukkamaki 182,5 181,5 180,5 156,5
Tuorila 106,5 107,5 107,5 106,5
Nyhkala 536 535,5 535,5 455,5
Yhteiskoulu 654 661 642 613,5

Vahvistettu tuntikehys

(Iv. 2022-2023)

(Iv. 2023-2024)

(Iv.2024-2025)

(Iv.2025-2026)

(erityisopetus) 554 583 570 518
Haukkamaki

Tuorila 343 344 317 321
Nyhkala

Yhteiskoulu 211 239 253 197

Vahvistettu tuntikehys
(valmistava + S2)

(Iv. 2022-2023)

(Iv. 2023-2024)

(Iv.2024-2025)

(Iv.2025-2026)

106 133 122 105
Haukkamaki 0 0 0 0
Tuorila 0 0 0 0
Nyhkala 66 93 82 58
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Yhteiskoulu 40 40 40 42
Oppilasmaara 936 906 875 791
Haukkamaki 105 105 108 88
Tuorila 69 69 60 58
Nyhkala 405 387 355 332
Yhteiskoulu 354 348 352 316
Vieraskielisten oppilaiden - - 105 82
maara

Haukkamaki - 10 7 1
Tuorila - - 1 1
Nyhkala - 68 57 42
Yhteiskoulu - - 40 38
Valmistavan opetuksen oppi-- - 12 4
lasmaara

Haukkamaki - - 0 0
Tuorila - - 0 0
Nyhkala - - 5 2
Yhteiskoulu - - 7 2
Erityisen tuen oppilasmaara (138 135 130 119
Haukkamaki 90 81 4 4
Tuorila 1 2
Nyhkala 78 69
Yhteiskoulu 48 54 47 44
Tehostetun tuen oppilas- 144 193 139
maara

Haukkamaki 102 114 16 4
Tuorila 13 9
Nyhkala 59 57
Yhteiskoulu 39 39 69
LUKIO
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Oppilasmaara 182 177 178 175

Kurssien maara 275,85 275,85 279,75 269,75

4.3.1 Opetuksen hallinto

Talous
Talousarvio TA muutos Muutettu TA
2026 2026 2026
Myyntituotot 469 989 0 469 989
Tuet ja avustukset 121 000 -121 000 0
Muut toimintatuotot 4 265 0 4 265
TOIMINTATUOTOT 595 254 =121 000 474 254
Henkilgstdkulut -164 929 164 929 0
Palvelujen ostot -574 723 0 -574 723
Muut toimintakulut -5 265 0 -5 265
TOIMINTAKULUT -744 917 164 929 -579 988
TOIMINTAKATE YHTEENSA -149 663 43 929 -105 734

Perusopetuksen hallinnon kustannuspaikalle merkittavina tuloina tulevat esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvaukset. Opetuksen jarjestdjalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suo-
rittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Valtiovarainministerio hoi-
taa kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa, jotta valtyttaisiin kun-
tien keskinaiselta seka kuntien ja muiden opetuksen jarjestdjien valiselta laskutukselta. Kotikuntakorvausky-
sely esi- ja perusopetuksen oppilastiedoista toteutetaan Opetushallituksen yllapitdman KOSKI-tietovarannon
kautta. Tilastokeskus yhdistaa tiedon oppilaiden kotikunnasta vaestoérekisteritiedoista. Kotikuntakorvaus pe-
rustuu varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltaneen vuoden lopussa olevaan tilanteeseen. Esimerkiksi
vuoden 2022 kotikuntakorvaukset perustuvat loppuvuoden 2020 tilanteen mukaisiin oppilastietoihin. Kark-
kila saa Valtionvarainministerion mukaan kotikuntakorvauksia 468 189 € ja vastaavasti maksaa -134 273 €.

Asiakaspalveluiden ostoon on maksettavien kotikuntakorvausten lisaksi varattu Valteri-koulun avustajakus-
tannukset (n.-27 300 €). Muiden palveluiden ostot koostuvat Karkkilan sisaisistd koulukuljetuskustannuksista
seka oppilaan kuljetuskustannuksista Valteri-kouluun (-359 000 €). Taman lisdksi ostoissa ovat IT-palvelut,
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joihin kuuluvat mm. CGl:n Facta-palvelun sivistystoimen osuus sekd koulukuljetuksiin liittyvat kouluun.fi-
seka Movit-palvelut.

Toimenpiteet

Opetuksen hallinnon kustannuspaikka on hallinnollinen kustannuspaikka, jonka alle on tiettyja opetukseen
liittyvia kustannuksia, joita ei voi jakaa tarkemmin yksikdihin, mutta jotka vyorytetdan ja lasketaan opetuksen
jarjestamisen kustannuksiksi.

4.3.2 Opetuksen hallinnon projektit
Talous

Talousarvio TA muutos Muutettu TA

2026 2026 2026

Tuet ja avustukset 0 121 000 121 000
TOIMINTATUOTOT 0 121 000 121 000
Henkilgstakulut 0 -164 929 -164 929
TOIMINTAKULUT 0 -164 929 -164 929
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -43 929 -43 929

Opetuksen hallinnon alta on siirretty opetuksen hallinnon projektit-kustannuspaikalle perusopetuksen hal-
linnon alta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeet tulot seka hankkeelle varatut henkiléstokustannukset.
Kustannuspaikan talouden kokonaisuus on nahtavilla sarakkeessa muutettu TA 2026.

Toimenpiteet

Opetuksen hallinnon projekteihin kuuluu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushanke, jonka hanketulot ovat 121 00
€ ja kulut henkilostokuluina -164 929 euroa.

4.3.3 Haukkamaen koulu
Talous
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2026

hyyntituotot 0
huut toimintatuotot 4 000
TOIMINTATUOTOT 4 000
Henkildstokulut -550 834
Palvelujen ostot -83 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 850
huut toimintakulut -423 802
TOIMINTAKULUT -10786 176
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1072 176

Henkil6std

Ammattinimike

virka/toimi

HTV / k 2025

HTV / k 2026

HTV /s 2026

Peruskoulun luokanopettaja virka 6 5 4
Englannin kielen lehtori virka 0,6 0,6 0,6
erityisopettaja virka 1 1 0,6
Rehtori/luokanopettaja virka 0,6 0,6 0,6
Resurssiopettaja, maaraaikainen Virka (ma.) 0,5 0,3 0
Koulunkaynnin avustaja toimi 139 h (4 hl6) | 40 h (2 hlo) 2 hlo
(40-60 h)
yhteensa opettajat 8,7 7,5 5,8
ohjaajat 139 h 40 h 40-60 h

Toimenpiteet

Lukuvuonna 25-26 koulussa viisi luokkaa, joista yksi yhdysluokka (1-2.Ik) Laskevan oppilasmaéardn johdosta
lukuvuoden 26-27 alusta muodostetaan yhdysluokat 1-2, 3-4, 4-5 ja 5-6. Erityisopettajan ty6panos jakautuu
Haukkamaen ja Tuorilan koulujen kesken (15 h Haukkamaessa ja 10 h Tuorilassa). Maaraaikaisesta resurs-
siopettajasta luovutaan. Koulunkdyntiavustajien (2 hld) viikkotuntimaariin vaikuttaa se, tuleeko iltapaivatoi-
mintaa.

4.3.4 Nyhkalan koulu
Talous
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Talousarvio TA muutos Muutettu TA

2026 2026 2026

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 22 800 22 2800
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 9 000 0 9 000
TOIMINTATUCTOT 9 000 22 800 31 800
Henkilgstdkulut -2 598 742 -55 489 -2 654 231
Palvelujen ostot -326 000 -13 1438 -339 148
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 300 0 -84 800
Muut toimintakulut -1549 795 -16 658 -1 566 453
TOIMINTAKULUT -4 559 337 -85 294 -4 644 632
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 550 337 -62 494 -4 612 832

Nyhkaldan kouluun on jyvitetty 76 % vanhalle iltapaivatoiminnan kustannuspaikalle talousarviossa varattuja
kustannuksia. Siirretyt summat nakyvat sarakkeessa TA muutos 2026 ja muutettu kokonaissumma sarak-

keessa muutettu TA 2026.

Henkil6std
Ammattinimike virka/toimi HTV /s 2025 HTV / k2026 HTV /s 2026
Peruskoulun luokanopettaja virka 18 18 16
Peruskoulun lehtori virka 1 1 1
Erityisluokanopettaja virka 4 4 4
Erityisluokanopettaja virka 3 3 3
madraaikainen
Erityisopettaja virka 3 3 3,8
S2-opettaja virka 2 2 2
S2-opettaja, madraaikainen virka - - -
Maaraaikaiset luokanopettajat sijaiset virka 4 1
Rehtori virka 1 1 1
Koulusihteeri Toimi 0,6 0,6 0,6
Koulunkayntiavustaja Toimi 15hl6,(2 tyéva- | 14 hl6 (2 tyo- | 14 hlo6a
vakituiset paalla) vapaalla)
Koulunkayntiavustaja Toimi 5 hlo, joista | 6 hlo, joista | 3 hloa
maaraaikaiset kaksi  tybva- | kaksi tyova-
paalla olevien | paalla  ole-
sijaisia vien sijaisia ja
yksi eldkkelle
siirtyneen si-
jainen
Avustajatunnit yhteensa , htv 509 509 475- 480
13 htv 13 htv n 12,4 htv
(18 hloa) (18 hloa) (17 hled) 5
hlo, joista
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kaksi tyova-
paalla ole-
vien sijaisia
yhteensa opettajat 36,6 33,6 31,4
ohjaajat 509 h 509 h 475-480h

Toimenpiteet

Syyslukukaudella 2025 vakituisista avustajista kaksi ovat tyovapaalla. Viidestd maaraaikaisista avustajista on
kaksi heidan sijaisiaan. Vahennysta maaraaikaisista avustajista verrattuna kevaaseen on kolme henkil6a (luku

ei sisalla sijaisia).

Kevaalla 2026 yksi maaraaikainen avustaja tuli lisda, koska vakituisista avustajista jai elakkeelle yksi

jouluna 2025.

avustaja

Syyslukukaudella 2026 on avustajista yhden henkilon vahennys, koska yksi vakituisista jai sl 2025 elakkeelle.

Paikkaa ei tayteta.

Mikali iltapaivatoiminta toteutuu, tarvitaan ryhmamaarasta riippuen yhdesta kahteen avustajaa. Lisaksi on
mahdollista, ettad toimintaa tulee jarjestda toiminta-alueittain opiskelevalle oppilaalle. Han tarvitsee henkil®-
kohtaisen avustajan. Taman vuoksi avustajatuntimaara on ilmoitettu arviona syyslukukaudelle 2026.

Syksylla 2026 aloittavia yleisluokkia on yksi vihemman. Luokanopettajan virkoja on yksi vahemman.

4.3.5 Tuorilan koulu

Talous
Talousarvio
2026
Maksutuotot 0
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 0
Henkildstékulut -3560 362
Palvelujen ostot =57 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 100
Muut toimintakulut -346 210
TOIMINTAKULUT -T77 962
TOIMINTAKATE YHTEENSA -T77 962

TA muutos

2026
7200

0

7200
-17 523
-4 152
0

-5 260
-26 935
-19 735

Muutettu TA
2026

7 200

0

7 200
-377 884
61442
~14 100
-351 470
-804 897
.797 697
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Tuorilan kouluun on jyvitetty 24 % vanhalle iltapdivatoiminnan kustannuspaikalle talousarviossa varattuja
kustannuksia. Siirretyt summat nakyvat sarakkeessa TA muutos 2026 ja muutettu kokonaissumma sarak-

keessa muutettu TA 2026.

Henkildstd
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Peruskoulun luokanopettaja virka 2 2 2
Paatoiminen tuntiopettaja, luokanopetus | virka 1 1 1
Rehtori, luokanopettaja virka 0,4 0,4 0,4
Englannin kielen lehtori virka 0,4 0,6 0,4
erityisopettaja virka 0,6 0,6 0,4
Koulunkaynnin avustaja toimi 1,56 1,56

(30h+30h) (30h+30h)

yhteensa

Toimenpiteet

Lukuvuoden 26-27 alusta alkaen yhteinen erityisopettaja Haukkaméaen koulun kanssa, erityisopettajalla 10
tuntia opetusta Tuorilan koulussa. Koulunkdyntiavustajien tuntimaariin vaikuttaa se, tuleeko iltapaivatoimin-

taa.

4.3.6 Yhteiskoulu
Talous
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Talousarvio
2026

Myyntituotot 0

Tuet ja avustukset & 000

Muut toimintatuotot 8 000
TOIMINTATUOTOT 16 000

Henkil@stokulut -2 707 216

Palvelujen ostot -283 300

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 700

Muut toimintakulut -767 658
TOIMINTAKULUT -3 B61 874
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 845 874

Henkildstd
Ammattinimike virka/toimi HTV /k2025 HTV/ s2025 HTV/k2026 HTV /s 2026
Lehtori virka 17 16 16 15
Paatoiminen tuntiopettaja virka 5 5 6 7
Yhteiskoulun ja lukion yhtei- | virka 4 4 3 3
nen lehtori
Paatoim. to, S2, maaraaikainen | virka 3 2 2
Erityisluokanopettaja virka 2 2 2
Erityisluokanopettaja, maara- | virka 4 4 4 3
aikainen
Erityisopettaja virka 2 2 2 2
Sosiaaliohjaaja toimi 1 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja toimi 9 (7,5 htv) 7 (6,2 htv) 7 (6,2 htv) 7 (6,2 htv)
Koulusihteeri toimi 0,65 0,65 0,65 0,65
Rehtori virka 1 1 1 1
yhteensa opettajat 39, 65 37,65 37,65 36,65
ohjaajat 7,5 htv 6,2 htv 6,2 htv 6,2

Toimenpiteet

Oppilasmaaran laskun ja tuntikehyksen vahenemisen myo6ta yhteiskoulun lehtorin virkojen muuttaminen va-
hitellen paatoimisiksi tuntiopettajiksi, erityisluokanopettajan maardaikaisen viran tayttamatta jattaminen ja
kayttotalousmenojen karsiminen suunnitelmallisesti.

4.3.7 Lukio
Talous
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Talousarvio

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Henkilosto

Ammattinimike

2026
0

3 000
3 000

-980 331
-135 320
-53 300
-405 621
-1 668 572
-1665 572

virka/toimi

HTV /
s 2025

HTV /
k 2026

Lehtori, lukio virka 1 1 1 1
Lehtori, lukion ja yhteiskoulun yhteinen | virka 7 7 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja virka 1 1 1 1
Erityisopettaja virka 0,36 0,36 0,36 0,36
Koulusihteeri toimi 0,35 0,35 0,35 0,35
Rehtori virka 1 1 1 1
yhteensa 10,71 10,71 10,71 10,71

Toimenpiteet

Lukion opiskelijamaara on pysynyt edelleen korkeana, minka vuoksi vuonna 2026 henkildston mitoituksessa
ei tapahdu muutoksia. Jos opiskelijamaara vahentyy tulevina vuosina, lehtorin virkoja pitdnee muuttaa paa-
toimisiksi tuntiopettajuuksiksi. Vuonna 2026 sdast6ja haetaan asettamalla minimiryhmakoko ja karsimalla

suunnitelmallisesti kdyttétalousmenoja.
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4.4 Vapaa-ajan palvelualue

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat Karkkilan kirjasto, tyovaenopisto seka liikkunta- ja nuorisopalvelut.
Karkkilan kirjasto tarjoaa monipuolisia palveluita tiedonhankintaan, lukemiseen seka jarjestaa erilaisia tapah-
tumia ja nayttelyita kaikenikaisille. Tyovaenopisto tarjoaa laajan valikoiman kursseja ja koulutuksia harras-
tusten, taitojen ja elinikdisen oppimisen tueksi. Liikkuntapalvelut vastaavat kaupungin erilaisten liikuntapalve-
luiden jarjestamisestd, vertaisohjaajatoiminnan koordinoinnista seka liikuntapalveluiden kehittamisesta.
Nuorisopalvelut edistdvat lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta tarjoamalla nuorisotilatoimintaa, lei-
ritoimintaa, tapahtumia ja ohjattua toimintaa seka tekemalla yhteistyota koulujen kanssa. Nuorisopalvelut
jakautuvat perusnuorisoty6hon, etsivaan nuorisotyohon, nuorten tydpajatoimintaan seka koulunuorisotydn
kaksivuotisen hankkeen kautta myds koulunuorisotyéhon kesaan 2027 asti.

Toteutumaennuste Talousanio

2025 2026
Myyntituotot 48 295 15 000 10 400 10 400 10 400 10 400
Maksutuotot 113 215 105 500 89 500 80 500 &7 500 &7 500
Tuet ja avustukset 179 697 224 600 158 600 183 600 183 600 158 600
Muut toimintatuctot 38 694 34 500 20 200 28 200 25700 25700
TOIMINTATUOTOT 379 901 379 600 287 700 311 700 307 200 282 200
Henkiléstékulut -1 252197 -1117 786 -1058042 -1040718 -1063 258 -1041677
Palvelujen ostot -120 555 -132 89 120789 -12078%9 1207890 120789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 527 -111350 -110710  -110710 -110710  -110710
Muut toimintakulut -073 447 -060 892  -960637 -880916  -905321 -020 725
TOIMINTAKULUT -2 453 726 -2 322 897 -2259178 -2162 133 -2 200078 -2 193 901
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 073 825 -1943 297 -1971 478 -1850433 -1892878 -1911 701

Toimenpiteet

Vuonna 2026 vapaa-ajan palvelualueen toiminta kohdistuu kuntalaisten liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja va-
paan sivistystyon palvelujen jarjestamiseen ja kehittdamiseen tarjoamalla saavutettavia ja monipuolisia pal-
veluja. Toimintaa ohjaa kaupungin haastava taloustilanne, minka vuoksi painopisteena on palvelujen tarkoi-
tuksenmukainen jarjestaminen, resurssien tehokas kaytto seka toiminnan vaikuttavuuden vahvistaminen.

Liikuntapalveluissa painotetaan matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuksien yllapitamista ja kehittamista eri
ikdaryhmille seka yhteistyota seurojen ja yhdistysten kanssa. Nuorisotydssa ja etsivdssa nuorisotydssa kes-
keistd on nuorten tavoittaminen, varhainen tuki, nivelvaiheiden tukeminen seka yhteistyd muiden toimijoi-
den kanssa. Nuorten tydpajatoiminnassa painopisteena on toiminnan uudistaminen ja kehittaminen siten,
ettd se kytkeytyy perustehtavansa lisdksi entista tiiviimmin tyoéllisyydenhoitoon, koulutuspolkuihin ja nuori-
sotyottomyyden ehkaisyyn.

Kirjastopalveluissa keskitytdaan peruspalvelujen turvaamiseen, lukemisen ja monilukutaidon edistamiseen
seka kirjaston rooliin matalan kynnyksen kohtaamispaikkana. Tydvaenopiston toiminnassa painottuvat jous-
tavat ja saavutettavat opintokokonaisuudet seka toiminnan sopeuttaminen kysyntaan ja kaytettavissa oleviin
resursseihin, mukaan lukien etd- ja hybriditoteutusten hyédyntaminen.
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Palvelualueella kiinnitetddn huomiota yhteistyon vahvistamiseen, toiminnan seurantaan seka henkilostén
tyohyvinvoinnin tukemiseen taloudellisesti haastavassa toimintaymparistdssa.

4.4.1 Kirjasto

Talous
Talousarvio
2026
Myyntituctot 400
Maksutuotot 7000
Muut toimintatuctot 200
TOIMINTATUOTOT 7 600
Henkildstakulut -243 527
Palvelujen ostot -17 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -od 160
Muut toimintakulut -152 132
TOIMINTAKULUT -477 399
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4569 799
Henkildsto
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Kirjastovirkailija Toimi 2,23 2,23 2,23
Kirjastonhoitaja Toimi 1 1 1
Erikoiskirjastovirkailija Toimi 0,83 0,83 0,83
Kirjastonjohtaja Virka 1 1 1
yhteensa 5,06 5,06 5,06

Toimenpiteet

Kirjaston tehtdvana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisaateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat
kansalaisten elinikdista oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seka
vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyodyntden kansalainen voi toimia tdysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna lapi vuoden. Oma-
toimikirjasto tdydentaa kirjaston palveluaikoja niin, etta asiakkailla on mahdollisuus kadyttaa kirjastoa myos
varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pidetaan
monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut tadydentdavat oman kirjaston
valikoimaa.
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Karkkilan kirjasto on mukana kuntien yhteisessa e-kirjastossa. E-kirjasto tarjoaa laajan ja jatkuvasti uudistu-
van e-aineistokokoelman tarjoten e-kirjoja, e-danikirjoja ja e-lehtien digitaalisia nakoisversioita. Kustannuk-
set ovat 0,70 euroa asukasta kohti.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen my&s Karkkilan kaupungin si-
saisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistydkumppaneiden ja
etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja paivakotien kanssa yhteistyd on tiivistd ja Elamyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutuokiot, kirjastonkayton
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.

Kirjaston toimintaa kuvaavia TP 2024 TP
tunnuslukuja 2025
Kirjasto

o fyysiset kdynnit peras. | 3,27 4,00 4,52 3,15 3,75 3,75

o lainat per asukas

11,65 13,77 14,08 10,45 11,35 11,50
o Kayttajakoulutuksiin ja

tapahtumiin osallistu- | 497 1165 1169 1052 1546 1500
neet
e aineistokulut per as./€
6,64 6,45 6,66 6,71 6,77 6,77
4.4.2 Kirjaston projektit
Talous
Talousarvio
2026
Tuet ja avustukset 0
TOIMINTATUOTOT (1]
Henkildstakulut -14 291
Palvelujen ostot -5 080
Aineest, tarvikkeet ja tavarat -740
TOIMINTAKULUT -20 111
TOIMINTAKATE YHTEENSA -20 111
Henkil6std
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Kirjastovirkailija Toimi 0,31 0,34 0,17
yhteensa 0,31 0,34 0,17

Toimenpiteet
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Aluehallintovirasto myonsi kevaalla 2025 avustusta kirjaston hankkeelle, jonka tavoitteena on vahvistaa kir-
jaston roolia kulttuurien valisen vuoropuhelun edistdjana seka kotoutumista tukevana kohtaamispaikkana.

Vuonna 2026 hankkeessa keskitytaan monipuolisten ja innovatiivisten tilaisuuksien jarjestamiseen seka hy-
vaksi todettujen toimintatapojen vakiinnuttamiseen osaksi kirjaston arkea.

4.4.3 Tyévaenopisto

Karkkilan tyovaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtdavana on seka valmentaa etta tukea
ihmisia ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymadn jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Opisto tarjoaa
vuonna 2026 kursseja, luentoja seka tapahtumia uuden oppijoille ja harrastajille. Kurssien ja tuntien maara
suhteutetaan talousarviossa annettuun maardarahaan.

Tyovaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa, syrjdytymisen ehkaisyssa sekd toiminta-
kyvyn yllapitdmisessa on merkittdva. Opisto on paikka, jossa voi tutustua uusiin ihmisiin ja 16ytdaa uuden yh-
teison. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestdvaa yhteistyota monipuolisesti
kaupungin eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa. Edulliset hinnat sekd maksuttomat luennot ja ta-
pahtumat mahdollistavat kaikkien osallistumisen. Opisto on my6s mukana seka Kaikukortin ettd Elamyspolun
toiminnassa.

Talous

Ty6vaenopiston toimintaa sdatelee laki vapaasta sivistystydsta (632/1998) ja sen opetustuntikohtaisesta kus-
tannuksesta rahoitetaan 57 % vapaan sivistystyon opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin. Opetushalli-
tuksen pdatoksen mukaisesti tydvaenopiston valtionosuus on 206.862 € vuodelle 2026, lisdksi opisto saa ko-
toutumiskoulutuksen jarjestamiseen 2.177 €. Tyovaenopisto tekee kiinteda yhteistyota kaupungin toimijoi-
den, kansalaisjarjest6jen ja yhdistysten kanssa. Tulevaisuuden ndkymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tyovaenopistolla on merkittava rooli maahanmuuttajien ko-
toutumisen edistdmisessad sekd palveluiden tuottamisessa eri erityisryhmille. Opisto markkinoi kursseja ja
tapahtumia aktiivisesti kaupungin kotisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa.
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Talousarvio
2026

Myyntituctot 0
Maksutuotot 86 000
Tuet ja avustukset 2600
Muut toimintatuotot 1300
TOIMINTATUOTOT 89 900
Henkildstdkulut -34% 971
Palvelujen ostot -29 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 750
Muut toimintakulut -190 300
TOIMINTAKULUT -575 771
TOIMINTAKATE YHTEENSA -485 871
Henkil6std

Ammattinimike

virka/toimi

HTV /s 2025

HTV / k2026 HTV /s 2026

Tybvaenopiston rehtori Virka 1 1 1
Suunnittelijaopettaja / kaden taidot Toimi 1 1 1
Opettaja / likkunta Toimi 0,6 - 1
Opistosihteeri Toimi 1 1 1
yhteensa 3,6 3,0 4,0

Tyovaenopistolla on maaraaikaisia tuntiopettajia ja luennoitsijoita noin 60

Toimenpiteet

Toiminnan suunnittelussa seka toiminnan sisallolla etta opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Kou-

lutusta suunnitellaan vuorovaikutuksessa kaupungin muiden toimijoiden ja opettajien kanssa seka opiskeli-
joita osallistamalla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kouluilla ja palvelukeskuksessa. Tilojen kehitta-
minen on keskeisella sijalla vuoden 2026 aikana. Tiloja pyritaan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vas-

taavaksi sekd yhdenvertaisuuden etta saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon, koulujen ja
palvelukeskuksen tilajarjestelyt ja tarpeet ovat keskeisessa asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimin-
taa suunniteltaessa. Tyovdenopiston toimintakate on —485.871 euroa. Opiston kielikurssien ja musiikin yksi-

tyisopetuksen tarjontaa tullaan vahentamdan lukuvuoden 2026—-27 opetustarjonnassa. Kurssitarjonnassa
painotetaan entistd enemman lyhytkursseja ja kurssimaksuja tullaan nostamaan maltillisesti lukuvuodeksi

2026 - 27.

Mittari TP TP TP TP | TP TA

2021 2022 2023 2024 | 2025 2026
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Tyovaenopisto

e Opetus (tunnit) 3588 4453 4371 4334 4488 4100
e Opiskelijat 1557 1512 2133 2010 2112 1900
e  Kurssit 132 130 132 146 152 140

4.4.4 Liikuntatoiminta

Liikuntalain mukaan kunnan vastuulla on yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla. Kunnan
tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle: 1) jarjestamalla liikuntapalveluja seké terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen; 2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta; seka 3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Lilkuntapalveluiden toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamalla paikallista,
kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tar-
peisiin sopivista toimintamuodoista. Lisdksi kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa asioissa ja
huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista seka arvioida kuntalaisten liikunta-aktii-
visuutta osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. (Liikuntalaki 390/2015, 5 §)

Talous
2026
Myyntituotot 0
Maksutuotot 10 000
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 28 000
TOIMINTATUOTOT 38 000
Henkildstdkulut -86 321
Palvelujen ostot -35 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =11 400
Muut toimintakulut -443 9al
TOIMINTAKULUT -577 531
TOIMINTAKATE YHTEENSA -539 531
Henkildstd

Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Liikunta- ja nuorisopaallikkd virka 0,5 0,5 0,5
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Liikuntakoordinaattori/ hankekoordinaat- | toimi 0,5 0,5 0
tori (1 htv)

Liikuntakoordinaattori toimi 0 0 1
Lilkkunnan suunnittelijaopettaja toimi 0,4 0 0
yhteensa 1,9 1 1,5

Toimenpiteet

Lilkuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityis-
ryhmat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikkunnan, lilkkuntaneuvonnan, vertaisohjaajatoi-
minnan seka seura- ja jarjestoyhteistyon.

Paapaino liikuntapalveluilla on tuottaa terveysliikunnan palveluita ja tyota tehddan ennaltaehkaisevan tyo-
otteen nakdkulmasta. Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle ”Iahtolaukaus” seka kannus-
taa ja rohkaista liikkumaan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Tydssa hyddynnetdan valtakunnallisia
liilkuntasuosituksia seka pyritaan 16ytamaan ne henkilot, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liian vahan.

Vuoden 2025 alussa hyvaksyttiin liikkuva Karkkila ohjelma, joka ohjaa liikuntapalveluiden toimintaa. Ohjel-
man tavoitteena on hyvinvoinnin vahvistaminen kehittamalla liikuntapaikkoja ja liikuntaolosuhteita seka
liikunnan palvelutarjontaa. Ohjelma on pitkan tahtdimen kehittdmissuunnitelmaa ja ohjelman tavoitteiden
ja poikkihallinnollisen yhteistyon tekemista jatketaan vuonna 2026.

Liikuntapalvelu
e Liikunnanohjauksen kavijamaarat |1 392 2256 2168 2514 6912 2000
vuodessa (ryhmaliikunta/ yksiléoh-

jaus)
e Vertaisohjaajaryhmien kavijamaa- (2 224 4393 5952 6816 5550 5000
rat
e Tapahtumien kévijamaarat /tapah- [870/3  299/8  622/17 |1354/21 [1779/49 |700
tumien maara
e Hankkeet 900 900 899 1557 731 900

*Kuntokaaren omatoimivuorojen kayntikerrat on laskettu lukuun mukaan. Kdyntikertoja yhteensa 3340.

4.4.5 Liikuntatoiminnan projektit
Talous

Lilkuntatoiminnan projektien kustannuspaikalla on yksi hanke:

e Liikunnan iloa yhdessa hanke 1.8.2025-28.2.2026 -> jatkorahoitus haettu hankkeelle vuodelle 2026

Toimintatuottoihin on arvioitu saatavat tuet ja avustukset vuodessa. Toimintakuluihin on budjetoitu hank-
keen omavastuuosuudet yhteensa.
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Talousarvio
2026

Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 25 000
TOIMINTATUOTOT 25 000
Henkildstdkulut -24 669
Palvelujen ostot 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Muut toimintakulut 0
TOIMINTAKULUT -24 669
TOIMINTAKATE YHTEENSA 331
Henkilosto
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV /s 2026
Liikuntakoordinaattori/hankekoordinaat- | toimi 0,5 0,5 0
tori (1 htv)
Hanketyontekija* toimi 0 0 0,4
yhteensa 0,5 0,5 0,4

*hanketyontekijan tehtdva on maaraaikainen ja riippuu hankkeen toteutumisesta.

Toimenpiteet

Liikunnan iloa yhdessa -Hanke

Hankkeen kohderyhméana ovat olleet liian vahan liikkuvat alle 30 vuotiaat nuoret aikuiset ja terveytensa kan-
nalta lilan vahan liikkuvat 65+ ikdiset karkkilalaiset. Hankkeen tavoitteena on |6ytdaa kohderyhmaan kuuluvat
ja lisata heidan arkeen fyysista aktiivisuutta, lilkunnan avulla vahvistaa itsenaista toimintakykya seka kannus-
taa liikunnallisen eldamantapaan. Lisaksi tavoitteena on kehittda ylisukupolvet ylittavaa liikuntaa ja liikunta-
kulttuuria.

Avustusta saatiin hankekaudelle 1.8.2025-28.2.2026 13 000,00 euroa ja omavastuuosuus on 50 %. Hankkeen
kokonaiskustannus on oltava vahintdaan 26 000,00 euroa. Jatkorahoitus on haettu seuraavalle hankekaudelle.

4.4.6 Nuorisotoiminta

Nuorisolain mukaan kunnan tehtaviin kuuluvat nuorisotyo ja -nuorisopolitiikka. Kunnan tulee paikalliset
olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnat-
tuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Nuorisolain tavoitteena on:
1. edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteis-
kunnassa,
2. tukea nuorten kasvua, itsenaistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppi-
mista
3. tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;
4. edistdaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka
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5. parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Tavoitteen toteuttamisen lahtékohtina ovat 1) yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys; 2)
kestavakehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen seka 3) monialainen yh-
teistyo.

Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisoty6, etsiva nuorisoty6 ja nuorten tyopajatoiminta. Perus-
nuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17-vuotiaat ja etsivan nuorisotyon ja nuortentydpajan kohderyh-
maa ovat 16-29-vuotiaat karkkilalaiset nuoret. (nuorisolaki 1285/2016, luku 3, 8 §)

Talous
2026
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 0
Henkil&stakulut -148 922
Palvelujen ostot -12 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 300
Muut toimintakulut -15 881
TOIMINTAKULUT -181 498
TOIMINTAKATE YHTEENSA -181 498
Henkil6std
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Liikunta- ja nuorisopaallikko virka 0,5 0,5 0,5
Vastaava nuoriso-ohjaaja/ kerhotoimin- | toimi 0,67 0,67 0,67
nan koordinaattori (1 htv)
Nuoriso-ohjaaja toimi 2 2 2
yhteensa 3,17 3,17 3,17

Toimenpiteet

Nuorisotyo jarjestaa viikoittain syys- ja kevatlukukausien ajan nuorisotalolla nuorten avointa toimintaa ja
kerhoja sekd loma-aikana paivaleiritoimintaa ja tapahtumia eri yhteisty6tahojen kanssa. Nuorisopalvelut to-
teuttaa myOs nuorten apuohjaaja- ja kesatyopassikoulutuksia. Jalkautuvaa nuorisotyota tehddan yhdessa
paikallisten jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa. Lisdksi yhteistyota tehdaan kaikkien Karkkilan koulujen, kir-
jaston, lahikuntien, poliisin, hyvinvointialueen ja paikallisten yritysten kanssa. Nuorispalveluilla on myos
edustus LoViKa-alueen ankkuritiimissa ja ankkuritiimin ohjausryhmassa.

Nuorisotila on ollut vuoden 2025 alusta alkaen vaistotilassa ja vuokrasopimus on voimassa toukokuulle 2026.
Tavoitteena on, etta nuorisotilalle saadaan pysyvampi tilaratkaisu vuoden 2026 aikana.
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Laki ehkaisevasta paihdetyosta maarittelee, ettad kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon tarpeen mukaisesta
organisoinnista alueellaan ja nimeda ehkaisevan paihdetyon tehtdvista vastaavan toimielimen. Kaupungin
ehkaisevan paihdetydn toimielimena toimii kaupunginhallitus, jonka alaisuudessa toimii ehkdisevan paihde-
tyon tyoryhma. Tyoryhmadssa kasitelladan mm. paihdehaittoihin liittyvia asioita, ilmioita ja paikallista tilan-
netta. Nuorisopalvelut on edustettuna tyéryhmassa ja toteuttaa tydéryhman ohjauksessa esimerkiksi paihde-
kasvatusta kouluilla.

Vuoden 2026 alussa kdynnistyi uuden nuorisovaltuuston toimintakausi, joka on kaksivuotinen. Nuorisoval-
tuuston toimintakaudelle 2026-2027 haki 16 nuorta ja kaikki hakijat valittiin nuorisovaltuustoon. Nuorisoval-
tuuston ohjaajana toimii vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa Karkkilan kaupungin
nuorisovaltuuston toimintaohje (hyvaksytty kaupunginhallituksessa 08.09.2025 § 256) ja toiminnan rahoitus
on budjetoitu kaupunginhallituksen alaisuuteen. Nuorisovaltuusto kokoontuu vahintdaan kahdeksan (8) ker-
taa toimintavuoden -26 aikana. Hallintosdaannon liitteessa luottamushenkildiden palkkiot ja korvaukset on
maadritelty suoritettavista kokouspalkkioista vaikuttajatoimielimille. Vaikuttamistoimielinten jasenille makse-
taan toimielimen kokousten osalta palkkio enintddn kuudesta kokouksesta vuodessa.

P TP

2021 2022
Nuorisopalvelut

e nuortenillat (kayntikerrat) 409 1197 1402 1334 |1812 [|1500
o retket ja muu toiminta (hldmaara) - - - 1930 6508* |1500
e leiritoimintaan osallistuneiden maara |53 104 |74 120 |114 120
e kerhotoiminta:

Mukavaa harrastaa kerhot | 139|277 479 437 314 400
Karkkilan harrastamisen kerhot |- 1197 3499 3859 2020 3000

*sis. valituntitoiminnan 5006 tavoitettua lasta ja nuorta seka nuorten aamukahvit 91 tavoitettua nuorta.

4.4.7 Nuorisotoiminnan projektit

Talous
Nuorisotoiminnan projektien kustannuspaikalla on kolme hanketta:

e Mukava harrastaa 2025-2026 -> jatkorahoitus haettu toimintakaudelle 2026-2027, paat6s kevaan
2026 aikana.

o Kla-Malli 6 -> jatkorahoitus haettu toimintakaudelle 2026-2027, paatos kevaan 2026 aikana.

e  Koulunnuorisotyd Karkkila (1.8.2025-30.6.2027)

Toimintatuottoihin on arvioitu saatavat tuet ja avustukset vuodessa sekd maksutuotoissa leirien osallistumis-
maksujen tuotot. Toimintakuluihin on budjetoitu hankkeiden omavastuuosuudet yhteensa.
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Talousarvio
2026

Maksutuotot 2 500
Tuet ja avustukset 52 000
TOIMINTATUOTOT 94 500
Henkildstdkulut -21 240
Palvelujen ostot -5 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Muut toimintakulut 0
TOIMINTAKULUT -31 040
TOIMINTAKATE YHTEENSA 63 460
Henkilosto
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV /s 2026
Vastaava nuoriso-ohjaaja/ kerhotoimin- | toimi 0,33 0,33 0,33
nan koordinaattori (1 htv)
Koulunuorisotyontekija toimi 1 1 1
yhteensa 1,33 1,33 1,33

Toimenpiteet

Mukavaa harrastaa hanke

Mukavaa harrastaa hankkeella tarjotaan matalankynnyksen kerhotoimintaa sekd loma-ajan paivaleiritoimin-
taa karkkilalaisille lapsille ja nuorille. Toiminta on helposti tavoitettavaa seka lasten ja nuorten ikdtason huo-
mioivaa. Kerhojen toimintaa suunnitellessa osallistetaan lapset ja nuoret. Lasten ja nuorten paivileireille ja
kerhoihin on avoin ilmoittautuminen ja osallistuminen. Kerhoihin ja leireihin ilmoittaudutaan kuntapalvelut.fi
jarjestelman kautta.

Avustusta saatiin hankekaudelle 1.5.2025-31.5.2026 6000,00 euroa ja omavastuu hankkeessa on 10 %. Hank-
keen kokonaiskustannus on oltava vahintdan 6 666,67 euroa. Jatkorahoitus on haettu seuraavalle hankekau-
delle.

Koulunuorisotyd

Karkkilan koulunuorisotyéhankkeen (2025—-2027) tavoitteena on vahvistaa nuorten hyvinvointia, yhteisolli-
syytta ja osallisuutta tarjoamalla matalan kynnyksen nuorisotydta alakouluissa, ylakoulussa ja lukiossa. Nuo-
risotyontekija tyoskentelee osana kouluyhteis6a tukien nuoria keskusteluavulla, ryhmatoiminnoilla ja kiusaa-
misen ennaltaehkaisylld. Hankkeen avulla vastataan hyvinvointikyselyiden esiin tuomiin haasteisiin, kuten
yksindisyyteen ja osallisuuden puutteeseen.

Hankkeeseen on palkattu yksi koulunuorisotydntekija.
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Avustusta saatiin hankekaudelle 4.8.2025-31.7.2027 80 000,00 euroa ja omavastuuosuus on 10 %. Hankkeen
kokonaiskustannukset tulee raportointivaiheessa olla vahintdan 88 888,89 euroa.

Harrastamisen Suomen mallin hanke — Harrastava Karkkila

Nuorisolakiin on kirjattu harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastustoiminta. Harrastustoi-
minnan tarkoituksena on edistda nuorten hyvinvointia mahdollistamalla perusopetukseen osallistuvalle nuo-
relle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen tai ennen sen alkamista. Harrastukseen osallistumi-
nen on nuorelle vapaaehtoista. Laki myds madrittelee sen, ettd nuoria tulee kuulla heidan harrastustoiveis-
taan. Karkkilassa harrastamisen hanketta on toteutettu jo kuuden toimintakauden ajan ja harrastustarjon-
nassa on hyodynnetty Karkkilan paikallista palvelutarjontaa. Harrastusten sisdltd on toteutettu lapsilta ja
nuorilta saatujen toiveiden pohjalta. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa mahdollisimman monelle lap-
selle ja nuorelle mielekds harrastus koulupdivan yhteyteen.

Vastaava nuorisotyontekija koordinoi harrastava Karkkila kerhotoimintaa ja hdanen ty6ajastaan on kohden-
nettu hankkeelle 33 %.

Avustusta saatiin hankekaudelle 1.8.2025-31.7.2026 40 000,00 euroa ja omavastuuosuus on 30 %. Hankkeen
kokonaiskustannus on oltava vahintdan 57 142,86 euroa. Jatkorahoitus on haettu seuraavalle hankekaudelle.

4.4.8 Nuorten tydpajatoiminta

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tydpaja on saanut valti-
onapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) saddetyn nuorten tyopajatoi-
minnan tukemiseen.

Talous

Talousarvio
2026
Myyntituoctot 14 600
Tuet Ja avustukset 50 000
Muut toimintatuotot 5000
TOIMINTATUOTOT 69 600
Henkilgstokulut -134 431
Palvelujen ostot -20114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 100
Muut toimintakulut -147 629
TOIMINTAKULUT -325 324
TOIMINTAKATE YHTEENSA -255 724

Henkil6std

Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Vastaava tyOpajavalmentaja toimi 1 1 1
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Ty6valmentaja toimi 1 1 1

Tybvalmentaja* toimi 0,5 0,5 0,5

yhteensa 2,5 2,5 2,5
* Tyovalmentajan tehtdva on 100 % ja tehtdvasta 0,5 htv on museon talonmiehentehtavia.

Toimenpiteet

Nuorten tydpaja Ruukinpajan kohderyhmaa on 16-29-vuotiaat karkkilalaiset nuoret. Tyopajan tehtdvana on
vahvistaa tydelamataitoja kdytannon tekemisen kautta, tukea arjen hallintaa ja 16ytaa suuntaa tulevaisuu-
delle. Pajatoiminta sopii erityisesti nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai tyopaikkaa ja tarvitsevat tukea ar-
keen, itsendistymiseen tai tulevaisuuden suunnitteluun. TyOpajajaksolle tultaessa mietitdan nuoren kanssa
yhdessa tulevaisuutta ja tavoitteita. Tydpajan toimintaymparistd on nuorelle turvallinen paikka kokeilla ja
harjoitella erilaisia tyotehtavia. Toiminnassa on mukana vahva nuorisotyollinen tyoote, jossa tarkeda on nuo-
ren aito kuunteleminen ja kohtaaminen, luottamuksellinen ja turvallinen tyoymparistd seka osallisuus ja
mahdollisuus vaikuttaa.

Nuorten tyopajan nykyiset tilat on irtisanottu ja toiminta ohjataan kaupungin omistamiin tiloihin 1.7.2026
mennessa. Tilojen muuttuminen uudistaa myds pajan toimintaa ja toimintatapoja sekd mahdollistaa kette-
ramman yhteistyon eri nuorten palveluita tuottavien tahojen kanssa. Tydpajan toimintaa linkitetddan myos
enemman osaksi ohjaamon kaltaista toimintaa, jolloin nuorten palvelut olisivat hel[pommin saavutettavia.

Opinnollistamisen kehittamista jatketaan. Ty6pajalla tehtdva tyo ja arjen oppiminen tehddan nakyvaksi nuo-
relle, niin ettd han voi hyodyntaa opittuja asioita opintoihin siirtyessa.

Mittari TP TP TP TA
2021 2022 2023

Ruukinpaja

e tyokokeilu 17 16 24 22 22 22 22

e kuntouttava ty6toiminta 6 8 7 0 0 0 0

e palkkatuki ja oppisopimus 11 9 10 12 12 9 0

e muu toiminta (mm. harjoitte- | 8 10 6 30 30 24 24
lut, siviilipalvelus)

o Tydbeldmaan tutustumi- 26 26 26 26 26
nen (2-viikon kesatyojakso)

4.4.9 Etsivd nuorisoty®

Etsivan nuorisotyon valtionavustuksen avustuskausi on 1.10.2025-30.9.2026 ja avustusta etsivalle nuoriso-
tyolle on mydnnetty 55 000 euroa (27 500 euroa / htv). Kauden 1.10.2026-30.9.2027 avustus haetaan loppu-
vuodesta 2025 ja paatos avustuksesta saadaan kevaan 2026 aikana. Etsivan nuorisotyon valtionavustus tulee
hakea vuosittain ja se tulee kayttaa etsivan nuorisotyéntekijan (2 htv) palkkauskustannuksiin.

Talous
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2026
Tuet ja avustukset 55 000
TOIMINTATUOTOT 55 000
Henkildstakulut -94 365
Palvelujen ostot -2 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900
Muut toimintakulut -10.490
TOIMINTAKULUT -109 555
TOIMINTAKATE YHTEENSA -54 555
Henkil6std
Ammattinimike virka/toimi HTV /s2025 HTV/k2026 HTV/s2026
Etsiva nuorisotydntekija toimi 2 2 2
yhteensa 2 2 2

Toimenpiteet

Etsivdan nuorisotyon tehtdva on tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja auttaa heitd sellaisten palvelui-
den ja tuen piiriin, joilla edistetddan nuoren kasvua, itsendistymista, osallisuutta yhteiskuntaan. Etsiva nuori-
soty0 auttaa nuoria myos elamanhallintaan, koulutukseen ja tydnhakuun liittyvissa asioissa. Etsivan nuoriso-
tyon palvelu perustuu nuorelle vapaaehtoisuuteen.

Etsivien toimistot sijaitsevat kaupungintalolla, kirjaston yldkerrassa. Etsivda nuorisotyota tehddan Karkkilan
ylakoulussa ja lukiossa, ldhialueen oppilaitoksissa, nuorisotalolla, tyopajalla ja kadulla. Etsiva nuorisotyo jar-
jestda myos teemallisia etsivdn nuorisotyoniltoja, liikuntatoimintaa, luonto ja retkitoimintaa, leireja seka tai-
deldhtdistad toimintaa etsivdan nuorisotyon asiakkaille. Karkkilan etsivat nuorisotyontekijat ovat suorittaneet
Aikalisa-koulutuksen. Aikalisdtoiminnassa tarjotaan tukea ja ohjausta kaikille kutsunta-, varusmies- ja siviili-
palvelusikaisille nuorille.

Kevaalla 2026 aloitetaan nuorisotalolla kokeiluna kerran viikossa etsivan nuorisotydén kohtaamispaikka toi-
minta nuorille aikuisille. Kokeilussa ideana on tarjota matalan kynnyksen palvelua, joka olisi helposti saavu-
tettavaa, ennaltaehkaisevaa ja nuoret tavoittavaa.

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 TA2026

Etsiva nuorisotyo
e nuoria yhteensa 60 64 38 87 108 100
e paattyneet asiakuudet - 31 56 41 37 50

4.4.10 Taiteen perusopetus
Talous
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Taiteen perusopetuksen kustannuspaikalle on kohdistettu sivistystoimen hallinnon kustannuspaikalta -
100 000 euroa taiteen perusopetukseen vuodelle 2026 kohdistettavia avustuksia, joita maksetaan tans-
siopisto Vinhalle, Karkkilan kuvataidekoululle seka Karkkilan musiikkikoululle.

5. Kehityshankkeet

Hankkeet 2026
MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN Salkku-
TEEMA) HENKILORESURSSIT taso
Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
rahoitus myonnetaan vuosittain 2027 saakka
Hyvinvoinnin vahvistami- |Mahdollistaa kaikille lapsille Ulkopuolinen rahoitus 80 %: Kaupunki toimii koordi- C

nen/

Karkkila on hyvinvoinnin ja
osallistamisen kotikau-
punki

saada riittavaa tukea
oppimiseen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

121 000 €/vuosi/ OKM

80 % =363 000 €
Kaupungin rahoitusosuus
20 %= 72 000 €

3 v =100 %= 435 600 €

naattorina, 5 % tyopa-
nos

Omistaja
sivistysjohtaja
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Perusopetuksen kerhohanke/ OPH
1.8.2025-31.12.2026

Hyvinvoinnin vahvistami- |Painopisteena ovat nuorten Ulkopuolinen rahoitus 80 % [Kaupunki toimii koordi-|  C

nen/ koulumotivaation, yhteisollisyy- (15 000 € naattorina, useita ker-

Karkkila on hyvinvoinnin ja |[den ja jaksamisen tukeminen. (Omarahoitusosuus 20 %: |honohjaajia

osallistamisen kotikau- 3 000 €

punki Omistaja yhteiskoulun
rehtori

Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU

myonnetty vuosille 2023-2027

Hyvinvoinnin vahvistami- |Karkkilan lukion kansainvali-  Ulkopuolinen rahoitus 100 |Lukion rehtori toimii Cc

nen/ syystoiminnan kehittdminen % koordinaattorina

Karkkila on hyvinvoinnin ja vuosina 2023-2027

osallistamisen kotikau- Omistaja lukion rehtori

punki

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

8/2025-6/2026

Hyvinvoinnin vahvistami- Tarjotaan mahdollisuus kaikille ~Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii koordi- C

nen/ lapsille mieluinen harrastus. En- 30 % 19285,71 € naattorina, 33 % tytpa-

Karkkila on hyvinvoinnin naltaehkéiseva vaikutus eldaman Ulkopuolinen rahoitus, 45 nos

ja osallistamisen kotikau- ikaviltd asioilta 000 OKM 70%:

punki Omistaja liikunta- ja
nuorisopaallikkd

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

8/2026-6/2027

Hyvinvoinnin vahvistami- Tarjotaan mahdollisuus kaikille P&atds rahoituksesta saa- Kaupunki toimii koordi- C

lapsille mieluinen harrastus. En- puu kevaalla 2026.
naltaehkaiseva vaikutus elaman
ikaviltd asioilta

naattorina, 33 % tyopa-
nos

nen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen kotikau-
punki Omistaja liikunta- ja
nuorisopaallikkd

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa 2024-2025
5/2025-5/2026

Hyvinvoinnin vahvistami-
nen/ Karkkila on hyvin-

Mukavaa harrastaa toiminnalla
toteutetaan matalan kynnyksen

Ulkopuolinen rahoitus 6
000 € OKM 90 %

voinnin ja osallistamisen kerho ja leiritoimintaa ala- ja yla- Kaupungin rahoitusosuus

kotikaupunki

kouluikaisille lapsille ja nuorille
koulupéivien jalkeen ja loma-ai-
kana.

10 %

Omistaja liikunta- ja
nuorisopaallikko

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa 2024-2025

5/2026-5/2027
Hyvinvoinnin vahvistami-
nen/ Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallistamisen
kotikaupunki

Mukavaa harrastaa toiminnalla
toteutetaan matalan kynnyksen
kerho ja leiritoimintaa ala- ja yla-
kouluikaisille lapsille ja nuorille
koulupaivien jalkeen ja loma-ai-
kana.

Avustus etsivaan nuorisoty6hon/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2025 — 30.09.2026, jatkorahoitus vahvistuu kevaalla 2026

Paatos rahoituksesta saa- |Omistaja liikunta- ja

puu kevaalla 2026.

nuorisopaallikko
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Hyvinvoinnin vahvistami- Kaupungin rahoitusosuus

nen/ Ulkopuolinen rahoitus. Omistaja liikkunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin 55 000 €/ AVI nuorisopaallikkd

ja osallistamisen kotikau-

punki

Nuorisoty6/ koulunuorisotyo
04.08.2025 — 31.07.2027

Hyvinvoinnin vahvistami- Karkkilan koulunuorisotyéhank- Ulkopuolinen rahoitus: 80

nen/ keen (2025-2027) tavoitteena on 000 €/ AVI Omistaja liikunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin vahvistaa nuorten hyvinvointia, Kaupungin rahoitusosuus nuorisopaallikkd

ja osallistamisen kotikau- yhteisdllisyytta ja 10 %

punki osallisuutta tarjoamalla matalan

kynnyksen nuorisoty6té alakou-
luissa, ylakoulussa ja lukiossa.
Ruukinpaja/ Tyopajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2026 valtionavustuksen maara ei viela tiedossa
Hyvinvoinnin vahvistami- Ty6pajan tavoitteena on vahvis- Ulkopuolinen rahoitus: xxx

nen/ taa nuorten ty6elamataitoja, arjen €/ AVI Omistaja liikunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin hallintaa ja 16ytda suuntaa tule- nuorisopaallikkd

ja osallistamisen kotikau- vaisuudelle.

punki

Kohtaamispaikka — Kirjasto yhteison ja osallisuuden rakentajana/AVI
Toteutusaika 4/2025-12/2026
Hyvinvoinnin vahvistami- Hankkeessa kehitetdan kirjaston Kaupungin rahoitusosuus Hanketydntekijan tyo-

nen/ roolia kulttuurien valisen vuoropu-20%: panos 70% tydajalla,

Karkkila on hyvinvoinnin helun edistajana ja kotoutumista 10 000 € kirjastonjohtaja % pai-

ja osallistamisen kotikau- tukevana kohtaamispaikkana. Ulkopuolinen rahoitus 80vaa viikossa, kirjaston-

punki Kirjaston kulttuuriset, koulutuksel- %: 37 000 €/ AVI hoitaja ja/tai erikoiskir-
liset ja sosiaaliset palvelut tarjoa- jastovirkailija Y2 paivaa
vat matalan kynnyksen osallistu- viikossa ja kirjastovir-
mismahdollisuuksia kaikille kun- kailija V2 paivaa vii-
talaisille. Kirjaston toiminnoissa kossa

uudet ja vanhat karkkilalaiset voi-
vat kohdata luontevasti kaksi-
suuntaista kotoutumista edistaen.
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