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1. Kuvaus sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Karkkilan kaupungin hallintosddannon 91 8:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka 1) hyvaksyy sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, 2) valvoo, ettd sisainen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti ja 3) antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijdistd. Hallintosdanndn 92 8:n (Lautakunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat) mukaan lautakunnat vastaavat toimialansa hyvan johtamis- ja
hallintotavan toteutumisesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Lautakunnat raportoivat
kaupunginhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Hallintosaannon 93 § (Viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat) mukaisesti kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, palvelualueiden paallikot seka
palveluyksikoidenesihenkilot vastaavat hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tehtavaalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Palveluyksikdiden esihenkildét vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

2. Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Selonteko ja arviointi: Selonteossa tulee ottaa kantaa sisdisen valvonnan toimivuuteen lakien ja
paatdsten seka hyvéan hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdéateisissa tehtavissa ja
erityisesti silloin, kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita.

Kaupunginhallituksen alaista toimintaa ohjataan lainsdadannolla ja  asetuksilla,
valtakunnallisilla ja paikallisilla ohjeilla ja maarayksillda sekd Karkkilan kaupungin
hallintosdaannolld ja yhteisilla linjauksilla. Vuonna 2025 kaupunginhallituksen alaiseen
toimintaan tai viranhaltijoiden paatdksiin ei ole kohdistunut valituksia tai oikaisuvaatimuksia,
yhtd lukuun ottamatta. Kaupunginhallituksen Vaskijarven vedenpinnan nostoa koskevaan
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paatokseen 9.6.2025 tehtiin oikaisuvaatimus, jonka kaupunginhallitus hylkdsi. Na&iltd osin
puutteita ei ole havaittu toimintavuoden aikana. Paatosten ja toiminnan osalta on noudatettu
hyvaa hallintotapaa.

Karkkilan kaupungin hallintosaanté paivitettiin  1.6.2025, jossa yhteydessa myds
organisaatiorakenteita uudistettiin. Samassa yhteydessa kaupungin organisaatiota uudistettiin.
Lisdksi hallintosaantodon paivitettiin kuntien toimintaa ohjaavaa lainsdadantoa. Uudessa
hallintosaanndssa havaittuja epakohtia paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

3. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Selonteko ja arviointi: Seké tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytté ja toiminnan
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan tilinpaatoksen toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailussa. Jos tavoitteen asettamisessa tai méaardrahan budjetoinnissa
on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kédytdsséa
on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syytd tuoda esiin selonteossa
korjausehdotuksineen.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kaupunginhallituksessa
saannollisesti kuukausittaisten raporttien ja osavuosikatsausten avulla. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tarkemmin toimintakertomuksessa.
Vuonna 2025 kaupunginhallitus ei paassyt aivan kaikkiin toiminnallisiin tavoitteisiin, mutta
taloudellisiin tavoitteisiin paastiin vuoden aikana tehtyjen muutosneuvottelutoimenpiteiden
seka tiukan talouskurin avulla erinomaisesti.

Kasitykset koko kaupungintaloudesta ja erityisesti talouden sopeuttamisen ratkaisukeinoista
vaihtelevat poliittisten ryhmien kesken. Tama haastaa erityisesti taloussuunnittelua ja sita
myoden pitkdjannitteista toiminnan suunnittelua. Ratkaisukeinoja pyritddan loytamaan
meneilldan olevan strategiatyon yhteydessa.

Arviointi: Toiminta onnistunut toiminnallisten tavoitteiden osalta tyydyttavasti (3) ja
taloudellisten tavoitteiden osalta huonosti (2)

4. Riskienhallinnan jarjestiminen

Selonteko ja arviointi: Arvioidaan toimielimen alaisen toiminnan riskienhallinnan tasoa ja
riittavyytta varsinaisen toiminnan ja investointien osalta. Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja
riittadvaa, ovatko vastuut selvat, onko riittava asiantuntemus jne.
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Kaupunginhallituksen alaisia riskejd seurataan saanndllisesti pidettdvissd johtajiston
kokouksissa, joihin osallistuvat kaupunginjohtajan lisaksi kaikki toimialajohtajat. Taman lisaksi
seurantaa tehddan kuukausittain henkildstdasioihin keskittyvan johtoryhman kokouksessa.
Johtoryhmasséa on kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien lisdksi ollut henkildstdon edustaja seka
henkilostopaallikko.

Kaupunginjohtajan esikunta kokoontui saannollisin valiajoin. Esikunnan kokouksissa pyrittiin
huomioimaan riski, jotka liittyivat ajantasaisen tiedon yllapitamiseen kaupungin kanavissa.
Henkildoston vahainen maard aiheuttaa tiedon keskittymista yksittdisille henkildille. Riskina
tiedon ajantasaisessa yllapitamisessa ovat henkiloston vahaisyys, yllattavat poissaolot seka
erilaisiin jarjestelmiin liittyvat tekniset haasteet. Talous- ja hallintopalveluiden tiimi kokoontui
sadannollisesti noin kolmen viikon valein kasittelemaan talous- ja hallintopalveluiden
vastuualueen asioita. Seka johdon esikunnan etta talous- ja hallintopalveluiden osalta vuoden
2025 aikana toteutettiin tydpaikkakaynti ja siihen liittyvat riskien kartoitukset.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

5. Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Selonteko ja arviointi: Selonteossa arvioidaan sisdisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin,
kun omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi
olla seurausesimerkiksivirheellisestéd menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa.

Karkkilan kaupungin hankintaohjetta on paivitetty viimeksi vuonna 2021. Ohje on vaikealukuinen
ja muodostaa osaltaan riskin virheelliselle hankintamenettelylle. Hankintaohjeen kaytannon
noudattamisessa seka hankintavastuiden selventdmisessa on kehitettavaa. Ohjetta uudistetaan
vuoden 2026 aikana ja henkildstdlle suunnattua koulutusta kehitetdan. Hankintaohjelmistojen
kayttoon on tarpeen saada lisdkoulutusta ja osaamista. Parannusta hankintarajojen suhteen on
tapahtunut hallintosaannéon muutoksen osalta, kun hankintoja tekeville on asetettu
euromaaraiset hankintarajat.

Vuonna 2025 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa ei ole jouduttu naissd asioissa
oikeudellisiin toimiin tai korvauksiin.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

6. Sopimustoiminta

Selonteko ja arviointi: Sopimuksiin liittyvaa sisdista valvontaa on aiheellista arvioida erityisesti
silloin, jos sopimuksella on ollut negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole
ennakoitu. On myds tarkeéaa arvioida, onko sopimusehtojen noudattaminen ja
vanhentumisaikojen seuranta ajantasaista ja sopimusvelvoitteiden seurantavastuut selvét.
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Sopimuksiin liittyen vastuu on p&aaosin kaupunginjohtajalla nimenkirjoitusoikeudellisena.
Vuoden 2025 tehtyjen sopimusten osalta vastuut ovat olleet kohtalaisen selkeat.

Jo 1980-luvun lopulla tehtyyn sopimukseen liittyva riita-asia realisoitu vuoden 2025 aikana, kun
Karkkilan kaupunki tuomittiin maksamaan Rudus Oy:lle yliyhdeksan miljoonan euron korvaukset
viivastyskorkoineen. Tuomion osalta haettiin valitusoikeutta Korkeimmalta oikeudelta, mutta
valitusoikeutta ei saatu ja Hovioikeuden tuomio jai voimaan.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

7. Arvio sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko ja arviointi: Miten sisdinen valvonta ja tarkastus on toimielimessé ja sen alaisessa
toiminnassa jérjestetty, miten laajaa tarkastustoiminta on, miten sitd kohdennetaan?
Raportoidaan myos péaattyneen tilikauden keskeiset tulokset ja johtopaatokset.

Kaupunginhallitus on hyvan hallintotavan mukaisesti kokoontunut sdannollisesti ja kasitellyt sille
hallintosdanndssd maaratyt tehtavat. Kaupunginhallitus on myos seurannut tehtyja
viranhaltijapaatoksia ja niiden oikeellisuutta seka sahkoisesti lahetettyind etta lautakunnan
kokousten yhteydessa. Seurantaa on toteutettu osavuosikatsauksin, talouden tarkemman
kuukausittaisen seurannan sekd hankeraportoinnin kautta. Lisadksi sekd kaupunginjohtaja etta
talous- ja hallintojohtaja toteuttavat oman virkansa ohessa sisaista tarkkailua.

Toiminta on toteutunut resurssien mahdollistamassa laajuudessa.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

Selontekoa varten erillinen ohje oheismateriaalina

Arviointi tehdaan asteikolla:

Toiminta onnistunut kiitettavasti (5)
Toiminta onnistunut hyvin (4)
Toiminta onnistunut tyydyttavasti (3)
Toiminta onnistunut huonosti (2)

Toiminta onnistunut erittdin huonosti (1)



