Karkkilan kaupunki




Sisallysluettelo

1. Karkkilan kaupungin henkiloStOorganiSAatio ............uueeiiiiiieiiiiee ettt 3
2. HENKIIOSIOTAKENNE ...ttt et e e e bt e e e e bt e e e st et e e e ambe e e e e anbe e e e e anbeeeeennee 4
2.1 1K&- ja SUKUPUONTAKAUIMA .....eeeiieiieie ettt ettt e e et e s et e e e s e e e e nbr e e e e nnee 5
2.2 HENKIIOSTON VAINTUVUUS ......c.viiiiiieeiieee ittt e et et e s e e amn e e nsn e e s ne e e nnne e e nneeennes 6
b2 B 1 =120 1Y 011 =Y o SO PERPR 7
3. HenkKilotyOvuodet Ja POISSAOIOL .......uuuiiiieeiii e e s et e e e e s s e e e e e e s et e e e e e e e santataeeeaaeeessntnraneeaeeeeaanns 11
3.1 HENKIIGLYOVUOEL ......eeeiieiieeiitee ettt ettt e sttt e e st e e e sab et e e e aab b e e e e aabb e e e e anbaeeeeanbneeaean 11
3.2 TEOIEELHNEN LYO@IKA .......veeeeiiieie ettt et e e et e e e e s bb e e e e sabb e e e e sabbeeeesnbneeeeans 12
3.3 TerveySpPeruStEISEt POISSAOION ........uuiiiiiiiiee ittt e et e e e st b e e e st b e e e e sbbeeeeabneeaean 13
4. HeNKIlOSIOKUSTANMUKSEL.......cciiiiiiiieiiiiie ettt et e e st e e e st e e s asre e e e e nsr e e e e s anreeeeennes 15
4.1 HenKilOSTOKUSTANNUKSEL ........ureiiiiiiiiie ittt ettt e s e e s e e e s e e e snr e e e s sann e e e e srneeeeaa 15
4.2 TyoterveysShuollon KUSTANNUKSEL ........uuuuieiiiiiiiiieieieieieieieierererereeerererererererererersrerererersrarsrersrsrersrsrssnrnrnsnnnnns 16
4.3 Muut henkilOSIOKUSTANMUKSET .........veiiiiiiiiee ittt e et e et e e e st e e e e sbbe e e e sbneeeeans 16
5.  Yhteisty6toiminta ja tydsuojelu Sek& tyOhYVINVOINTE .........coouiiiiiiiiiiiiiee e 16
5.1 Yhteistoiminta ja tYOSUOJEIU .......ccoiuiiiiiiiiiee ettt e et e e et e e e e s bb e e e sbbeeeean 16
LT 1Y/ 1 01 A7 1 17 o 18

Henkildstdraportti 2025



Lukijalle

Vuosi 2025 oli koko henkildstélle erittéin raskas. Johto- ja esihenkilétasolla taloushaasteet,
valtuustokauden vaihtuminen vaaleineen, palveluverkkoty0 ja yhteistoimintamenettelyt ai-
heuttivat merkittavasti lisatyotd. Koko henkildstélle suuri epavarmuus tulevasta ja vuoden ai-
kana tapahtuneet muutokset olivat henkisesti raskasta aikaa. Jo vuonna 2024 alkaneet yh-

teistoimintaneuvottelut saivat jatkoa vuonna 2025.

Kaupungin vaestomaaran merkittava vaheneminen jatkui myds vuonna 2025 ja palveluver-
kon sopeuttamiselle tuli liséa painetta. Kun kaupunki lisdksi tuomittiin maksamaan Rudus
Oy:lle 9,35 miljoonaa euroa vahingonkorvausta ja viivastyskorkoja, talouden sopeuttamispai-

neet moninkertaistuivat.

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle ja Lohja-Karkkila-tyéllisyys-
alue aloitti toimintansa. Karkkilassa tama tarkoitti kaytannossa sita, etté Lohjan kaupungin
tyontekijoita tuli kaupungintalolle hoitamaan tyéllisyysalueen tyota.

Marraskuussa kaupungin henkilostopaallikon tehtava jai tayttamatta, kun viranhaltija siirtyi
toisen tyOnantajan palvelukseen. Valiaikaisesti henkilostopaallikon ja tydsuojelupaallikon teh-
tavat jaivat talous- ja hallintojohtajan tehtavaksi. Loppuvuodesta valmisteltiin uusi tyésuojelun

toimintaohjelma vuosille 2026 — 2029 ja tydterveyshuollon toimintaohjelma vuodelle 2026.

Monenlaiset muutokset ja epavarmuustilanne aiheutti henkilostolle merkittdvaéa psykososiaa-
lista kuormitusta. TyOnantaja pyrki vastaamaan tahan tarjoamalla tyoyksikoissa tarpeellista

tukea mm. tydpsykologin palveluilla.

Henkilostoraportin tarkoituksena on henkilostéa koskevien tunnuslukujen ja niiden analyysien
avulla antaa mahdollisimman kattava kuvaus kuluneen vuoden henkildstotyon painopisteista.
Samalla raportin tulisi toimia suunnittelun ja johtamisen valineena paattajille, kaupungin joh-
dolle, esihenkildille ja henkilostolle. Kaupungin henkildstdvoimavarojen tunteminen ja enna-
kointi on omalta osaltaan kaupungin strategiaty6ta ja tieto henkiléstévoimavaroista on tarkeéa

perusta myds henkildstésuunnittelulle.
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Yleisella tasolla tydhyvinvoinnin ja jaksamisen on arvioitu kunnissa ja kaupungeissa hieman
parantuneen koronakriisin jalkeen. Mm. etatyon hyddyntaminen helpottaa tyon ja vapaa-ajan

yhteensovittamista.

Kaupungin palveluiden laatuun vaikuttaa henkildston hyvinvointi. Kaupungin tulee tybnanta-
jana pitda henkilostostaan mahdollisimman hyvaa huolta ja pyrkia yhdenvertaiseen ja tasa-
puoliseen kohteluun koko henkiléston osalta. Myds osaamisen kehittdminen on tarkea tyon-

antajan tehtava.

Koko vuoden kaynnissa olleista yhteistoimintamenettelyista ja palveluverkkoselvittelyista joh-

tuen tyohyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi kevaalla 2026.

Leena Pieniniemi, talous- ja hallintojohtaja
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1. Karkkilan kaupungin henkildstborganisaatio

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2025. Karkki-
lassa toimii valtuuston, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakun-

nan liséksi nelja lautakuntaa: sivistyslautakunta, elinvoimalautakunta, kaupunkikehityslauta-
kunta ja ymparistélautakunta.

Kaupungin henkildstdorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kau-

punginjohtaja. Kaupunginjohtajan alainen henkildstéorganisaatio jakaantuu johtamiseen seka
talous- ja hallintopalveluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastusiautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

JOHTAMINEN

Strateginen kehittdminen ja viestintd, kaupunkimarkkinointi, verkostoyhteistyd, varaut

T

Elinvoimalautakunta

SIVISTYS ELINVOIMA

Kaupunkikehityslautakunta

Ympéaristolautakunta

Tapahtumat

HYTE-koordinaatio / LUVN

ALLINTOPALVELUT

Tietohallinto

) - Talous -

Kuva. Karkkilan kaupungin organisaatio
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2. Henkilostorakenne

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 315 henkilda, eli voimassa olevien tyo- ja

virkasuhteiden mé&ara on vahentynyt 42 henkilolla verrattuna tilanteeseen 31.12.2024.

Henkilostomaara 31.12.2025

Kaupunkikehitys 46
Johtaminen, paatoksenteko, elinvoima seka

talous- ja hallintopalvelut 18
Sivistys ja hyvinvointi 251
Kaikki yhteensa 315

Vuoden 2025 lopussa vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 231 henkil6a ja vuotta aiemmin
235. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 84 henkildéa, kun vuotta aiemmin maaraaikaisia
oli 122.

Palvelussuhteen laatu Maara ‘
Maaraaikainen tydsuhteinen 32
Oppisopimussuhteinen 1
Tuntiopettaja 31
Tilapdinen viranhoitaja 1
Tybsuhteisen sijainen 4
Vakinainen 231
Viran véliaikainen hoitaja 15
Kaikki yhteensa 315
Ps-luonne I EEIE]
Vakinainen 231
Maaraaikainen 84

315
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Kaupungin henkilostosta 79,7 % tydskenteli sivistystoimialalla, 14,6 % kaupunkikehityksen
toimialalla, elinvoimatoimialalla 3,2 %, kaupunginhallituksen alaisessa johtamisessa 1 %

seka talous- ja hallintopalveluissa 1,6 %.

Henkilost031.12.2025

10

Johtaminen Talous- ja hallintopalvelut = Elinvoima = Sivistys Kaupunkikehitys

Kuva. Kaupunginhenkildsto / toimiala, %-osuus

2.1 Ika- ja sukupuolijakauma

Henkildston keski-ika oli vuonna 2025 sama kuin vuonna 2024, eli 47,6 vuotta (2023: 46,6

vuotta).
Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta 31.12.2025 tilanteessa naisia oli 74,6 %

(235 henk.) ja miehia 25,4 % (80 henk.). Vuotta aiemmin naisia oli 76,2 % (272 henk.) ja mie-
hia 23,8 % (85 henk.).
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Pienimman ikaryhman kaikista tyontekijoista, 8,3 %:n osuudella muodostaa alle 30-vuotiaat
kaupungin palveluksessa olevat, yhteensa 26 henkilda. Suurin ikaryhma on 50-59-vuotiaat,
91 henkil6a, joiden osuus on 28,9 %. Vuonna 2024 kaikista tyontekijoista, 8,1 % osuudella

muodosti alle 30-vuotiaat kaupungin palveluksessa olleet, yhteensa 29 henkil6a. Suurin ika-

ryhma olo 50-59-vuotiaat, 105 henkil6a, joiden osuus oli 29,4 %.

Ikaryhmat

malle 30

m 30-39
40-49
50-59

m60-

2.2 Henkilostdon vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana vakinaisia tyo- ja virkasuhteita paattyi yhteensa 29. Naista elakkeelle
siirtyneité oli seitseman. Toiseen tehtadvaan kaupungissa siirtyi kolme henkilda ja irtisanoutu-
neita oli 14. Kolme henkil6a irtisanottiin taloudellisista ja tuotannollisista syista. Yksi ty6sopi-
mus purettiin, ja yksi sijaisuus paattyi — henkilé palaa entiseen tehtavaan. Lahtdvaihtuvuus-
prosentti kokonaisuutena nettona oli 9,2 % ja lahtovaihtuvuusprosentti vain irtisanoutumisten

mukaan laskettuna 5,4 %. Alkaneita vakinaisia tyo- tai virkasuhteita vuoden aikana oli 15.
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2.3 Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin eldkkeelle siirtyvien henkildiden tilanne on seu-
raava. Kevan tilastoissa elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan ty6uraan pe-
rustuva eldke (muu kuin osa-aikaeléake tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna. Vanhuuselakkeet
sisdltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutus-
tuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Esitettavat lukumaarat on
merkitty kuvaajiin pisteilla. Vierekkaiset pisteet on yhdistetty viivalla riippumatta, siita puut-

tuuko pisteiden valista lukuarvoja.

Elakkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke ] Trokyvyttdmyyseldke Kuntoutustuki ] O=atydkywryttmyyselsdke

Osakuntoutustuki

[
=}

Henllld4

MW R A % B WD

: o«

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, eldkkeelle siirtyneiden maara vuosina 2015-2025 Karkkilan kaupungilla
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain

B vanhuussléke [ Tyokyvyttiimyyseldke Kuntoutustuki ] Csatydloywyttidmyyselike

Osakuntoutustuki
70

o—% ® & i & —0—0
60

50

40

Tk

30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2015-2025 (v. 2025 n. 65 v ja 1 kk)

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ik3

B Tictosi [ Verrokit

70
60 —9
50
40
Eo]
=
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elékkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2021-2025 (v. 2025 n. 63 v ja 8 kk)
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Seuraavassa Kevan eldkoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakaity-
minen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkildt. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta joh-

tuen alimmat elékeiéat nousevat syntyméavuoden mukaan portaittain.

Elakditymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuszelske [l Taydet tydkyvyttamyyselikkest Osatybkyvyttémyyseldke [J] Verrokki
4,5 %

4%

3,5 %
3%
2,5 %
2%
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste 2026—2045

Elékoitymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintdan 5 henkilda)
. 2026-2030 . 2031-2033 2036-2040 . 2041-2043

Muut ammattiryhmat

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Luckanopettajat

Paivakotien ja muiden |aitosten lastenhoitajat ym.

Koulunkayntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Ammatdluoklca

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat
Erityisopettajat
Avustavat keittiotydntekijat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat

(=]
—
=]
(=]
=]
[a5]
(=]
Y
[=]

50 60 70 80 a0 100
Elakdityminen, %

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla % 2026—-2045
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Elakditymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkildad)

B 2026-2030 [ 2021-2035 2036-2040 | 2041-2045

Muut ammattirghmat
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Luokanopettajat

Pdivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat -

Erityisopettajat - .
Avustavat keittiotysntekijat - I

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat

Koulunkdyntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Ammatdluokka

DI

10 20 30 40 50
Eldkdityminen, henkilod

Kuva. Kevan tilasto, elakéitymisennuste ammattitasolla, henkil6a 2026—2045

Seuraavissa kuvissa on esitetty Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksun maara.
Kuvaajissa esitetaan tyokyvyttomyyseldkemaksun prosentti ja toteutunut euromaara. Kevan
jasenyhteisoilla kuvaajassa on varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka.

Varhe—maksu poistui vuoden 2019 alusta.

Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselédkemaksu oli vuonna 2025 yhteensa 102 550 euroa
(2024: 88 800 euroa).

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
B Tictosi [l Arvio [l Verrokit
1,2 %

1%
0,8 %

0,6 %

Osuus palkolsta

0,4 %

0,2 %

0 %
2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi
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Kuva. Kevan tilasto, tyokyvyttomyyselakemaksu, %

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

W Tietosi [] Arvio [l Verrokit
120 000 €
100 000 € ]
80 000 €
2
5 60 000 €
w
40 000 €
20000 €
0€
2022 2023 2024 2025 2026

Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, ty6kyvyttémyyseldkemaksu, €

3. Henkil6tydvuodet ja poissaolot
3.1 Henkilotyévuodet

Henkildston tydpanosta kuvataan henkilétyévuosilla. Henkilotyovuosi tarkoittaa sita, etta tyo-
panos on muutettu vuosiksi. Kokoaikaisen henkiléston, joka on ollut tydssa koko kalenteri-
vuoden, tydvuosi on yksi (1). Osa-aikaisen henkilon tydaika muutetaan henkilétydovuodeksi
hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saannolli-
sesté vuositybajasta vahentamalla erilaiset poissaolot (lomat, terveysperusteiset poissaolot,

perhevapaat, koulutuspoissaolot ja muut palkalliset seka palkattomat poissaolot).

Henkildstdraportti 2025 11



Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilétydvuosien jakautuminen toimialoittain vuosina
2022-2025.

Henkilotyovuodet, HTV 2025 2024 2023 2022
Sivistys ja hyvinvointi 214,6 234,8 238,4 232,7
Kaupunkikehitys 48,1 54,2 55,2 50

Johtaminen, elinvoimatoimiala ja
talous- ja hallintopalvelut 18,4 20,5 21,2 18,7

Yhteensé 281,1 309,4 314,8 301,4

3.2 Teoreettinen tydaika

Tehty tydaika on laskettu vahentamalla teoreettisesta tydajasta kaikki poissaolot ja lisaéamalla tahan
lukuun rahana maksetut liséa- ja ylityot. Opettajien ylituntipalkkiot (=opetusvelvollisuuden ylittavat tun-
nit) eivat sisally laskelmaan. Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma ei nay vuosilomaa kos-

kevissa luvuissa.

%-osuus teor. %-osuus palkkakus-
Tyopdivat  sddnn. tyéajasta  kustannukset € tannuksista
Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika 83070 100 13 059 090 100
Vuosilomat 6 662 8,0 856 365 6,6
Terveysperusteiset poissaolot 3536 4,3 378424 2,9
Perhevapaat 1715 2,1 39 496 0,3
Koulutus 221 0,3 6882 0,1
Yksityisasiat 4018 4,8 1146 0,0
Rahana korvatut lisa- ja ylityoétunnit 76229 0,6
Tehty vuosityOaika 66 918 80,6 11853 005 90,8

Vuonna 2025 tehty vuositybaika teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta oli 80,6 % (2024
79,1 %).
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3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi Kelan tietojen perusteella vuodesta 2000 al-

kaen vuoteen 2008 niin, ettd 2008 vuonna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,4 kalenteri-

paivaa yhta henkilotyévuotta kohden. Tastéa lahtien sairauspoissaolot vahenivat vuoteen
2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla ja vuonna 2015 sairauspoissaolopaivia oli keski-

maarin 16,5. TAman jalkeen sairauspoissaolopaivien keskimaarainen kesto on pysynyt hie-

man alle 17 paivassa ja vuonna 2020 sairauspoissaolopaivia oli keskim&arin 16,7. Tutkimuk-

sen kunnissa 28,3 % henkilostdsta ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna

2020. Naiden tyontekijoiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes viisi prosent-

tiyksikk6a ja on koko 2000-luvun suurin.

Seuraavassa Tyoterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimukseen perustuva taulukko kunta-alan sai-

rauspoissaoloista (Lahde: https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/kunta-alan-henkilostotilastot/ty-

oajat)
Vuosi | Kaikki | Miehet | Naiset | Vakituiset | Maara-
aikaiset
2023 16,4 13,1 17,6 16,3 16,6
2022 20,7 16,0 221 211 19,3
2021 16,7 1,7 18,4 17,4 14,7
2020 16,7 1,4 18,4 17,3 14,6
2015 16,5 12,9 17,6 17,5 12,8
2010 18,4 149 19,5 19,5 14,5
2005 19,0 156| 20,3 20,7 13,8
2000 16,8 14,6 17.6 18,5 121

Taulukko. Keskimaaréiset sairauspoissaolopaivat yhté henkildtydvuotta kohden (kalenteripéivéa)

Karkkilan kaupungin tyontekij&/viranhaltija oli vuoden 2025 aikana terveysperusteella
poissa tyosta keskiméaarin 15,4 kalenteripaivad (sama kuin vuonna 2024).

Sairauspoissaoloista 30 % oli 4-29 paivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan

(4) paivan poissaoloja oli 29 %. (Vuonna 2024 vastaavat prosentit olivat 37 ja 29).

Henkildstdraportti 2025
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Seuraavat diagnoosiryhmat olivat suurimmat vuonna 2025:

- Tuki- ja liikuntaelinten seké sidekudoksen sairaudet 29,8 %

- Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 29,2 %

Poissaolot

= Lyhyet poissaolot alle 4 pv
= 4-29pv
= 30-60 pv
61-90 pv
= 91-180pv
yli 180 pv

Kuva. Sairauspoissaolot kalenteripéiving, sairauspoissaolojakson mukaan jaoteltuina

Henkildstdraportti 2025
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4. Henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

Henkiléstokulut Kaupunki
2025
Palkat ja palkkiot 13272539 13898796 13688777
Henkiléstosivukulut
Elakekulut 2599783 2767933 2601950
Muut henkiléstdsivukulut 411 266 312254 443718
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -119258 -182 327 -132 452
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 164 330 16796 655 16581990
Muutos-% -3,8 +1,3

Taulukko. Henkilostokustannukset vuosina 2025-2023

1.2.2025 alkaen palkkoja korotettiin seuraavasti:

OVTES OVTES

SUUES pl. osio G |osio G

TS TTES

Kehittamisohjelmaera
1.2.2025 0,35 % 0,40 % 0,55 % 0,30 % 0,40 %
(keskitetty erd)

Kehittamisohjelmaera |0,45 %
1.6.2025 (Liite 15 0,40 % 0,25 %
(paikallinen erd) 0,80 %)

0,50 % +

0159% |240%

Kehittamisohjelmaera
1.6.2025 0,15 % 0,40 %
(keskitetty erd)

2,50 %/
53 €

2,50 %/

1.10.2025 | Yleiskorotus 53 €

2,50 % 2,50 %

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset 2025
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4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Karkkilan kaupungin ja Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy:n valinen tyéterveyshuoltosopimus
kattaa lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (korvausluokka I) lisdksi muun ter-
veydenhoidon sekéa tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka II). Tyo6ter-
veyspalvelujen tarjoaminen on perustunut tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on
laadittu ajalle 1.1. 2023 — 31.12.2025.

Vuonna 2025 korvausluokan | kustannukset olivat yhteensa 104 845 euroa ja korvausluokka

I 82 006 euroa, eli yhteensa 186 851 euroa. (Vuonna 2024 korvausluokka |1 101 726 euroa ja
korvausluokka Il 85 342, yhteensa 187 068 euroa).

4.3 Muut henkilostokustannukset
Vuoden 2025 aikana henkildston TYHY-toiminnan kustannukset olivat yhteensa 16 373 eu-
roa (vuonna 2024 = 20 902 euroa). Taman liséksi liikunta- ja kulttuuriseteleilla maksettiin yh-

teensa erilaisia liikunnan ja kulttuurin seka hyvinvointiin liittyvia palveluja yhteensa 37 178 eu-

rolla.

5. YhteistyOtoiminta ja tyosuojelu seka tyéhyvinvointi

5.1 Yhteistoiminta ja ty6suojelu

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa sééatelee laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa.

Lain tarkoituksena on edistaa tyonantajan ja henkildston yhteistoimintaa, mahdollistaa henki-

I6ston osallistuminen kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilgstdlle mahdollisuus
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vaikuttaa omaa tyotaan seka tydyhteisbaan koskevien paatdsten valmisteluun. Tavoitteena
on edistaa kuntien palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tybelaméan laatua.
Karkkilassa edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnissa
seka luottamusmies- ja tyosuojelujarjestelman kautta. Tyonantajan ja henkiloston valisen yh-
teistoiminnan tarkein taso on tydyhteiso eli valiton yhteistoiminta.

Yhteistoiminnassa on kasiteltava lain mukaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:
1) henkildstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan

palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien vélisessa yhteistydssa

2) palveluiden uudelleenjarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildsto-

vaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta

3) henkilostéon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison si-

saiseen tietojen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista

tai irti-sanomista.

Yhteistoimintalaissa mainittujen asiakokonaisuuksien liséksi yhteistoiminnassa kasitellaan
valittémasti tai toimialatasolla my6s sellaiset asiat, jotka koskevat yksittaisia tyontekijoita tai
laajemmin henkilostoa.

Kaupungin yhteistydtoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet, tydsuojelupaallikko ja johto.

Y hteisty6toimikunnan kokoontuminen on toteutunut suunnitellusti vuoden 2024 aikana.

Tyo6suojelu

Tyo6suojelu on osa henkilostdvoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehit-

taa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa

tyoelamaa ja henkiloston kokemaa tydhyvinvointia suunnitelmallisten henkiléstostrategisten,

terveyspainotteisten johtamis- ja toimintatapojen avulla. Karkkilan kaupunki on ollut savuton
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tyonantaja 1.5.2011 lahtien. Tupakointi tydajalla seka sisatiloissa ettd Karkkilan kaupungin

toimipisteiden piha-alueilla on kielletty.

Tyo6suojelutoimikuntaan ovat kuuluneet tyésuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutettu, henkildsto-
edustaja ja henkilostopaallikko. Tyoterveyshuolto voi nimetd edustajansa tyésuojelutoimikun-
taan ja toimikunnassa ovat toimineet seka tyoterveyshoitaja etta tyoterveyslaakari. Toimikun-
nan puheenjohtajana toimii tydnantaja tai taméan edustaja. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu

tarvittaessa puheenjohtajan ja vahintdan kolmen jasenen sita vaatiessa tietyn asian kasittele-
mista varten. Toimikunnan kokoontumista ohjaa tyésuojelutoimikunnan toimintasuunnitelma.

Tyo6suojelutoimikunta on kokoontunut suunnitellusti vuoden 2025 aikana.

Edustuksellista tydsuojelutoimintaa toteuttavat kaupungissa tyosuojelutoimikunnan lisaksi
tyosuojelupaallikkd, tyésuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut. Ty6suojelupaallikké avustaa
tydnantajaa ja esihenkildita niissa tehtavissa, jotka liittyvat tydsuojelun asiantuntemuksen
hankintaan ja yhteisty6hon tyéntekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojeluval-
tuutettu edustaa tyontekij6ita tyosuojeluasioissa. Tydsuojeluvaltuutettu valitaan vaaleilla nel-
jaksi vuodeksi kerrallaan. Tydsuojelu kausi paattyi vuoden 2025 lopussa ja uusi kausi alkoi

vuoden 2026 alussa.

5.2 Ty6hyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvalli-
suus ja hyvinvointi. Tyohyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seké
tyoyhteison ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa
tydssa jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus ja tyéhon sitoutuminen kasvaa

ja sairauspoissaolojen maara saadaan laskemaan.
Tyobhyvinvoinnin edistaminen kuuluu seka tyonantajalle ettd tyontekijoille. Hyvinvointia tydssa

voidaan parantaa esimerkiksi kehittdmalla tydoloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapi-

tavalla toiminnalla seka tyoterveyshuollon avulla.
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Tyobhyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka kos-
kevat kaikkia kaupungin toimijoita, niin johtoa, esihenkildita, tyontekijoita kuin luottamushenki-
[6ita. Kaupungin johtamis- ja paatdksentekokulttuuri heijastuu henkiloston tyéhyvinvointiin,
ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyopaikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on
merkitysta siind, miten kuntaorganisaatio pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, ku-
ten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdantyvan henkiloston tyokykyisyydesta

huolehtimiseen.

Esihenkilbtydn ja johtamisen vahvistaminen on tarke& osa tyohyvinvoinnin edistamista. Esi-
henkil6illa tulee olla palvelussuhdeasioissa yhtenéiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat.
Vuoden 2025 kevat kaudella jarjestettiin keskitetysti esihenkilokoulutuksia seka henkilésto-

etta talousasioista.

Henkiloston perehdyttdminen on erittain tarkeaa uuden tydntekijan tullessa kaupungin palve-
lukseen. Tyodntekijan perehdyttaminen on esihenkilon vastuulla. Ennen uuden tydntekijan
saapumista tulisi suunnitella [&pikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttamisen
tekee. Usein perehdyttgjia on useita. Hyvan perehdytyksen avulla tyontekija paésee osaksi
tyoyhteista. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota tarvitaan myos tyétehtavien ja tydmenetel-
mien muuttuessa. Kaupungin perehdyttamiseen liittyvaa ohjeistusta tullaan myos paivitta-

maan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelun tarkoituksena on tukea henkildstén motivaatiota ja sitoutumista tyohon,
saada organisaation inhimilliset voimavarat tarkoituksenmukaisesti kayttoon ja luoda perusta
esihenkildn ja tyontekijan valiselle vuorovaikutukselle. Tavoitteena on esihenkilon ja tyonteki-
jan valinen avoin ja luottamuksellinen keskustelu yksikon ja koko toiminnan kehittamistar-
peista. Kehityskeskusteluiden pitaminen on esihenkilon vastuulla ja ne tulee kayda vahintaan
kerran vuodessa. Kehityskeskustelujen kaymisesta on ohjeistettu esihenkilén kasikirjassa.
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Tyobhyvinvointikysely
Viimeisin tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla vuonna 2022 ja seuraava kysely. Seuraava

oli suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2025 aikana, mutta koko vuoden kaynnissa olleiden yh-

teistoimintaneuvotteluiden johdosta kysely paadyttiin siitamaan kevaalle 2026.
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