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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 01.06.2026
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Esityslista lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Toimielinten kokouskutsu on Iahetettava vahintaan nelja (4)
paivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on I&sndolo-oikeus tai -

velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Toimielimen kokous on paatésvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin
puolet toimielimen jasenista.

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos:



Karkkilan kaupunki Esityslista 9/2026

Kaupunginhallitus 01.06.2026

162

Poytakirjantarkastajien valinta

Kaupunginhallitus 01.06.2026
Kaupunginhallituksen poytakirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sita
varten valittua jasenta.
Tarkastusvuorot ovat seuraavat:
Olli-Pekka Arvila, Jarkko llonen, Milla Malmberg, Eevi Myllylahti, Mia
Sundstrém, Anna Tallgren, Mika Tallgren, Tomi Toivonen.
Tarkastusvuorossa ovat: Eevi Myllylahti ja Mia Sundstrom.

Ehdotus: Kaupunginhallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan
taman kokouksen pdytakirjan. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan

sahkoisesti vimeistaan maanantaina 8.6.2026 klo 16.00.

Paatos:
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Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Kaupunginhallitus 01.06.2026
Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata. Toimielin voi erityisista syista paattaa ottaa kasiteltavaksi
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikali vahintaan
puolet jasenistd kannattaa asian kasiteltdvaksi ottamista.

Ehdotus: Kaupunginhallitus hyvaksyy esityslistan asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:
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Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiset asiat

Kaupunginhallitus 01.06.2026

Esittelija:

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat esittavat kokouksessa katsauksen
ajankohtaisista asioista.

Kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat
- drooni-ohjeistus

- FCG-ohjausryhman tyoskentely

- Hallintopakkoasian eteneminen

- 15.6 kaupunginhallitus

Elinvoimajohtajan ajankohtaiset asiat

Kaupunkikehitysjohtajan ajankohtaiset asiat

Sivistysjohtajan ajankohtaiset asiat

Talous- ja hallintojohtajan ajankohtaiset asiat
- Rahoitustilanne

Ehdotus:
Kaupunginhallitus merkitsee katsaukset tietoonsa saatetuiksi.

Paatos:
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Hallintopakkohakemusta koskeva selitys / Vaskijarven vedenkorkeuden saantely

Kaupunginhallitus 01.06.2026

320/10.03.01.03/2023

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:
Taytantéonpano:

Liitteet

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Ymparistopaallikkd Pirjo Siik

Lupa- ja valvontavirasto on antanut Karkkilan kaupungille mahdollisuuden
selityksen antamiseen Vaskijarven vedenkorkeuden saantelya koskevan
hallintopakkohakemuksen johdosta. Selitys on annettava viimeistaan
30.6.2026 (lisdaika mydnnetty 19.5.2026).

Lupa- ja valvontavirastolle esitetyssa kantelussa vaaditaan, etta se
kaynnistaa hallintopakkomenettelyn ja velvoittaa sakon uhalla Karkkilan
kaupunkia noudattamaan Vaskijarven sdanndstelyyn 29.12.1989
myonnetyn luvan maarayksia. Kantelussa todetaan, etta Vaskijarven
vedenpinnan korkeus on paasaantoisesti ylittanyt sdanndstelyluvassa
maaratyn ylimman raja-arvon, mista on aiheutunut vahingollisia
seuraamuksia kantelun tekijéiden rantakiinteistéilla, kuten vesivahinkoja
ranta-alueille seka kiinteistdjen kayttohyddyn ja viihtyisyyden vahentymista.
Kantelun tekijat ovat jo vuonna 2009 pyytaneet kaupunkia ryhtymaan
toimenpiteisiin padon hoidon parantamiseksi ja uudelleen vuonna 2016,
jolloin asia oli saatettu ELY-keskuksen tietoon. Koska kaupunki ei heidan
nakemyksensa mukaan kuitenkaan tehnyt tosiasiallisia ja vaikuttavia
toimenpiteita siten, ettd Vaskijarven vedenpinnan korkeus olisi pysynyt
saannoéstelyluvan mukaisena, ovat he vuonna 2021 pyytaneet uudelleen,
ettd ELY-keskus ryhtyisi toimenpiteisiin luvan noudattamiseksi. Vuosina
2023-2025 olosuhteet ovat jalleen johtaneet merkittaviin vedenkorkeuden
nousuihin. Kaupunki on vuonna 2024 ilmoittanut, ettd uutta vesilain
mukaista lupaa haetaan syksyyn 2025 mennessa, mutta ilmeisesti uutta
hakemusta ei ole saatettu vireille.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Karkkilan kaupunginhallitus antaa Lupa- ja valvontavirastolle pykalan
litteena olevan selityksen Vaskijarven sdannostelysta seka
saannoéstelyluvan noudattamisesta.

Liite 1 Serlitys Vaskijarven saannostely 28.5.2026
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Koskenalustan lohko

Kaupunkikehityslautakunta 26.02.2026 § 17

Esittelija:
Valmistelija:

Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja
Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja
Mittaus- ja kiinteistopaallikkd Hallenberg Jani

Kiinteiston 224-405-1-29 (Koskenalustan lohko) omistajat hakivat
maisematydlupaa puiden kaatamiseksi uudistuskypsien metsakuvioiden
uusimiseksi ja nuorten metsien harventamiseksi noin 20 hehtaarin alueella.
Hakkuualat oli jaettu seitsemaan lohkoon. Kiinteisto sijaitsee sekd
asemakaava- etta osayleiskaava-alueella.

Vastaava rakennustarkastaja mydnsi 4.5.2022 maisematydluvan kuviolle 1
ja 7 (yhteensa 8,4 ha) edellyttaen vahintdan 10 metrin rantavyohyketta,
jyrkissa kohdissa leveampaa. Karkkilan Luonnonsuojeluyhdistys ry haki
paatdkseen oikaisua. Ymparistdlautakunta paatti 15.6.2022 § 41 ettei
viranhaltijan paatdstd muuteta, mutta lisasi maaraykset 30 m
koskemattomasta suojavydhykkeesta Karjaanjoen varrelle ja 10 m
koskemattomasta suojavydhykkeesta Kolisevanjoen rannoille. Lisaksi
kuviolta 1 edellytettiin luontoselvitys. Kuvion 1 luontoselvitys toimitettiin
13.2.2024 ja hyvaksyttiin lautakunnassa 20.2.2025 § 8.

Alueen maanomistaja kaynnisti Maanmittauslaitokselta 12.3.2025 pidetyn,
puustoa koskevan lunastustoimituksen, jonka tarkoitus oli selvittaa, onko
kaupungille syntynyt Maankaytt- ja rakennuslain 101 §:n perusteella
korvausvelvollisuus, koska noin 11,4 hehtaaria on osoitettu
osayleiskaavassa retkeily-, ulkoilu- ja M-alueiksi sekd asemakaavassa
lahivirkistysalueeksi (VL). Toimituksen alussa toimitusinsinori tiedusteli
kaupungin halukkuutta alueen maapohjan lunastamiseen. Maanomistaja ei
hakenut lunastusta eikd myodskaan sita vastustanut. Koska paatosvalta
lunastuksessa kuuluu kaupunginvaltuustolle, toimitus keskeytettiin
kaupunkikehitysjohtajan pyynndsta kaupungin lunastushalukkuuden
selvittdmiseksi. Kaupunginvaltuusto paatti 26.5.2025 § 36 hakea
lahivirkistysalueeksi kaavoitetun maapohjanlunastamista. Toimitusta
jatkettiin 29.10.2025, jolloin maanomistaja pyysi lisdaikaa arviokirjan ja
korvausvaatimuksen tadydentamista varten. Keskeytys hyvaksyttiin, ja
toimitus keskeytettiin KML 172 ja 179 § perusteella siihen saakka, kunnes
vaatimukset ja vastineet toimitetaan. Toimitusinsindori toimitti 10.12.2025
kaupungille maanomistajan korvausvaatimuksen, joka sisalsi myo6s
arviolausunnon, oikeudellisen avustamisen kustannuslaskun seka kopion
vuoden 2019 halkomistoimituksen arviosta.

Arviolausunnon mukaan kiinteistdn pinta-ala on 14,36 ha. Maanomistaja oli
jakanut alueen maapohjan kolmeen hintaluokkaan. Maanomistajan
mukaan yrittdjantien itdpuolen alueella on ollut likerakentamisen
kiinnostusta (aiemmin J. Karkkainen -konsernin hanke), joten aluetta ei
tulisi pitda virkistys- tai puistoalueena. Alueen karjessa olevan n. 2 ha



Karkkilan kaupunki Esityslista 9/2026 9

Kaupunkikehityslautakunta §17 26.02.2026
Kaupunkikehityslautakunta §42 23.04.2026
Kaupunginhallitus 01.06.2026

alueen Maanomistaja on katsonut soveltuvan teollisuuden laajentamiseen.
Lopun alueen on maanomistaja katsonut olevan ns. normaalin
odotusarvon aluetta. Puuston arvon maanomistaja on arvioinut.

Kaupunkikehitysjohtaja on kaynyt joulukuussa kaavoituspaallikbn kanssa
lapi alueeseen liittyia suojelu- ja luontoarvoja, sekd kaavoituksen
perusteena olleita niitéa seikkoja, jonka perusteella alua on jatetty
teollisuusalueen ulkopuolleelle.

Valmisteluaikatauluista johtuen kaavoituspaallikén nakemys vastineesta
asiakohdittain puuttuu.

Ehdotus: Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja
Kaupunkikehityslautakunta merkitsee asian tdsséa vaiheessa tiedoksi
Paatos: Hyvaksyttiin.

Taytantéonpano: Kaupunginhallitus

Kaupunkikehityslautakunta 23.04.2026 § 42

Esittelija: Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja
Valmistelija: Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja

Kaupunkikehitys on jatkanut kaupugin lausunnon valmistelua. Tarkoitus on
ettd lausunnossa kootun vastineen pohjalta voidaan jatkossa paattaa miten
kaupunki tulee prosessia jatkamaan.

Vastinetta on valmisteltu yhdessa kaavoituksen ja mittaus- ja
kiinteistétoimen palvelualueiden kanssa.

Ehdotus: Kaupunkikehitysjohtaja Rantanen Marja

Kaupunkikehityslautakunta paattda antaa kaupunginhallitukselle ja
edelleen valtuustolle kokouksessa hyvaksytyn liitteena olevan vastine
lausunnon.

Kasittely: Keskustelun jalkeen kaupunkikehitysjohtaja teki muutetun
paatosehdotuksen seuraavasti:
Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle kaavoitus-
paallikdn tekeman selvityksen lunastettavan kiinteistén kaavoitustilanteesta
ja Karkkilan alueella tehtyjen lunastusten ja kauppojen maa-arvoista.

Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko muutettu paatésehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Lautakunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen
yksimielisesti.



Karkkilan kaupunki Esityslista 9/2026 10

Kaupunkikehityslautakunta § 17 26.02.2026
Kaupunkikehityslautakunta §42 23.04.2026
Kaupunginhallitus 01.06.2026
Paatos: Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle

kaavoituspaallikon tekeman selvityksen lunastettavan kiinteiston
kaavoitustilanteesta ja Karkkilan alueella tehtyjen lunastusten ja kauppojen
maa-arvoista.

Taytantdéénpano: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 01.06.2026
78/10.00.02/2025

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus merkitsee selvityksen tiedokseen ja sopii jatkotoimista.
Paatos:
Liitteet

Liite 2 Selvitys lunastettavan kiinteiston kaavoitustilanteesta ja
Karkkilan alueella tehtyjen lunastusten ja kauppojen maa-
arvoista
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Tayttoluvat, sivistystoimi

Kaupunginhallitus 01.06.2026

5/01.01.01/2026

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Taytantdénpano:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Sivistysjohtaja Lilja Sini

Karkkilan kaupunginhallitus on 9.6.2025 kokouksessaan paattanyt
tayttdlupamenettelyn kayttdédnotosta. Tayttdlupamenettelyn vuoksi kaikissa
vakinaisissa ja maaraaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytaa tayttélupa
kaupunginhallitukselta jo ennen rekrytointiprosessin  aloittamista.
Tayttdlupamenettelystd on voinut poiketa vain valttdmattdmissa
maksimissaan kahden viikon tyo- ja virkasuhteissa, yli kahden viikon mutta
alle 6 kk:n sijaisjarjestelyissa ja niiden mahdollisissa valttamattémissa
rekrytoinneista seka nuorteen tyopajalle palkattavien nuorten tydsuhteissa.

Sivistystoimessa on tarpeen avata kyseisten tyétehtavien haun lukuvuodelle
2026-2027. Rahat tehtaviin on varattu talousarvioon.

Luokanopettaja, Nyhkalan koulu, maaraajaksi 10.8.2026-5.6.2027
Nyhkalan koulun vakituisessa virassa oleva luokanopettaja on ilmoittanut
rehtorille jadvansa raskaus- ja vanhempainvapaalle ensi lukuvuodeksi.
Nain ollen kyseiselle luokanopettajalle tarvitaan sijainen maaraajaksi ajalle
10.8.2026-5.6.2027. Opetusvelvollisuus virassa on 24 vuosiviikkotuntia.

Aineenopettaja (SA/RA), Karkkilan lukio, maaraajaksi 10.8.2026-5.6.2027

Karkkilan lukion saksan ja ranskan kielten aineenopettaja on hakenut
virkavapaata maaraaikaisen viran hoitoon toiseen kuntaan lukuvuodeksi
2026-2027 ja rehtori on sen hanelle mydntanyt. Karkkilan yhteiskoulussa ja
lukiossa ei ole muita ranskan kielen osaajia. Ylakoulun saksan kielen
opettajilta on tiedusteltu kiinnostusta lukion tuntien opettamiseen, mutta
heidan tuntinsa ovat jo tdynna. Lukion saksan ja ranskan opetus tulee
jarjestda maaraaikaisena sijaisuutena ja/tai ostopalveluina patevista
hakijoista ja opetuksen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuudesta riippuen.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa myontaa

1) tayttéluvan Nyhkalan koulun luokanopettajan maaraaikaisen viran
tayttamiselle ajalle 10.8.2026-5.6.2027, ja

2) tayttoluvan lukion saksan ja ranskan opetuksen jarjestamiselle
maaraajaksi ajalle 10.8.2026-5.6.2027 joko tayttamalla viran ja/tai
hankkimalla opetuksen ostopalveluna.

lukion rehtori
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Sivistystoimen kesaajan tayttolupien delegointi

Kaupunginhallitus 01.06.2026
5/01.01.01/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini

Sivistystoimessa noudatetaan kaupunginhallituksen paattamaa
tayttdlupamenettelya, jonka mukaisesti kaikissa vakinaisissa ja yli kuuden
kuukauden maaraaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytaa tayttélupa ennen
rekrytointiprosessin aloittamista. Kyseiset vakinaisesti ja yli kuudeksi
kuukaudeksi maaraaikaisesti taytettavien palvelussuhteiden
tayttdlupahakemukset kasitelldaan kaupunginhallituksessa.

Tayttdlupa mybdnnetdan perustellusta syystd. Kasittelyn yhteydessa
arvioidaan erityisesti mahdollisuudet jarjestaa tehtavat sisaisin jarjestelyin
tai tehtdvid uudelleen kohdentamalla ennen rekrytointiin ryhtymista.
Tayttélupamenettelyn tavoitteena on varmistaa rekrytointien keskitetty ja
hallittu toteutus kaupungin poikkeuksellisen haastavassa taloudellisessa
tilanteessa. Avoimeksi tuleva virka tai tehtdva taytetddn vain
valttdmattdmissa tilanteissa, ja samalla arvioidaan mahdollisuudet jattaa
tehtavia tayttamatta tai lopettaa toimintoja kokonaan.

Sivistystoimessa syntyy kuitenkin myads kesaaikana
palvelussuhdemuutoksia, kuten virkavapaita ja irtisanoutumisia, joihin liittyy
tarve reagoida Vviiveettd toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja
esihenkildiden lomien vuoksi. Kaupunginhallituksella on kesakuussa yksi
kokous 22.6.2026 ja tdman jalkeen seuraava kokous 10.8.2026. Kesalla
tarve reagoida palvelussuhdemuutoksiin on akuutti, joten tastd syysta on
tarkoituksenmukaista delegoida kaupunginhallitukselle kuuluva vakinaisten
tai yli kuuden kuukauden maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttdluvan
myontaminen sivistystoimessa sivistysjohtajalle tai hanen sijaiselleen ajalle
2.6.-7.8.2026.

Tayttdlupamenettelyn ulkopuolelle jdavat edelleen seuraavat rekrytoinnit
kaupunginhallituksen aiemmin linjaamien periaatteiden mukaisesti:

o valttdmattdmiin, enintdan kahden viikon mittaisiin tyd- ja
virkasuhteisiin palkkaa lahiesihenkild

¢ yli kahden viikon mutta alle kuuden kuukauden sijaisjarjestelyt seka
niihin liittyvat valttamattémat rekrytoinnit paattaa toimialajohtaja ja
han voi harkintansa mukaan siirtda toimivaltaa yksikdidensa
esihenkilGille

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa delegoida sivistystoimen tayttélupien
myontamista koskevan toimivallan sivistysjohtajalle tai hanen sijaiselleen
ajalla 2.6.—7.8.2026. Delegointi koskee sivistystoimen vakinaisia
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palvelussuhteita seka yli kuuden kuukauden mittaisia maaraaikaisia
palvelussuhteita.

Lisaksi pykala tarkistetaan kokouksessa.
Paatos:

Taytantdéénpano:
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Johtavan rehtorin viran perustaminen ja taytto

Kaupunginhallitus 01.06.2026

5/01.01.01/2026

Esittelija:
Valmistelija:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Sivistysjohtaja Lilja Sini, HR-erityisasiantuntija Huhtamaki Heli,

Karkkilan sivistystoimen organisaatiossa palvelut jakautuvat
varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-ajan  palvelualueisiin.
Palvelualueiden koko ja resurssit poikkeavat toisistaan merkittavasti:
varhaiskasvatuksen toimintakate on noin 4,63 miljoonaa euroa ja
henkiléstdmaara noin 44, opetuksen palvelualueen toimintakate noin 12,1
miljoonaa euroa ja henkilostomaara noin 113 seka vapaa-ajan
palvelualueen toimintakate noin 1,94 miljoonaa euroa ja henkiléstémaara
noin 20.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella on oma paivittdisen operatiivisen
toiminnan palvelualuepdallikkd, mutta opetuksen palvelualueella ei ole
vastaavaa johtotason vastuuhenkilda. Opetuksen ja vapaa-ajan
palvelualueiden paivittdisen operatiivisen toiminnan johtaminen kuuluu
sivistysjohtajalle muun toimialan kokonaistaloudellisen, strategisen ja
henkildstdjohtamisen seka johtoryhmatasoisen johtamisen lisaksi.

Opetuksen palvelualue muodostaa laajan ja toiminnallisesti vaativan
kokonaisuuden, joka sisaltdad perusopetuksen yksikét ja lukiokoulutuksen.
Palvelualueeseen kohdistuu samanaikaisesti merkittavia kehittamis- ja
muutostarpeita, kuten palveluverkon tarkastelu, talouden sopeuttaminen
seka pedagogisten uudistusten ja lakiuudistusten toimeenpano.

Nykyinen johtamisrakenne kuormittaa sivistysjohtajan tehtavakenttaa ja
jattaa opetuksen paivittaisen operatiivisen johtamisen varsin vajaavaiseksi.
Johtavan rehtorin viran perustaminen vahvistaa opetuksen palvelualueen
paivittaista operatiivista johtamista, tukee valmistelua ja rehtoreiden
ohjausta seka selkeyttda johtamisvastuita ja yhtenaistda toimintamallia.
Viran  perustamisella  tavoitellaan  sujuvampaa  paatdksentekoa,
pedagogisen kehittamisen vaikuttavuutta seka tulevien muutosten hallittua
toteuttamista. Viran keskeisenda tavoitteena on myds tasapainottaa
sivistystoimen johtamisrakennetta, parantaa toimialan ohjattavuutta ja
reagointikykyd sekd mahdollistaa  sivistysjohtajan  keskittyminen
strategiseen johtamiseen seka talouden ohjaukseen ja poliittiseen
valmisteluun.

Johtava rehtori toimii lukion rehtorina ja vastaa opetuksen palvelualueesta.
Viran sisaltd seka sivistysjohtajan ja johtavan rehtorin valinen tyénjako
maaritellddn hallintosdanndssa seka tehtavankuvassa. Johtava rehtori
toimii muoiden rehtoreiden esihenkilénd, minka lisdksi virkaan sisaltyy
opetuksen palvelualuetta koskevia hallinnollisia ja koordinoivia tehtavia.
Alustavasti suunniteltuna tallaisia ovat esimerkiksi rehtorikokousten
johtaminen, perus- ja lukio-opetukseen liittyvien asioiden valmistelu
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toimielinkasittelyyn, opetuksen palvelualueen talousarviovalmistelun ja

seurannasta vastaaminen, opetussuunnitelmatydn koordinointi,

hanketoiminnan valmistelu ja seuranta, koulujen turvallisuuteen ja

poikkeustilanteisiin liittyvat vastuut sekd yhtenaisten toimintakaytantdjen

edistdminen.

Ennen hallintosdantédn saatavia muutoksia johtava rehtori kayttaa lukion

rehtorin toimivallan lisdksi hallintosdanndn seuraavia toimivaltaosuuksia:

- luku 4, § 21: johtava rehtori toimii opetuksen palvelualueen
palvelupaallikkéna

- luku 7, § 45: opetuksen palvelualueen palvelupaallikdn toimivallan
kohdat 1 seka 3-9

Johtavan rehtorin tehtdvan hoitaminen huomioidaan tydajassa ja
palkkauksessa siten, etta lukion rehtorin opetettavan aineen opetuksesta
huojennetaan kaikki nykyiset opetustunnit eli yhteensa 9 vuosiviikkotuntia.
Taman liséksi tehtdvakohtaista palkkaa korotetaan 500 €/Kk, jolloin johtavan
rehtorin tehtavakohtaiseksi palkaksi muodostuu 5862,72 €/kk.

Virkamuutosten taloudelliset vaikutukset ovat vuoden 2026 talousarvioon
ovat seuraavat ajalle 1.8.-31.12.2026 ja ne tullaan esittdmaan
sivistyslautakunnan tulevaan kokonaislisamaararahaesitykseen:

- kp 3200 opetuksen hallinto: +2500 € (6 000 €/vuosi)

- kp 3301 lukio: +10500 € (n. 25 200 €/vuosi)

Karkkilan kaupungin hallintosannén (luku 8, 51§) mukaan kaupunginhallitus
paattda virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkanimikkeen
muuttamisesta. Hallintosaannon 57§ mukaan henkil6 voidaan ottaa virkaan
ilman julkista hakumenettelya sellaiseen virkasuhteeseen, johon henkild

on tarkoituksenmukaista ottaa hanen palvelussuhdettaan koskevien
uudelleenjarjestelyjen vuoksi.

Sivistysjohtaja on kaynnyt lukion rehtori Ossi Kokkosen kanssa keskustelun
viran vastaanottamisesta ja Kokkonen on ilmaissut mydntymyksensa
johtavan rehtorin  viran vastaanottamiseen. (Laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta 23 § ja 24 §).

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa

1) lakkauttaa lukion rehtorin viran 31.7.2026 alkaen,

2) perustaa johtavan rehtorin viran 1.8.2026 alkaen,

3) etta johtava rehtori toimii lukion rehtorina ja vastaa lisdksi opetuksen
palvelualueesta hallintosdannossa ja tehtavankuvassa erikseen
maaritellysti,

4) ettd ennen hallintosaantdéén saatuja muutoksia johtava rehtori toimii
opetuksen palvelualueen palvelupaallikkdna (luku 4, §21) ja kayttaa
hallintosdannossa opetuksen palvelualueen palvelupaallikolle (luku 7, §45)
maariteltya toimivaltaa kohtien 1 sekad 3-9 osalta,

5) etta johtavan rehtorin tehtavassa huomioidaan opetustuntien taysi
huojennus,

6) etta viran tehtavakohtainen palkka on 5862,72 €/kk, ja

7) ettad johtavan rehtorin virkaan siirretdan nykyinen lukion rehtori Ossi
Kokkonen 1.8.2026 alkaen.
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Resurssiasiantuntijan (ICT, hankinnat ja valmius) toimen perustaminen ja taytto

Kaupunginhallitus 01.06.2026
5/01.01.01/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha ja HR-erityisasiantuntija Heli Huhtamaki

Kuntien toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut merkittavasti ja
muutostahti on kiihtynyt. Kuntien tehtavakentta elaa jatkuvassa
murroksessa, johon vaikuttavat samanaikaisesti lainsdadannon
uudistukset, digitalisaation edistaminen, turvallisuus- ja
varautumisvaatimusten kasvu seka taloudelliset paineet. Kuntien on
kyettava vastaamaan naihin muutoksiin tehokkaasti turvaten samalla
lakisaateisten palveluiden jatkuvuus, laatu ja turvallisuus.

Kaupungin hallinnon organisaatiorakenne on talla hetkella erittain ohut
suhteessa tehtavien laajuuteen ja monimutkaisuuteen. Nykyisella
organisaatiorakenteella resurssit kohdentuvat paaosin valttamattémien
operatiivisten tehtavien hoitamiseen, jolloin ennakoiva varautuminen seka
toiminnan pitkajanteinen kehittaminen jaavat riittdmattdmalle tasolle. Tama
lisda riskia palvelutuotannon hairidille, tietoturvapoikkeamille seka
hankintaprosessien viivastymiselle tai epaonnistumiselle.

Erityisesti ICT:n, hankintojen ja valmiuden tehtavaalueilla tydmaara on
kasvanut merkittavasti ja tehtavien sisalté on muuttunut entista
vaativammaksi.

Nailla osa-alueilla korostuvat muun muassa:

¢ ICT-toimintojen laajeneminen ja digitalisaatiovaatimukset, jotka
edellyttavat jatkuvaa jarjestelmakehitysta, tietoturvan varmistamista
seka uusien kansallisten ratkaisujen kayttdonottoa.

¢ Hankintatoimen kasvava saantely ja strateginen merkitys, jolloin
kilpailutusten valmistelu, sopimushallinta ja markkinavuoropuhelu
edellyttavat merkittavaa asiantuntemusta ja resurssia.

¢ Varautumisen ja valmiuden vahvistaminen, mika on korostunut
erityisesti viime vuosina muuttuneessa turvallisuustilanteessa.
Kunnilta edellytetdan entistd systemaattisempaa riskienhallintaa,
hairidtilanteisiin varautumista seka jatkuvuudenhallintaa.

Lisaksi kuntakenttaa kuormittavat jatkuvat lakimuutokset seka
valtakunnalliset kehittdmisohjelmat, joiden toimeenpano tapahtuu
kaytanndssa kunnissa. Naiden muutosten valmistelu ja implementointi
vaativat merkittdvasti asiantuntijaty6ta juuri edelld mainituilla toiminta-
alueilla.
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Hankintalain uudistus tulee vaikuttamaan olennaisesti kaupungin
hankintoihin esim. kaikki hankinnat, jotka on nyt tehty Monetran, Kuntien
Tieran ja muiden yhtididen kautta, jossa kaupungilla on vain yhden tai
muutaman osakkeen omistus, on purettava ja palvelujen osto/tuotanto on
mietittdva uudelleen.

Sidosyksikkéhankintojen tekemiseen tulisi uusi lisdedellytys.

o Sidosyksikkdaseman syntyminen edellyttaisi nykyisen saatelyn
lisaksi, ettd hankintayksikkd omistaa sidosyksikdsta vahintaan 10 %
omistusosuuden.

o Lakiesityksessa on, ettd sidosyksikon vahimmaisomistusosuutta
koskevaa saannosta sovellettaisiin 1. paivasta heinakuuta 2027.

ICT-jarjestelmien ja tiedonhallinnan arkkitehtuuri ja sen hallinta on, ja tulee
olemaan jatkossakin, korostunut digitalisaation edetessa (esim. tekoalyn
kayttd). Kaupungin palvelut, prosessit ja paatoksenteko perustuvat yha
enemman digitaalisiin ratkaisuihin. Tama edellyttaa kokonaisarkkitehtuurin
hallintaa, jotta jarjestelmat toimivat yhteen (integraatiot ), tiedon laatu ja
saatavuus varmistetaan ja paallekkaisia investointeja valtetdan. liman
keskitettya arkkitehtuuriohjausta kokonaisuus hajautuu, mika lisada
kustannuksia ja riskeja.Tehtava on keskeinen, jotta kaupunki tayttaa
lakisaateiset velvollisuutensa ja valttaa riskit (esim. tietovuodot).

Arkkitehtuuriosaaminen mahdollistaa tekoalyn tehokkaan ja riskienhallitun
kayttéonoton kaupungin palveluissa. Arkkitehtuurin hallinta:

e ohjaa ICT-investointeja strategisesti

o vahentaa paallekkaisia jarjestelmia

e parantaa hankintojen laatua ja yhteensopivuutta

Tama tuo merkittavia kustannussaastoja pitkalla aikavalilla.

Muuttunut ja aiempaa ennakoimattomampi turvallisuusymparisto edellyttaa
vahvaa, koordinoitua varautumista ja ajantasaista tilannekuvaa. Talla
hetkella varautumisen resurssoitu vain 0,2 htv:ta kaupunginjohtajan tueksi.
Jatkossa resurssia tulisi kohdistaa 0,33 htv. Valmiuden asiantuntija
varmistaa, ettd kaupungin valmiussuunnitelmat ovat yhtenaisia,
ajantasaisia ja tukevat eri toimialojen yhteistyota seka sidosryhmien
yhteista varautumista. Rooli tukee kaupungin johtoa ennakoivassa
paatdksenteossa ja mahdollistaa nopean ja hallitun reagoinnin hairi- ja
kriisitilanteisiin, mika turvaa palveluiden jatkuvuuden ja kuntalaisten
turvallisuuden.

Lisaresurssin myontaminen ICT:n, hankintojen ja valmiuden tehtavaalueille
on siten valttamatoénta, jotta kaupunki pystyy:

e vastaamaan kasvaviin lakisadateisiin velvoitteisiin

e turvaamaan toimintansa jatkuvuuden ja hairidnsietokyvyn

o toteuttamaan digitalisaatiota ja kehittamaan palveluja
kustannustehokkaasti

¢ varmistamaan hankintojen laadun, lainmukaisuuden ja strategisen
vaikuttavuuden
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Resurssilisays tukee koko organisaation toimivuutta ja vahentaa pitkalla
aikavalilla riskeja seka kustannuksia.

Resurssiasiantuntijan tehtavana olisi vastata kokonaisvaltaisesti kaupungin
tavara- ja palveluhankintojen toteuttamisesta. Toimia tiiviissa yhteistydssa
kaupungin toimialojen asiantuntijoiden seka tavara- ja palvelutoimittajien
kanssa. Resurssiasiantuntijan tydhdn kuuluisivat keskeisimmin hankintojen
suunnittelu, markkinavuoropuheluiden ja tarjouskilpailuiden jarjestaminen,
hankintapaatosten ja - sopimusten valmistelu, hankintojen raportointi seka
sopimus- ja toimittajahallinta.

Hankinnan suunnittelu tehdaan yhdessa hankinnan tekevan toimialan
kanssa kasittaen kilpailutusten lapiviennin ja prosessivastuun
suunnitteluvaiheesta sopimukseen. Hankinnat toteutetaan hankintalain,
asetusten ja kaupungin ohjeiden mukaisesti seka yhdessa toimialan
kanssa hankintojen ennakollisesta suunnittelusta. Lisaksi
reurssiasiantuntija avustaisi toimialueita sopimuskauden aikaisissa
toimissa. Tyd on projektiluonteista, ja hankintaprojekteja voi olla
meneillaan useita samanaikaisesti.

ICT-tehtaviin kuuluisi ICT-hankintojen suunnittelu ja toteuttaminen, ICT-
budjetointi ja talouden seuranta, palvelu- ja toimittajahallinta ja
toimittajayhteistydn kehittdminen, tietoturva seka kyberturvallisuus ja sen
kehittaminen, tietojarjestelmien ja kayttdvaltuuksien elinkaaren hallinta
seka vastaat kaupungin IT-laitteiden leasing, vuokraus ja elinkaaren
hallinnasta. Tehtavassa edellytettaisiin halua ja kykya kehittdd omaa
osaamistaan seka toimintaympariston etta teknologian jatkuvasti
muuttuessa (ml. tekoaly).

Valmiuden tehtavassa vastattaisiin kaupungin varautumisen ja
valmiussuunnittelun koordinoinnista tilanteessa, jossa
turvallisuusymparistdé on muuttunut aiempaa kompleksisemmaksi ja
ennakoimattomammaksi. Roolin keskidssa olisi turvallisuutta koskevan
tilannekuvan muodostaminen ja yllapitdminen, valmiussuunnitelmien
yhteensovittaminen seka eri toimialojen ja sidosryhmien tukeminen
yhteisen varautumisen vahvistamiseksi. Tehtava tukisi kaupungin johtoa
ennakoivassa paatoksenteossa seka kriisitilanteisiin varautumisessa ja
niihin vastaamisessa.

Kelpoisuusehtona olisi soveltuva korkeakoulututkinto ja tassa tehtavassa
luettaisiin eduksi tietotekniikan (AMK) insindorin tutkinto. Tehtavassa
edellytettaisiin kokemusta julkisen sektorin hankintojen toteuttamisesta tai
osoitus vahvasta osallistumisesta hankintojen toteuttamiseen ja ICT-
palvelutuotannon toimintaymparisté tuntemus.

Tehtava olisi tydsopimussuhteinen ja tehtavassa tasopalkka olisi 4100
euroa/kk palkkaryhmassa 1ASI. Tehtava taytettaisiin toistaiseksi voimassa
olevana elokuussa 2026 alkaen. Tehtavassa viikkotybaika olisi 36 h 15
min, liukuva toimistoty6aika. Tehtava sijoittuisi talous- ja hallintopalveluihin
ja esihenkild olisi talous- ja hallintojohtaja.

Tehtavaan ei ole varattuna maararahaa talous- ja hallintopalvelujen
talousarviossa vuodelle 2026. Henkildstokulut (sis.sivukulut 28 %) olisivat
arviolta 26 000 euroa vuodelle 2026. Henkildstokulut jakautuisivat 34 %
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kustannuspaikalle 1106 (tietohallinto), 33 % 1101 (hallintoasiat) ja 33 %
kustannuspaikalle 1109 projekti 1032 (varautuminen)

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa

1) perustaa resurssiasiantuntijan (ICT, hankinnat ja valmius) toimen.

2) etta toimi perustetaan toistaiseksi voimassa olevana 1.8.2026 alkaen.
3) etta tehtavakohtainen tasopalkka on 4100 €/kk, palkkaryhmassa 1ASI.
4) myontaa maararahat 26 000 euroa tehtavan tayttda varten jakautuen

34 % kustannuspaikalle 1106 (tietohallinto), 33 % 1101 (hallintoasiat) ja 33
% kustannuspaikalle 1109 projekti 1032 (varautuminen).
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Elinvoimapaallikon maaraaikaisen viran perustaminen ja toimivalta

Kaupunginhallitus 01.06.2026
140/01.01.00/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha, HR- erityisasiantuntija Heli Huhtamaki

Elinvoimajohtaja on siirtymassa toisen kuntatydnantajan palvelukseen,
jossa valintapaatds saa lainvoiman 4.6.2026. Elinvoimajohtaja jattaa
irtisanoutumisilmoituksensa Karkkilan kaupungin virasta heti, kun paatos
toisessa kunnassa tulee lainvoimaiseksi. Elinvoimajohtaja jaa vuosilomalle
10.6.2026.

Méaaraaikaisen elinvoimapaallikon virassa kaytetdan hallintosdannon
mukaista toimialajohtajan ja elinvoimajohtajan toimivaltaa ajalla 10.6.-
31.12.2026. (Kaupungin hallintosaanté 38 § ja 42 §). Viran
tehtavakohtainen palkka on 5 800 euroa/kk tasopalkkaryhmassa 99TAE.
Viran tayttd hoidettaisiin sisaisin jarjestelyin. Maaraaikaisen
elinvoimapaallikdn viran tayttd on ehdollinen kunnes elinvoimajohtaja jattaa
irtisanoutumisilmoituksensa.

Uuden viran perustaminen ndhdaan tassa vaiheessa
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna verrattuna suoraan rekrytointiin
mahdollisesti [&hiaikoina avoimeksi tulevaan elinvoimajohtajan virkaan.

Mikali kaupunginhallitus paatyy siihen, etta kaupungin
organisaatiorakenteen uudistaminen valmistellaan ja esitetdan
kaupunginvaltuustolle loppuvuoden 2026 aikana siten, ettd muutokset
tulisivat voimaan 1.1.2027 alkaen, ei ole tassa tilanteessa
henkildstojohtamisen nakokulmasta perusteltua kaynnistaa rekrytointia
nykyisen kaltaiseen, muuttumattomaan tehtavakuvaan sidottuun
elinvoimajohtajan virkaan.

Vastaavasti ei ole tarkoituksenmukaista nimeta sijaista suoraan kyseiseen
virkaan, huomioiden, ettd samaan virkaan ei voi olla samanaikaisesti kahta
viranhaltijaa, jos virka paatetaankin laitta julkiseen hakuun. Kuntalain (87
§) mukaisesti virkasuhteessa toimiva viranhaltija kayttaa julkista valtaa ja
vastaa virkatehtavistaan henkilokohtaisesti. Tdma korostaa virkarakenteen
selkeyden ja tarkoituksenmukaisuuden merkitysta tilanteessa, jossa
organisaatiota mahdollisesti uudistetaan lahitulevaisuudessa.

Ehdotettu jarjestely mahdollistaa organisaation kehittamisen hallitusti ja
antaa tarvittavaa liikkumavaraa arvioida ja tarvittaessa uudistaa kaupungin
organisaatiorakennetta vastaamaan kunta-alan muuttuvaa
toimintaymparistéd. Samalla se tukee FCG:n tuottaman
palveluverkkoselvityksen hyddyntamistd osana kokonaisvaltaista
organisaation kehittamistyota.
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Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa

1) perustaa maaraaikaisen elinvoimapaallikon viran ajalle 10.6.-
31.12.2026.

2) etta viran tehtavakohtainen palkka on 5 800 euroa/kk
tasopalkkaryhmassa 99TAE ja viran tayttd hoidetaan sisaisin jarjestelyin.
3) maaraaikaisessa elinvoimapaallikdn virassa kaytetaan elinvoimajohtajan
ja toimialajohtajan toimivaltaa, kaupungin hallintosdanté 38 § ja 42 §, ajalla
10.6.-31.12.2026.

4) viran tayttdé on ehdollinen kunnes elinvoimajohtaja jattaa
itisanoutumisilmoituksensa.

Lisaksi pykala tarkastetaan kokouksessa.



Karkkilan kaupunki Esityslista 9/2026 23

Kaupunginhallitus 01.06.2026

172
Henkiloston tyohyvinvointi-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2026

Kaupunginhallitus 01.06.2026
137/01.00.00/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: HR-erityisasiantuntija Heli Huhtamaki

1. Yleiskuva ja kokonaisarvio

Kyselylla kartoitetiin tydntekijoiden kokemuksia omasta tydhyvinvoinnista,
tydyhteison toimivuudesta seka koko organisaation toimintatavoista.
Kyselyssa tarkasteltiin myds tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
Karkkilan kaupungilla.

Kyselyn kaytettiin Kevan tarjoamalla verkkotyokalu, jossa Karkkilan
kaupungin tuloksia verrataan verrokkiryhmaan keskisuuret kunnat. Kysely
toteutettiin sahkdisena kyselyna 28.04.2026 - 19.05.2026 valisena aikana.
Kysely lahetettiin 276 tyontekijalle. Kyselyyn vastasi 146 tyontekijaa, mika
vastaa 52,9 prosenttia henkildstosta ja antaa siten luotettavan
kokonaiskuvan organisaation tyéhyvinvoinnin, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilasta.

Kyselyssa olevien kasitteiden maarittely:

o Tydyhteisdlla tarkoitetaan tydyksikkda, jossa tyontekija
tydskentelee.

o Esihenkil6lla tarkoitetaan I&hiesihenkilda.

¢ Tydnantajan toiminnalla tarkoitetaan koko organisaatiota, ja
johtamisella kaupungin johtoryhmaa seka poliittista johtoa.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tydhyvinvoinnin perusrakenne on
paaosin kunnossa. Tyontekijat kokevat tydnsa merkitykselliseksi ja
pystyvat hyddyntdmaan osaamistaan monipuolisesti. Samanaikaisesti
tuloksissa nakyy kuitenkin selkea kehittamistarve erityisesti
organisaatiotason johtamisessa, avoimuudessa ja tydén kuormittavuuteen
liittyvissa tekijoissa.

Kokonaisuudessaan organisaation tilanne voidaan kuvata siten, etta tyo
toimii hyvin yksikkdtasolla, mutta koko organisaation yhteinen
toimintakulttuuri ja johtaminen eivat tue tata riittavalla tavalla.

2. Tyon sujuminen tydyhteisossa
Tulosten perusteella tydn arki tydyhteisdissa nayttaytyy paaosin toimivana.

Vastaajat kokevat selvasti tietdvansa tyoyksikkonsa tavoitteet, ja tuloksen
keskiarvo 4,3 osoittaa, etta tydon suunta on tyontekijoille selkea.
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Lisaksi tyoyhteisdissa vallitsee melko vahva luottamuksellinen ilmapiiri, ja
ristiriitojen kasittelyyn liittyvat kokemukset ovat kohtalaisen hyvid. Tama
viittaa siihen, ettd tyOyksikoissa on toimivat vuorovaikutuksen perusteet ja
kyky kasitella arjen haasteita.

Sen sijaan yksikéiden valinen yhteisty6 saa selvasti heikomman arvion,
keskiarvon ollessa 3,5. Tama osoittaa, ettd organisaatio toimii edelleen
osin erillisina kokonaisuuksina eika yhteistoiminta yli yksikkdrajojen ole
riittavalla tasolla.

Tyohyvinvoinnin nakokulmasta talla on merkittava vaikutus, silla
puutteellinen yhteisty6 lisaa tyon kuormittavuutta, hidastaa tiedonkulkua ja
heikentaa organisaation kykya hyddyntaa olemassa olevaa osaamista.

3. Tyétehtavat ja tydn hallinta

Tulokset osoittavat, ettd tydntekijat kokevat voivansa kayttda osaamistaan
monipuolisesti, mika nakyy korkeana keskiarvona 4,3. Tama on merkittava
vahvuus, silld osaamisen hyddyntadminen on keskeinen tydmotivaation ja
sitoutumisen lahde.

Sen sijaan tydn hallintaan liittyvat tulokset ovat heikompia. Vastaajien
kokemus siita, ettd heilld on riittavasti aikaa saada tyonsa tehdyksi, jaa
keskiarvoon 3,5. Tama viittaa siihen, ettd tydn maara ja kaytettavissa
olevat resurssit eivat ole tasapainossa. Vaikka tilanne ei ole kriittinen, se
kertoo selkeasta kuormitustekijasta, joka pitkalla aikavalilla voi heikentaa
tyokykya ja lisata uupumisriskia.

Lisaksi tyontekijoiden kokemus omista vaikutusmahdollisuuksistaan ja
kyvystaan kohdata muutoksia on vain kohtalaisella tasolla. Téma heijastaa
sita, ettd muuttuvassa toimintaymparistdéssa tyon hallinnan tunne ei ole
riittava.

4. Tydhaon liittyvat tuntemukset

Tyohon liittyvissa tuntemuksissa tulokset ovat vahvoja. Suuri osa
vastaajista kokee itsensa tarmokkaaksi ja innostuneeksi tydssaan seka
tuntee tyytyvaisyytta tyon tekemisesta. Tama kertoo siita, etta tyon sisalto
on motivoivaa ja tydntekijat kokevat tydnsa merkitykselliseksi. Tydn imu
toimii organisaatiossa keskeisena tyohyvinvointia tukevana tekijana.

Henkiléstdjohtamisen nakdkulmasta tdma on erittain tarked havainto, silla
motivaatio ja tydn merkityksellisyys suojaavat tydhyvinvointia myos
kuormittavissa tilanteissa. Samalla tdma korostaa sita, ettd organisaatiossa
on olemassa vahva potentiaali, jota voidaan hyddyntaa kehittamisessa.

5. La&hiesihenkilbtyd
Tulosten mukaan lahiesihenkilétyd on kokonaisuutena kohtuullisella
tasolla. Esihenkildihin kohdistuva luottamus on hyva, ja esihenkil6t koetaan

paaosin kannustaviksi.

Sen sijaan vuorovaikutuksessa, palautteenannossa ja
oikeudenmukaisuuden kokemuksessa on havaittavissa kehittamistarvetta,
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silla naiden osa-alueiden keskiarvot jaavat tasolle 3,7-3,8. Tama viittaa
siihen, etta esihenkildtyd ei ole riittdvan systemaattista ja yhtenaista koko
organisaatiossa. Tydntekijdiden kokemukset vaihtelevat, mika voi
heikentaa oikeudenmukaisuuden tunnetta ja tydyhteison toimivuutta.

6. Organisaation johtaminen ja tydnantajan toiminta

Organisaatiotason johtaminen nousee kyselyn selkeimmaksi
kehittdmiskohteeksi. Vastaajat kokevat johtamisen avoimuuden heikoksi,
keskiarvon ollessa 3,0, ja tyytyvaisyys koko organisaation johtamistapaan
jaa viela tatakin alhaisemmaksi, tasolle 2,8.

Tulokset osoittavat, ettd henkildstdn ja johdon valilla on luottamukseen ja
viestintaan liittyvia haasteita. Strategisten linjausten koetaan ohjaavan
toimintaa vain kohtalaisesti, mika viittaa siihen, etta strategia ei riittavalla
tavalla konkretisoidu arjen tydssa.

Henkildstojohtamisen nakokulmasta tdma on keskeinen havainto, silla
johtamiseen liittyvat kokemukset vaikuttavat suoraan tyontekijoiden
sitoutumiseen, motivaatioon ja tydhyvinvointiin.

7. Tybnantajakuva ja sitoutuminen

Tulosten mukaan 62 prosenttia vastaajista suosittelisi nykyista
tyopaikkaansa tuttavalleen. Tama kertoo kohtalaisesta tydnantajakuvasta,
mutta tulos jaa selvasti alle verrokkitasojen. Vastausten perusteella
tyontekijakokemus ei ole yhtenainen, vaan kokemuksissa on merkittavaa
vaihtelua.

Tama on tarkea signaali tydnantajakuvan kehittdmisen nakokulmasta, silla
suositteluhalukkuus on keskeinen vetovoimatekija rekrytoinnissa ja
henkiléston pysyvyydessa.

8. Asiakastyd ja toiminnan kehittdminen
Asiakaspalautteen kerd@minen ja hyédyntdminen arvioidaan vain
kohtalaiseksi, keskiarvojen ollessa 3,5-3,6. Tulokset viittaavat siihen, etta

asiakaspalautteen hyddyntaminen ei ole riittavan systemaattista.

Tama heikentaa organisaation mahdollisuuksia kehittda palvelujaan
asiakaslahtoisesti ja vahentaa tyon merkityksellisyyden kokemusta.

9. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen arvioidaan erittain hyvaksi,
keskiarvojen ollessa 4,1—4,3. Lisaksi valtaosa vastaajista kokee, ettei
tyopaikalla esiinny epaasiallista kohtelua. Tama osoittaa, etta
organisaation eettinen perusta ja tydyhteisdn sosiaalinen toimivuus ovat
vahvoja.

10. Johtopaatds

Organisaation vahvuusprofiili
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Vahva tyon imu ja merkityksellisyys
Hyva tydyhteiso ja lahijohtaminen
Erittain hyva tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Organisaatiossa on vahva tydyhteis6taso ja korkea tyén
merkityksellisyyden kokemus, mutta ndma eivat talla hetkella saa riittavaa
tukea organisaatiotason johtamisesta.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd Karkkilan kaupungin
tydhyvinvoinnin keskeiset haasteet liittyvat organisaation rakenteisiin,
johtamiseen ja toimintakulttuuriin, eivat tyontekijoéiden motivaatioon tai
osaamiseen.

Kehittamisen lahtokohta

Tybhyvinvointikyselyn perusteella organisaatiossa on vahvat tydyhteisét ja
motivoitunut henkildstd, mutta toiminta ei ole yhtenaista koko
organisaatiossa. Eri yksikot toimivat hyvin omissa kokonaisuuksissaan,
mutta yhteiset toimintatavat, johtaminen ja pelisdannét eivat toteudu
riittdvan johdonmukaisesti.

Tama nakyy erityisesti:

e heikkona kokemuksena johtamisen avoimuudesta (3,0)
¢ matalana tyytyvaisyytena organisaation johtamistapaan (2,8)
e haasteina yksikoiden valisessa yhteistydssa (3,5)

Keskeinen kehittamistarve ei siten ole yksittaisten tydyksikdiden
toiminnassa, vaan organisaation yhteisessa toimintatavassa, johtamisessa
ja ohjauksessa.

11. Ehdotetut kehittdmiskohdat koko organisaation tasolla

Yhtendisen toimintakulttuurin, johtamisen ja pelisdaantojen
vahvistaminen

Yhtenaisen toimintakulttuurin, johtamisen ja pelisdantojen vahvistaminen
koko organisaatiossa on keskeinen edellytys tydhyvinvoinnin ja toiminnan
onnistumisen kannalta.

llIman yhteisia toimintatapoja johtaminen nayttaytyy helposti
epayhtenaisena, henkilostokokemus vaihtelee yksikéittain ja tydntekijoiden
luottamus organisaation toimintaan heikkenee.

Kun yhteiset pelisdannot ovat selkeat ja niiden toteutumista johdetaan
aktiivisesti, tydhyvinvointi paranee, koska tyontekijat kokevat toiminnan
oikeudenmukaiseksi ja ennakoitavaksi. Samalla toiminnan tehokkuus
kasvaa, kun toimintatavat ovat yhtenaiset ja yhteistyd sujuvampaa. Lisaksi
organisaation kyky selviytya muutoksista vahvistuu, koska yhteiset
toimintamallit tukevat johdonmukaista paatdéksentekoa ja henkildstdn
sitoutumista muutosprosesseihin.
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Esihenkilotyon yhtendistaminen ja vahvistaminen

Esihenkilotydn yhtenaistaminen ja vahvistaminen toteutetaan rakentamalla
koko organisaatiolle yhteinen esihenkilétyon toimintamalli. Toimintamalliin
sisadllytetdan saanndlliset kehityskeskustelut, selkeat ja yhdenmukaiset
tiimipalaverikaytannaét, tydhyvinvoinnin systemaattinen seuranta seka
palautteenannon yhtenaiset kaytannot. Tavoitteena on, etta jokainen
esihenkil6 toimii samojen periaatteiden mukaisesti ja tydntekijoilla on
samanlainen kokemus johtamisesta riippumatta yksikosta.

Lisaksi esihenkildille jarjestetaan systemaattista ja jatkuvaa valmennusta,
joka keskittyy erityisesti vuorovaikutustaitoihin ja palautteen antamiseen,
tydkuorman johtamiseen seka muutostilanteiden hallintaan. Valmennuksen
tarkoituksena on varmistaa, etta esihenkiloilla on riittavat valmiudet tukea
henkil6stda arjen tydssa ja muuttuvissa tilanteissa.

Esihenkildon rooli on keskeinen tyontekijakokemuksen muodostumisessa, ja
esihenkildtydn laadulla on suora vaikutus tydhyvinvointiin, sitoutumiseen ja
tydn sujuvuuteen. Mikali esihenkilotyo ei ole yhtenaista, tydntekijoiden
kokemukset vaihtelevat yksikoittain, mika heikentaa oikeudenmukaisuuden
tunnetta ja voi lisata epaluottamusta organisaatiota kohtaan.

Yhtendinen esihenkil6tyo lisda ennakoitavuutta, vahvistaa luottamusta
organisaation toimintaan seka tukee tyéhyvinvointia. Kun johtaminen on
johdonmukaista ja lapinakyvaa, tyontekijat kokevat tydnsa
turvallisemmaksi ja pystyvat keskittymaan paremmin varsinaiseen
tydhonsa.

Yksikoiden valisen yhteistyon vahvistaminen

Yksikéiden valisen yhteistydn vahvistaminen edellyttaa rakenteiden
rakentamista, jotka tukevat tavoitteellista ja systemaattista yhteisty6ta yli
yksikkorajojen.

Tata varten on tarpeen kaynnistaa yhteisia kehittamishankkeita, perustaa
toimialarajat ylittavia tydryhmia seka maaritella organisaatiolle yhteiset
tavoitteet ja mittarit, jotka ohjaavat toimintaa yhtenaisesti. Naiden
toimenpiteiden avulla varmistetaan, etta organisaation eri osat
tydskentelevat samaan suuntaan ja tukevat toistensa onnistumista.

Samanaikaisesti on tarkeaa selkeyttaa eri yksikdiden vastuut seka
yhteistydrajapinnat, jotta epaselvyydet tydnjaossa vahenevat ja tydn
sujuvuus paranee. Lisaksi tiedonkulkua tulee kehittaa jarjestelmallisesti,
jotta tieto liikkuu oikea-aikaisesti ja avoimesti organisaation eri osien valilla.

Siiloutuminen heikentda organisaation tehokkuutta, lisda paallekkaista
tyota ja kuormittaa henkil6st6a, koska samoja asioita tehdaan useassa
paikassa ilman riittdvaa koordinointia. Yhteistyon puute voi myoés
vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista ja heikentada tyén sujuvuutta arjessa.

Yhteistydn vahvistaminen on keskeinen edellytys organisaation
kokonaisvaikuttavuudelle. Kun eri yksikét toimivat tiiviimmin yhdessa ja
tieto liilkkkuu sujuvammin, organisaatio pystyy hyddyntdmaan osaamistaan
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tehokkaammin, parantamaan palvelujen laatua seka vastaamaan
paremmin toimintaympariston muutoksiin.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen edellyttda johdon, esihenkildiden ja
henkiléston yhteista sitoutumista seka systemaattista ja pitkajanteista
kehittamisty6ta, jossa henkildstdé ndhdaan aktiivisena toimijana eika
pelkastaan kehittdmisen kohteena. Henkildstén ndkemykset ovat tarkea
osa paatdksentekoa, vaikka kaikki ehdotukset eivat aina heti johda
muutoksiin.

12. Tulosten kasittely ja alustavat jatkotoimenpiteet
Elo—syyskuu 2026

Kyselyn tulokset kdydaan lapi organisaatio-, toimiala- ja tydyksikkotasolla
seka verrataan koko organisaation ja toimialojen tuloksiin.

Esihenkilot varaavat aikaa tulosten yhteiseen tarkasteluun ja keskusteluun
tydyksikdissa. Keskusteluissa pohditaan:

¢ mitd havaintoja tuloksista nousee
¢ mista tulokset mahdollisesti kertovat
o mitd kehittdmistoimenpiteita tarvitaan

Tulosten pohjalta maaritelladn yhdessa kehittamistoimenpiteet.
Kehittamiskohteet jaotellaan teemoittain (esimerkiksi tydyhteison
toimivuus, tyétehtavat ja omat voimavarat), ja niista valitaan 2—-3 keskeista
osa-aluetta, joita halutaan kehittaa tai parantaa.

Loka—marraskuu 2026

Kaupungin johtoryhma sopii esihenkildiden kanssa
kehittdmistoimenpiteiden seurannasta ja raportoinnista.
Kehittamistoimenpiteet voivat olla:

e organisaatiotason
e toimialatason
e tyoyksikkotason toimenpiteita

Kehittamistoimenpiteiden seuranta

Kehittamistoimenpiteiden toteutusta ja vaikutuksia seurataan vuosina
2026-2027 kaupungin johtoryhmassa.

Koko organisaatiota koskevan kyselyn tulokset on oheismateriaalina.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus merkitsee Karkkilan kaupungin henkilostoa koskevan
tydhyvinvointi-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn 2026 tulokset
tiedoksi.
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Karkkilan kaupungin henkildston tydhyvinvointikysely 2026, koko
organisaatio
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173
Valtuuston paatosten laillisuuden toteaminen

Kaupunginhallitus 01.06.2026
27/00.01.01/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen tehtaviin kuuluu valvoa
valtuuston paatésten lainmukaisuutta, jotta mahdolliset laillisuusvirheet
voidaan korjata.

Jos kaupunginhallitus katsoo, etta valtuuston paatds on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa taikka etta valtuusto on ylittdnyt toimivaltansa
tai ettéd paatds on muuten lainvastainen, kaupunginhallituksen on jatettava
paatos taytantoon panematta seka saatettava asia valtuustoon viipymatta
uudelleen kasiteltavaksi (KuntalL § 96).

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus toteaa kaupunginvaltuuston 18.5.2026 tekemat
paatokset laillisiksi.

Paatos:
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174
Karkkilan kaupungin nimenkirjoitusoikeudet

Kaupunginhallitus 01.06.2026
167/00.01.01/2022

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Kaupungin puolesta nimenkirjoitusoikeus on johtavilla viranhaltijoilla ja kun
he ovat estyneitd, heidan sijaisillaan. Organisaatiossa tapahtuneiden
muutosten vuoksi nimenkirjoitusoikeudet tulee paivittaa.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa

1) ettd talous- ja hallintojohtaja Leena Pieniniemen nimenkirjoitusoikeus
paattyy 3.6.2026 virkasuhteen paattyessa, ja

2) todeta, ettd nimenkirjoitusoikeudet ovat edelleen myds kaupunginjohtaja
Juha Jokitalolla, sivistysjohtaja Sini Liljalla, elinvoimajohtaja Satu Nikkilalla
ja kaupunkikehitysjohtaja Marja Rantasella seka sivistysjohtajan,
elinvoimajohtajan, kaupunkikehitysjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan
sijaisina toimivilla, varsinaisen nimenkirjoittajan puolesta toimiessaan tai
avointa virkaa hoitaessaan.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.

Paatos:
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Pankkitilien kayttooikeudet

Kaupunginhallitus 01.06.2026

161/02.06.00/2022

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Taytantéénpano:

Liitteet

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Karkkilan kaupungilla on pankkitilit Danske Bankissa, Nordea Pankki
Suomessa, Lansi-Uudenmaan Osuuspankissa ja Lansi- Uudenmaan
Saastopankissa.

Kaupungin organisaatiossa on tapahtunut henkilévaihdoksia, joiden vuoksi
tilinkayttdoikeudet pitada paivittaa.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa liitteen mukaisista muutoksista
tilinkayttdoikeuksiin.

talousasiantuntija

Liite 4 Pankkitilien kayttdoikeudet LIITE EI OLE JULKINEN



Karkkilan kaupunki

Kaupunginhallitus

176

Esityslista 9/2026 33

01.06.2026

Eron myontaminen luottamustoimista ja uusien jasenten valinta (KV)

Kaupunginhallitus 01.06.2026

136/00.00.01/2026

Esittelija:
Valmistelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Talous- ja hallintojohtaja Pieniniemi Leena

Valtuutettu, Karkkilan kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markku
Korhonen on pyytanyt 28.5.2026 l1ahettamallaan sahkopostilla eroa kaikista
Karkkilan kaupungin luottamustehtavista 1.7.2026 alken paikkakunnalta
pois muuttamisen takia.

Markku Korhoselta vapautuvan luottamustehtavan tayttamisesta aiheutuu
myds muita luottamustehtdvdmuutoksia Karkkilaan Sitoutuneiden
valtuustoryhman osalta. Edella mainitusta syysta johtuen on saatu
28.5.2026 mennessa myos seuraavat ilmoitukset luottamustehtavista
eroamisista 1.7.2026 alkaen:

Anssi Liesmala, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja,
sivistyslautakunnan jasen;

Hannu Riikonen, kaupunginhallituksen varajasen;

Mark Nordberg, ymparistélautakunnan varajasen;

Jari Lepistd, ymparistdlautakunnan varajasen;

Raine Klemola; tarkastuslautakunnan varajasen;

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto
paattaa

1) myontaa eron luottamustoimista seuraavasti:

Anssi Liesmalalle, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtajan ja
sivistyslautakunnan jasenen luottamustehtavasta;

Hannu Riikoselle, kaupunginhallituksen varajasenen luottamustehtavast3;
Mark Nordbergille, ymparistélautakunnan varajasenen
luottamustehtavasta;

Jari Lepistolle, ymparistdlautakunnan varajasenen luottamustehtavasta ja
Raine Klemolalle; tarkastuslautakunnan varajasenen luottamustehtavastj;
seka

2) valita uudet jasenet eroavien tilalle.
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177

Etuosto-oikeuden kayttamatta jattaminen kiinteistokaupoissa

Kaupunginhallitus 01.06.2026
7/10.00.01/2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Valmistelija: Mittaus- ja kiinteistopaallikké Hallenberg Jani, toimistosihteeri Huhta Laura

Kaupungilla on etuostolain mukainen etuosto-oikeus alueellaan tehdyissa
kiinteistokaupoissa. Etuosto-oikeutta voidaan kayttda maan hankkimiseksi
yhdyskuntarakentamista, seka virkistys- ja suojelutarkoituksia varten.

Hallintosdanndn luvun 5, §:n 22 mukaan etuosto-oikeuden kayttamisesta
paattaa kaupunginhallitus.

Esityslistan liite:
Lista kiinteistdkaupoista julkaistaan kokoukseen osallistuvien luettavaksi.

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa
1) merkita tehdyt kiinteistokaupat tiedokseen, ja
2) etta kaupunki ei kayta etuostolain mukaista etuosto-oikeutta liitteessa

listattuihin kiinteistdkauppoihin.

Paatos:

Liitteet
Liite Kiinteistonluovutusaineistot 14.5.2026 20.5.2026_EI VERKKO
5 JULK
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178
Kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksia

Kaupunginhallitus 01.06.2026

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Talous- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatos

§ 10/ 2026 (27.5.2026, yleispaatds) Kuntatodistusohjelma, lyhytaikainen
laina

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus merkitsee viranhaltijapaatoksen tietoonsa saatetuksi ja
paattaa, etta se ei kayta kuntalain 92 §:n ja hallintosdannén 34 §:n
mukaista otto-oikeutta.

Paatos:



Karkkilan kaupunki

Kaupunginhallitus

179

Esityslista 9/2026 36

01.06.2026

Saapuneet kirjelmat, ilmoitukset ja paatokset

Kaupunginhallitus 01.06.2026

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat kirjelmat, ilmoitukset ja
paatokset:

Esityslistat:

16.6.2026 Luksia yhtymakokous, esityslista
Dynasty tietopalvelu : Luksia

Poytékirjat:

21.5.2026 Luksia hallitus, poytakirja
Dynasty tietopalvelu : Luksia
22.5.2026 Monetra Pirkanmaa Oy varsinainen yhtiokokous, poytakirja

Muut:

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa merkita kirjelmat, ilmoitukset ja paatdkset

tietoonsa saatetuksi ja tyytyy annettuihin paatoéksiin seka hyvaksyy niiden
kohdalle merkityt taytantddnpanotoimenpiteet.
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