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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Liesmala Anssi Puheenjohtaja  
 Tallgren Anna 1. varapuheenjohtaja  
 Malmberg Milla 2. varapuheenjohtaja  
 Arvila Olli-Pekka Jäsen  
 Ilonen Jarkko Jäsen  
 Myllylahti Eevi Jäsen  
 Sundström Mia Jäsen  
 Tallgren Mika Jäsen  
 Toivonen Tomi Jäsen  
 Jokitalo Juha Kaupunginjohtaja  
 Ahjoniemi Satu Kv:n puheenjohtaja  
 Riikonen Hannu Kv 1. varapuheenjohtaja  
 Salapuro Paula Kv 2. varapuheenjohtaja  
 Rautiainen Mari Kv 3. varapuheenjohtaja  
 Hallenberg Jani Valmistelija  
 Holappa Outi  Valmistelija  
 Huhtamäki Heli  Valmistelija  
 Lilja Sini Valmistelija  
 Saarela Jenny  Pöytäkirjanpitäjä, Talous- ja hallintojohtaja  
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216 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
      
 
 

 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Toimielinten kokouskutsu on lähetettävä vähintään neljä (4) 
päivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Toimielimen kokous on päätösvaltainen, kun saapuvilla on enemmän kuin 
puolet toimielimen jäsenistä. 
 

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös:    
  



 
Karkkilan kaupunki Esityslista 12/2026  4 
 
Kaupunginhallitus  17.08.2026 
 

 

 
217 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
      
 
 

 
Kaupunginhallituksen pöytäkirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sitä 
varten valittua jäsentä. 
 
Tarkastusvuorot ovat seuraavat: 
Olli-Pekka Arvila, Jarkko Ilonen, Milla Malmberg, Eevi Myllylahti, Mia 
Sundström, Anna Tallgren, Mika Tallgren, Tomi Toivonen. 
 
Tarkastusvuorossa ovat: Anna Tallgren ja Tomi Toivonen. 
 

Ehdotus: Kaupunginhallitus valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan 
tämän kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti viimeistään maanantaina 24.08.2026 klo 16.00. 
 

Päätös:   
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218 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
      
 

 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. Toimielin voi erityisistä syistä päättää ottaa käsiteltäväksi 
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikäli vähintään 
puolet jäsenistä kannattaa asian käsiteltäväksi ottamista. 
 

Ehdotus: Toimielin hyväksyy esityslistan asioiden käsittelyjärjestykseksi. 
 

Päätös:   
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Läsnäolo ja puheoikeuden myöntäminen 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
      
 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha 

 
 Läsnäolo- ja puheoikeus tähän kokoukseen myönnetään HR-

erityisasiantuntija Heli Huhtamäelle § 223 osalta. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha 
 
 Kaupunginhallitus päättää myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden HR-

erityisasiantuntija Heli Huhtamäelle § 223 osalta. 
 

Päätös:    
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220 
Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiset asiat 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
      
 
 
Esittelijä:    

 
 Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat esittävät kokouksessa katsauksen 

ajankohtaisista asioista. 
 
 Kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat 
 - FCG:n selvitystyön tilannekuva 
 - kaupunkistrategiatyö 
 
 Elinvoimajohtajan ajankohtaiset asiat 
 - 
 - 
 
 Kaupunkikehitysjohtajan ajankohtaiset asiat 
 - 
 - 
 
 Sivistysjohtajan ajankohtaiset asiat 
 - 
 - 
 

Talous- ja hallintojohtajan ajankohtaiset asiat 
- 
- 
 

Ehdotus:    
 Kaupunginhallitus merkitsee katsaukset tietoonsa saatetuiksi. 

 
Päätös:    
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221 
Valtiovarainministeriön 30.6.2026 toimittama lausuntopyyntö 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
218/03.00/2026    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Saarela Jenny 

 
Valtiovarainministeriö on pyytänyt lausuntoa hallituksen esitysluonnoksesta 
eduskunnalle laeiksi kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun 
lain muuttamisesta ja väliaikaisesta muuttamisesta annetun lain 
voimaantulosäännöksen muuttamisesta sekä kunnan peruspalvelujen 
valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta.  
 
Vuonna 2027 kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen tehtävän 
indeksikorotuksen vaikutusta rajoitettaisiin 2,8 prosenttiyksiköllä osana 
valtion talouden sopeutustoimia. Tämä tarkoittaisi 93 miljoonan euron 
vähennystä kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vuodesta 2027 
alkaen. Vähennys toteutettaisiin alentamalla valtionosuusprosenttia 0,76 
prosenttiyksiköllä vuoden 2026 tasosta. Valtionosuusprosentin kautta 
toteutettuna vaikutus olisi kaikissa kunnissa asukasta kohden yhtä suuri. 
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vuodesta 2026 alkaen pysyväksi 
päätetyn 75 miljoonan euron vähennyksen kohdentamistapaa jatkettaisiin 
vuonna 2026 toteutetun kohdentamistavan mukaisesti. Vähennys olisi 
prosentuaalisesti yhtä suuri osuus kunkin kunnan peruspalvelujen 
valtionosuudesta siten, että vähennysten yhteismäärä on 75 miljoonaa 
euroa. Vähennystä ei kuitenkaan kohdennettaisi kuntiin, joiden 
peruspalvelujen valtionosuus ennen vähennystä on nolla euroa tai 
negatiivinen. 
 
Lisäksi lakiin tehtäisiin eräitä teknisluonteisia muutoksia. 
 
Esitys liittyy valtion vuoden 2027 talousarvioon ja on tarkoitettu 
käsiteltäväksi sen yhteydessä. Lausunnoilla oleva esitysluonnos on 
tarkoitus liittää osaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun 
lain niin sanottua vuosimuutoslakia, jolla säädetään 
valtionosuusprosentista vuodelle 2027.  
 
Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö on saapunut Karkkilan kaupungille 
30.6.2026. Lausunnon antamisen määräaika on 28.8.2026. Karkkilan 
kaupungin hallintosäännön 6. luvun 26 §:n mukaisesti kaupunginhallitus 
päättää lausuntojen antamisesta kaupungin kannalta merkittävistä asioista. 
Lomakauden ja henkilövaihdosten vuoksi lausuntoa ei ole ennätetty 
valmistella kaupunginhallituksen päätettäväksi ennen lausunnon 
määräaikaa.  
 
Lausuntopyyntö löytyy lausuntopalvelusta: 
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=c03a6
0e2-8713-4ee0-9e11-c994742ba4c9  

https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=c03a60e2-8713-4ee0-9e11-c994742ba4c9
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=c03a60e2-8713-4ee0-9e11-c994742ba4c9
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Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus siirtää lausunnon antamisen kaupunginjohtajalle ja 

talous- ja hallintojohtajalle. Kaupunginhallitus ohjaa tarvittaessa lausunnon 
antamista. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Liitteet 

Liite 1 VM 30.6.2026 lähettämä lausuntopyyntö 
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222 
Talous- ja väestöraportti 30.6.2026 (KV) 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
214/02.02.02/2026    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Saarela Jenny 

 
 
Karkkilan kaupungin talousarvion toteutuminen  
 
Kesäkuun 2026 lopussa ulkoisia toimintatuottoja oli kertynyt yhteensä 2,90 
milj. euroa ja toteutumaprosentti oli 49,2. Vuotta aiemmin kesäkuun 
lopussa toimintatuottojen kertymä oli 2,99 milj. euroa. Muutosprosentti oli -
2,97. Kesäkuun lopussa laskennallinen toteutumaprosentti on 50,0.  
 
Ulkoisten toimintakulujen kertymä oli yhteensä -13,89 milj. euroa, 
toteutumaprosentti 49,6. Vuotta aiemmin toimintakuluja oli kesäkuun 
loppuun mennessä kertynyt yhteensä -14,21 milj. euroa, muutosprosentti 
on -2,25. Kesäkuun lopussa henkilöstökulujen kertymä oli -8,10 milj. euroa 
ja toteutumaprosentti 51,7. Henkilöstökulujen muutos verrattuna edellisen 
vuoden vastaavaan tilanteeseen oli -4,03 %. Palveluiden ostoja kertyi 
kesäkuun loppuun mennessä -3,20 milj. euroa ja toteutumaprosentti oli 
45,7.  
 
Toimintakatteeksi toimintatuottojen ja -kulujen jälkeen muodostui -10,99 
miljoonaa euroa (tot-% 49,7). 
 
Verotulojen kertymä oli kesäkuun lopussa yhteensä 9,54 milj. euroa, 
toteutumaprosentti 47,1. Kunnan tuloverokertymä oli 8,86 milj. euroa, 
kiinteistöveron kertymä noin 0,11 milj. euroa ja yhteisövero-osuuden 
kertymä noin 0,57 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulojen 
kertymä oli 7,67 % parempi. 
 
Valtionosuuksien kertymä oli kesäkuun lopussa 3,41 miljoonaa euroa 
(toteutuma-% 47,2).  
 
Rahoitustuottojen ja -kulujen kertymä oli kesäkuun lopussa noin -0,58 
miljoonaa euroa. Tästä korkokulujen osuus on noin -0,63 miljoonaa euroa. 
Rahoitustuottojen ja -kulujen jälkeen vuosikatteeksi muodostui 1,38 
miljoonaa euroa. Poistojen jälkeen tilinkauden tulos kesäkuun lopussa on  
-192 308 euroa.  
 
 
Väestökehitys 
 
Väestömäärä kesäkuun 2026 lopussa oli 8 204. Vähenemä vuoden 2025 
loppuun verrattuna on 80 asukasta. 
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Tammi-kesäkuussa 2026 syntyi yhteensä 15 lasta (2025: 19) ja kuolleiden 
määrä oli 66 (2025: 58). 
 
Kuntien välinen nettomuutto oli tammi-kesäkuussa yhteensä oli -4 (2025: -
22) ja nettomaahanmuutto -18 (2025: +7) 
 
Vuoden 2026 tiedot ovat tilastokeskuksen ennakkotietoja. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus merkitsee talous- ja väestöraportin tiedokseen ja saattaa 

sen edelleen kaupunginvaltuuston tiedoksi. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Liitteet 

Liite 2 Talousarvion toteutuminen 30.6.2026 



 
Karkkilan kaupunki Esityslista 12/2026  12 
 
Kaupunginhallitus  17.08.2026 
 

 

 
223 
Talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2028-2031 laadintakehys 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
215/02.02.00/2026    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Saarela Jenny 

 
Tausta 
 
Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi sekä 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja 
edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja 
suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja 
talouden tavoitteet.  
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. 
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion 
laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. Kunnan taseeseen 
kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä 
määräajassa tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijäämä 
tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen 
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä 
toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan. 
 
 
Talousarvion valmistelu ja laadintaperusteet 
 
Karkkilan kaupungin tilinpäätös 2025 oli 8 888 772,52 euroa alijäämäinen. 
Tilinpäätöksen jälkeen kaupungin taseeseen on muodostunut 
kattamisvelvollisuuden alaista edellisten tilikausien alijäämää yhteensä 
3 856 333,44 euroa. Karkkilan talousarvio ja -suunnitelma tehdään viideksi 
vuodeksi huomioiden taloussuunnitelman valmistelu tasapainoon tai 
ylijäämäiseksi.  Talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa tulee 
huomioida talouden tasapainottamisen toimenpiteet.   
 
Kaupunginhallituksen tehtävänä on antaa talousarvion laadintakehys 
noudatettavaksi toimialoilla talousarviovalmistelussa. Laadintakehys 
annetaan toimielimille toimintakatteen tasolla, sisältäen ulkoiset 
toimintatuotot- ja kulut. 
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 29.9.2025 talouden 
tasapainottamisohjelman vuosille 2026–2030. Talousarvion 2027 
valmistelun yhteydessä tarkennetaan talouden tasapainottamisen 
toimenpiteitä FCG Oy:n asiantuntemus hyödyntäen. Talouden 
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tasapainottamisen toimenpiteet huomioidaan talousarvion ja -
suunnitelmien laadinnassa. 
 
Toimielinten alaisessa toiminnassa toimialajohtajien johdolla toimielimen 
sitova toimintakate jaetaan palvelualueille/-yksiköille ja kustannuspaikoille. 
Menettelyllä ohjataan sitä, että toimielinten talousarvioehdotukset pysyvät 
annetun kehyksen sisällä. Myynti- ja maksutuloja tulee tarkistaa siltä osin 
kuin maksujen perusteet ovat muuttuneet. Kaupungin päätösvallassa 
olevat maksut ja taksat tulee tarkistaa säännöllisesti. Laista ja asetuksista 
määräytyvät maksut ja taksat tarkistetaan aina säädösten muuttuessa. 
 
Henkilöstökuluissa huomioidaan vuonna 2027 yleiskorotusten vaikutus 2,8 
% osuudella. Vastaava korotus arvioidaan myös suunnitelmavuosille. 
 
Kaupunkitasoiseksi toimintakatteeksi muodostuu vuodelle 2027 noin -21,1 
miljoonaa euroa. Toimintakatekehys on annettu kaikille toimielimille 
talousarviovuoden lisäksi myös suunnitelmavuosille. 
 
Talousarviokehyksen perustana on huomioitu valtionvarainministeriön ja 
kuntaliiton informaatio valtakunnallisista linjauksista ja niiden vaikutuksista 
kuntatalouteen. Vero- ja valtionosuustuottoarviot perustuvat 
valtiovarainministeriön ja Suomen Kuntaliiton laskelmiin. Kunnallisveron 
tuotto on arvioitu tuloveroveroprosentilla 9,1 %, jolloin kunnallisveron tuotto 
ensi vuonna olisi arviolta 16,5 miljoonaa euroa. Yhteisöveron tuotto on noin 
1,0 miljoonaa euroa. Kiinteistöveron tuotoksi arvioidaan noin 2,6 miljoonaa 
euroa. Valtionosuustuloiksi arvioidaan vuodelle 2027 noin 5,8 miljoonaa 
euroa.  
 
Korkokulujen arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 1,7miljoonaa euroa. 
 
Vuosikatteeksi muodostuu vuodelle 2027 noin 3,1 miljoonaa euroa. 
Poistojen määränä laskelmassa on käytetty 3,0 miljoonaa euroa. Laaditun 
kehyksen mukaan kaupungin vuoden 2027 tulos on noin 67 000 euroa 
ylijäämäinen. 
 
Investointien suunnitelman tulee olla maltillinen ja sen tulee olla 
vuositasolla alle kaksi miljonaa euroa. Vain välttämättömien investointien 
toteuttaminen tulee olemaan mahdollista.  

 
Karkkilan kaupungin vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2030 
taloussuunnitelman laadintaohje on liitteenä.  
 
 
Talousarvion valmisteluaikataulu 
 
Kaupunginhallitus antaa talousarvion ja -suunnitelman laadintakehyksen ja 
talousarvion laadintaohjeet sekä aikataulun kokouksessaan 17.8.2026. 
 
30.10.2026  Lautakuntien talousarvioehdotukset valmiina 

taloussuunnittelujärjestelmässä 
 
2.11.2026  Kaupunginhallitus tekee ehdotuksen veroprosenteista 

valtuustolle 
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16.11.2026 Valtusto päättää veroprosentit vuodelle 2027 
 
23.11.2026  Kaupunginhallitus käsittelee talousarviota (1. käsittely) 
 
30.11.2026  Kaupunginhallitus käsittelee talousarviota (2. käsittely) ja 

tekee esityksen talousarviosta kaupunginvaltuustolle 
 
7.12.2026 Kaupungin valtuusto vahvistaa vuoden 2027 talousarvion ja 

vuosien 2028-2031 taloussuunnitelman  
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus päättää antaa talousarvion ja -suunnitelman 

laadintakehyksen toimialoille. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Liitteet 

Liite 3 TA 2027 ja TS 2028-2031 laadintaohje 
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224 
Yhteistoimintamenettelyn käynnistäminen Karkkilan kaupungilla tuotannollisin ja taloudellisin 
perustein 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026       
217/01.00.01/2026    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: HR-erityisasiantuntija Heli Huhtamäki, talous- ja hallintojohtaja Jenny 

Saarela 
 
Ohjaava lainsäädäntö: 
Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella 13.4.2007/449 
 
 
Kaupungin talouden sopeuttamistarve on menoleikkauksien osalta 
talousarviovuodelle 2027 ja suunnitelmavuosille 2028-2031 noin 3,9 
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvion valmistelun yhteydessä ei 
päästy käyttötalouden kustannusten hallinnassa vaadittavalle tasolle, jolla 
taattaisiin kaupungin taloudellinen kestävyys tulevaisuuteen ja katettaisiin 
kaupungin talouteen kertynyt alijäämä.Tämä tarkoittanee, että 
sopeutustyötä on tarpeen jatkaa ja rakenteellisia muutoksia kaupungin 
toimintaan on tehtävä jo linjattujen toimenpiteiden lisäksi vielä lisää.  
 
Osana talousarvionvalmistelua kaupunginhallitukselle esitetään, että 
Karkkilan kaupunki käynnistää yhteistoimintamenettelyn. 
Kaupunginhallitukselle esitetään, että yhteistoimintamenettely 
käynnistetään tuotannollisin ja taloudellisin perustein työnantajan ja 
henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 
mukaisesti.  
 
Karkkilan kaupungin tilinpäätös v. 2025 oli reilusti alijäämäinen. Kaikki 
lähivuodet vuodesta 2027 alkaen näyttävät voimakkaasti alijäämäisiltä 
ilman huomattavia talouden yksilöityjä sopeuttamistoimenpiteitä. Karkkilan 
kaupungin tulee tarkastella kaikkia käytettävissä olevia vaihtoehtoja, joiden 
perusteella voidaan alentaa palveluiden järjestämisen pitkäaikaisia 
kustannuksia sekä menojen leikkaamista tai tulojen lisäämistä, jotta 
kaupungin talous saadaan kestävälle pohjalle. 
 
Kaupungin toiminnassa on välttämätöntä tehdä muutoksia johtuen 
taloudellisista ja toiminnallisista syistä. Kaupungin talousarvioehdotus 
vuodelle 2027, sisältää suunnitelmavuodet 2028-2031, edellyttää sellaisia 
toimenpiteitä, joiden toteuttaminen todennäköisesti aiheuttaa 
henkilöstövähennyksiä sekä organisaatiorakenteen muutosta ja palvelujen 
uudelleen organisointia, jolloin toimenpiteitä on käsiteltävä 
yhteistoimintamenettelyssä ennen kuin kaupunginhallitus antaa 
kaupunginvaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen vuodelle 2027.  
 
Tässä vaiheessa Karkkilan kaupunki ei poissulje mitään vaihtoehtoja 
henkilöstövähennyksiin liittyen, joita on mainittu laki työnantajan ja 
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henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 
13.4.2007/449, 4§, esim. organisaatiorakenteen muutos ja palvelujen 
uudelleen järjestäminen, ulkoistukset, osa-aikaistamiset, lomautukset ja 
irtisanomiset. 
 
Yhteistoimintaneuvottelut koskevat niin henkilöstövähennyksiä kuin 
organisaatiorakenteen muutosta ja palvelujen uudelleen järjestämistä sekä 
työnantajan harkitsemia, työnjohtovallan piiriin kuuluvia muutoksia työn 
organisoinnissa, työtehtävissä, työmenetelmissä ja työtilojen järjestelyissä. 
Neuvotteluissa on kyse henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavista 
muutoksista ja toimenpiteillä on oletettavasti olennaisia 
henkilöstövaikutuksia.  
 
Huomioitavaa on, että toimenpiteet tarkentuvat talousarvion valmistelun 
edetessä. 
 
Yhteistoimintamenettely koskee kaupungin henkilöstöä tarvittavien 
toimenpiteiden toteuttamiseksi talouden tasapainoon saavuttamiseksi 
vuosina 2027 – 2031. Henkilöstömäärä 1.8.2026 palvelusuhteen luonteen 
mukaan oli 233 työntekijää, joista vakinaisia oli 221 työntekijää.  
 
Yhteistoimintamenettely ei koske kaupungin vesihuolto- ja viemärilaitosta, 
joka on taseyksikkö. Taseyksikkö on edelleen osa kaupungin 
organisaatiota ja kaupungin kirjanpitoa, mutta sen taloutta seurataan 
erillään muun toiminnan taloudesta. Vesihuolto- ja viemärilaitoksen 
henkilöstömäärä on 5 työntekijää.  

 
Todellinen kustannussäästö henkilöstökuluista sivukuluineen vuodelle 
2027 tulisi olla vähintään 1,4 M€ viimeistään vuodesta 2030 alkaen 
täysimääräisinä. Alustavan arvion mukaan henkilöstön vähennystarve on 
40 työntekijää.  

 
Henkilöstövähennysten tarvetta on arvioitu vertaamalla Karkkilan 
kaupungin henkilöstökuluja toimialoittain FCG:n laatimassa selvityksessä 
mukana olleisiin vertailukuntiin. Vertailukunnat ovat väkiluvultaan pääosin 
Karkkilan kokoisia, mikä mahdollistaa tarkoituksenmukaisen vertailun. On 
kuitenkin huomioitava, että kunnilla on lainsäädäntöön perustuvista 
yhtenäisistä tehtävistä ja vastuista huolimatta erilaiset toimintaympäristöt, 
palvelutarpeet ja taloudelliset edellytykset palvelujen järjestämiseen. 
Vertailutietoa on hyödynnetty yhtenä tausta-aineistona henkilöstötarpeen 
arvioinnissa sekä kaupungin organisaatiorakenteen uudistamisen 
valmistelussa. 
 
Neuvotteluissa on kyse henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavista 
muutoksista ja toimenpiteillä on oletettavasti olennaisia 
henkilöstövaikutuksia.  
 
Yhteistoimintaneuvottelujen on arvioitu kestävän elokuusta lokakuun 
puoliväliin 2026. 
 
Mikäli neuvottelussa löydettävät ratkaisut edellyttävät erillisten päätösten 
tekemistä, tehdään ne hallintosäännön toimintavaltuuksien mukaisesti. 
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Yhteistoimintaneuvottelut ja muut tarvittavat menettelyt toteutetaan 
käytännössä kaupungin yhteistyö- ja työsuojelutomikunnassa ja kaupungin 
pääluottamusedustajien kanssa. 
 
 
Ratkaisuvalta asiassa on kaupunginhallituksella hallintosäännön 22 § 
mukaan.  

 
Neuvotteluesityksen luonnos oheismateriaalina. Salassa pidettävä,  laki 
viranomaisentoiminnasta julkisuudessa § 24 mom.18. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus päättää  

1) käynnistää yhteistoimintamenettelyn tuotannollisin ja taloudellisin 
perustein työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa 
annetun lain (449/2007) mukaisesti.  
2) yhteistoimintaneuvottelujen koskevan kaupungin henkilöstöä talouden 
tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina 
2027 – 2031. Yhteistoimintaneuvottelut eivät koske kaupungin 
taseyksikköä, vesihuolto- ja viemärilaitosta. 
3) yhteistoimintaneuvottelujen kestävän elokuusta lokakuun puoliväliin 
2026. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Oheismateriaali 

Neuvotteluesitys_luonnos (salassa pidettävä) 
 


