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RAPORTOINTI TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa
vuodessa osavuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla.
Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisaksi esittavat
sanallisen selvityksen poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien hallitsemiseksi
tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seuraavina kuukausina: maaliskuu, syyskuu, syyskuu ja
koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatékseen. Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta
osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden raportoinnista.

Vuonna 2026 osavuosikatsaukset toteutetaan poikkeuksellisesti toukokuun ja syyskuun tilanteen
osalta seka koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatdkseen.

1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -
KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa
kaynnissa olevalla valtuustokaudella seka maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet. Tata
voimassa olevaa strategiaa toteutetaan vuoden 2026 ajan.

Kaupungin uusi strategia 2026-2030 on valmisteilla ja sitd esitetdan hyvaksyttavaksi syksyn 2026
aikana.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkén tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- | Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen




Karkkilan voimassa olevassa kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille
asetetut kahdeksan tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit.
Strategiset tavoitteet esitellaan tassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2026 tavoitteiden eteen
tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian
kolmelle kaupungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman
edistaminen, 2) hyvinvoinnin vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—-2025
Kasvun ja elinvoiman 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
edistaminen kotikaupunki
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin
kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen |4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
toimintakyvyn turvaaminen [8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
kotikaupunKi

Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025.

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden
2026 toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2026 talousarviossa. Naiden tavoitteiden
toteuttamiseksi tehtavat toimenpiteet esitetdan alla kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja
vastuiden osalta. Lautakunnat ovat esittaneet vastaavat toimenpiteet alaisensa toiminnan osalta
omissa vuosisuunnitelmissaan.

2 KAUPUNGIN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Vaestomaaran kehitys

Vaestomaaran muutos

Vuoden 2024 lopussa Karkkilan kaupungin vaestomaara oli tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 440 ja
vuoden 2025 lopussa 8 284. Vaestdmaara on huhtikuun 2026 lopussa 8 185. Vahenema vuoden 2025
loppuun verrattuna oli 99 asukasta. Alkuvuoden osalta kaytettavissa on vaestdmaaratiedot tammi-
huhtikuun ajalta.

Tammi-huhtikuussa 2026 kaupunkiin syntyi yhteensa 10 lasta, kuolleiden maara oli 43.

Kuntien valinen nettomuutto oli tammi-huhtikuussa -34 ja nettomaahanmuutto -22.



Alla olevissa taulukoissa on esitetty syntyneiden ja kuolleiden maarat kuukausitasolla ajalla 1.1.2023 —
30.4.2026.

Syntyneet ja kuolleet 2024 - 2026, hlé/kk
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3 KAYTTOTALOUS

3.1 Keskusvaalilautakunta

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteumna Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpastas
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 3693
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0.0 % 0 3693
Henkil&stékulut 0 0 0 0 0 0,0% -7 681 -16 978
Palvelujen ostot 0 0 0 -153 153 0,0% -8322 -8 878
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0,035 -1943 -14943
Muut toimintakulut 0 0 0 -926 926 0,0% -1133 -2 Thé
TOIMINTAKULUT 0 0 0 -1079 1079 0,0 % -19100  -30 567
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 -1079 1079 0.0 % -19100 -26 874
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% -15 -15
VUOSIKATE 0 0 0 -1079 1079 0.0% -19114  -26 889
Lisatietoja:

Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja.



3.2 Tarkastuslautakunta

Henkilgstékulut

Palvelujen ostat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Talousarvio

2026
=411
-24000

-28111
-28 111

-28 111

3.3 Kaupunginhallitus

mMyyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

Talousarvio
2026

53012
-829 542
-1 675 063
-31 300
-20 000
-307 624
-2 863 829
-2 810 817

TA muutos
2026

2 o8 o o oo

TA muutos
2026

{— D~ T T B N e B o B — I e B o ]

Muutettu TA
2026

-4 111
-24.000

-2811
-28 111

28111

Muutettu TA
2026

53012
-829 842
-1675 063
-31 300
-20 000
-307 624
-2 B63 829
-2 810 817

Toteumna
01-05/2026
-667

-8 976

-31

-9 674

-9 674

-1

-9 675

Toteuma
01-05/2026

0

0

721

721
-278 066
-563 835
-3 601

0

-130 536
-978 038
-977 317

Yiitys/alitus Toteumna-% Toteuma
01-05/2025

-3 444 16,2 % -431

-15 024 3T4% -11 879

31 0,0% -24

-18 437 34,4 % -12334
-18 437 344 % -12334

1 0,0% 0

-18 436 34.4% -12334

Ylitys/alitus Toteuma-%

53 012
721

52 291
-551 775
1111 228
-25 699
-20 000
-177 088
-1 885 791
-1.833 500

Toteuma

01-05/2025

0,0% 0
0,0 % 1240
0,0% 1335
1.4 % 2575
335% -317 568
337 % -682 622
17,9 % -9 786
0,0 % 0
424 % -142 589
342 % -1 152 564
348 % -1 149 989

Tilinpaatas
2025

Tilinpadtos
2025

52 301

94 672

2 641

149 613
-843 963
-1510 166
-22 632

0

-334 317

-2 731 099
-2 581 485

Kaupunginhallituksen talouden arvioidaan syyskuun lopun tilanteessa toteutuvan koko vuoden
osalta talousarvion mukaisena.

3.3.1

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

HenkilBstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEEMSA

Talousarvio
2026

0

0

-366 317
-553 263
-12 200
-20 000
-226 180
-1 179 970
-1179 970

Paatoksenteko ja johtaminen

TA muutos
2026

2 o 0 o o oo o

Muutettu TA
2026

"]

1]

-365 317
-5535 263
-12 200
-20 000
-226 150
-1 179 970
-1 179 970

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
0

0

-116 958
-166 382
-1 627

o

-97 143
-382 120
-382 120

0

-251 359
-386 871
-10573
-20 000
-129 047
-797 850
-797 850

Toteuma

01-05/2025

0,0 % 310
0.0 % 310
31.8% -146 403
30,1 % -251 545
133 % -4 910
0,0% Q
429 % -109 279
324 % -542 136
324 % -541 826

Tilinpaatds
2025

0

0

-404 428
-602 688
-13 293

1]

-273 981
-1294 390
-1 294 390



3.3.2 Talous- ja hallintopalvelut

Talousarvio TA muuteos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%% Toteuma

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 53012 0 53012 0 53012 0.0 % 0 52301
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 1240 94672
Muut toimintatuctot 0 0 0 721 -721 0,0 % 1025 2641
TOIMINTATUOTOT 53 012 0 53012 T21 52 291 14 % 2265 149613
Henkildstakulut -461 525 0 -461 525 -161 108 -300417 34,9 % -171165 439535
Palvelujen ostot -1121 800 0 -1121 800 -307 442 724358 354 % -401 077 -907 479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19100 0 -19 100 -3974 -15 126 208% -4 876 -9 359
Muut toimintakulut -81434 0 -81434 -33 303 -48 041 41,0% -33 310 -80 337
TOIMINTAKULUT -1 683 859 0 -1683 859 -595 917 -1 087 941 35,4 % -610 429 -1 436 709
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1630 847 0 -1630 847 -395 196 -1035 650 36,5 % -608 163 -1 287 096

3.4 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alainen toiminta jakautuu varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-ajan
palvelualueisiin. Sivistysjohtaja vastaa koko sivistystoimen toimialasta ja sen lisédksi opetuksen ja
vapaa-ajan palvelualueiden johtamisesta. Varhaiskasvatuksen palvelualuetta johtaa
varhaiskasvatuspaallikko.

Sivistyslautakunnan toiminnassa alkuvuotta 2026 ovat leimanneet erityisesti palveluverkon,
talouden tasapainottamisen, henkildstéresurssien kohdentamisen seka lakisdateisten palveluiden
turvaamisen kysymykset. Talouden ja toiminnan seurantaa jatketaan kayttésuunnitelmatasolla ja
mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan palvelualueilla osana normaalia johtamista ja raportointia.
Sivistyslautakunnan toukokuun lopun tilanteessa on keskeistd huomioida, etta henkiléstokuluihin
kirjataan viela kesakuussa normaalien kuukausitason henkilostdpalkkojen lisdksi noin 425 000
euron edesta lomapalkkakustannuksia.

Sivistyslautakunnan talouden toteumaa tarkastellaan tarkemmin seuraavissa luvuissa
lautakuntatasolla seka kustannuspaikoittain.

Sivistyslautakunta

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpdatos

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 484 989 0 484 989 196 183 288 806 40,5 % 167 131 480 721 574 302
Maksutuotot 173 200 0 173 200 62 502 110 698 36,1 % 67 945 167 921 207 120
Tuet ja avustukset 353 600 0 353 600 232 301 121299 65,7 % 209 712 392 112 470123
Muut toimintatuotot 62 765 0 62 765 50723 12 042 80,8 % 48 897 71779 64 337
TOIMINTATUOTOT 1074 554 0 1074 554 541710 532 844 50,4 % 493 684 1112533 1315 882
Henkilostokulut -11 286 311 0 -11 286 311 -4 594 977 -6691334 40,7 % -4820045 -11 181961 -11 907 906
Palvelujen ostot -2 766 965 0 -2 766 965 -1223539 -1543 426 44,2 % -1 364 794 -2 782998 -2853614
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 211 0 -432 211 -185 469 -246 742 42,9 % -204 067 -434 325 -426 735
Avustukset -395 750 0 -395 750 -132 152 -263 598 334 % -157 726 -395 750 -349 557
Muut toimintakulut -5342 565 0 -5 342 565 -2 181797 -3160768 40,8 % -2 233178 -5334508 -5333858
TOIMINTAKULUT -20 223 802 0 -20 223 802 -8 317934 -11905 868 41.1% -8779 811 -20 129542 -20 871 669
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19 149 248 0 -19 149 248 7776224 -11373 024 40,6 % -8 286126 -19017 009 -19 555 787
Lisatietoja:

Sivistyslautakunnan toimintakate toteutui ajalla 1.1.—-31.5.2026 yhteensa 40,6 prosenttisesti, mika
on alle laskennallisen tasaisen toteuman. Toimintatuottojen toteuma oli 50,4 prosenttia. Tuottoja
kertyi erityisesti tuista ja avustuksista seka myynti- ja muista toimintatuotoista arvioitua enemman



tarkastelujakson aikana. Maksutuottojen toteuma jai viela alle tasaisen kertyman, mika johtuu
osittain laskutuksen ajoittumisesta loppuvuodelle.

Toimintakulujen toteuma oli 41,1 prosenttia. Henkiléstokulut toteutuivat 40,7 prosenttisesti, mika
johtuu osittain rekrytointien ajoittumisesta ja henkiléstovajeista alkuvuoden aikana. Palvelujen
ostojen, aineiden ja tarvikkeiden seka muiden toimintakulujen toteumat jaivat myds alle tasaisen
toteuman. Avustusten toteuma oli tarkastelujaksolla 33,4 prosenttia, mika selittyy menojen
painottumisella loppuvuoteen.

Kokonaisuutena sivistyslautakunnan talous on toteutunut alkuvuonna suunniteltua maltillisemmin,
ja talouden kehitysta seurataan edelleen kuukausittain kustannuspaikkatasolla. Tamanhetkisen
ennusteen perusteella toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarviota hieman paremmin
vuoden 2026 aikana. Huomioitava on, etta loppuvuoteen liittyy viela monia epavarmuustekijoita.

3.4.1 Sivistyslautakunnan hallinto

Sivistysl. hallinto

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 57 660 0 137118
TOIMINTATUOTOT 0 (1] 0 o 0 0,0 % 57 660 0 137118
Henkiléstokulut -172 232 0 -172 232 -63 881 -108 350 371 % -106 863 -172 232  -314 424
Palvelujen ostot -19 300 0 -19 300 -2 230 -17 070 11,6 % -5101 -15 800 -13 333
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 0 -1200 -140 -1 061 11,6 % -54 -940 -1 069
Avustukset -100 000 100 000 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Muut toimintakulut -138 756 0 -138 756 -11234 127522 8,1% -12529 -138 756 -91 056
TOIMINTAKULUT -431 488 100 000 -331 488 -77 485 -254 002 234% -124 547 -327728 -419882
TOIMINTAKATE YHTEENSA -431 488 100 000 -331488 -77 485 -254 002 234% -66 888 -327728 -282764

Taulukko. Sivistyslautakunnan hallinto: talousarvion toteuma ja ennuste
Lisatietoja:

Sivistyslautakunnan hallinnon talous on toteutunut alkuvuonna kokonaisuutena suunnitellusti ja alle
laskennallisen tasaisen kertyman.

Toimintatuottojen osalta sivistyslautakunnan hallintoon ei ole laskelmoitu tuottoja.

Toimintakulujen osalta henkildstomenot ovat toteutuneet tarkasteluajankohtana maltillisesti, eika
hallinnon toiminnassa ole havaittu sellaisia poikkeamia, jotka edellyttaisivat talousarvion
muuttamista. Muiden palveluiden ostot eivat ole tadssa vaiheessa vuotta toteutuneet ja painottuvat
loppuvuoteen. Muiden toimintakulujen toteumassa nakyy taiteen perusopetukseen varattujen
sisaisten tilavuokrien siirto taiteen perusopetuksen omalle kustannuspaikalle.

Nykyisen toteuman perusteella sivistyslautakunnan hallinnon maararahojen arvioidaan olevan
riittavat vuoden 2026 toiminnan jarjestamiseen.

3.4.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu viisi kaupungin yksikkoa seka kolme yksityista
paivakotia, joiden toimintaa ohjaa ja valvoo varhaiskasvatuspaallikkd. Lisaksi toimii kunnallisia ja
yksityisia perhepaivahoitajia, mutta kunnallisesta perhepaivahoidosta luovutaan kesalla 2026.



Organisaatiossa tapahtuu merkittdvid muutoksia: tukipalvelut siirtyvat toiselle toimialalle, vuorohoito
jarjestetaan jatkossa tuntityona ja henkiléstomaaraa vahennetaan lapsimaaran laskiessa ja
talouden tasapainotuksen vuoksi.

Toimintaa ohjaavat myds lainsdadanndn muutokset: uusi varhaiskasvatussuunnitelma on tullut
voimaan vuoden 2026 alussa, esiopetukseen lisataan liikunnallisen elamantavan edistaminen
elokuusta alkaen, ja palvelusetelilaki seka maksujen tarkistukset vaikuttavat kaytantoihin ja
talouteen. Samalla hoitoaikaperusteisia tuntirajoja tarkastetaan.

Keskeisia tavoitteita ovat talouden tasapainottaminen seka terveellisten ja pedagogisesti toimivien
tilojen varmistaminen. Muutoksista huolimatta toiminnan painopisteena sailyvat lapsen hyvinvointi,
leikki ja oppiminen seka laadukkaan varhaiskasvatuksen turvaaminen. Henkildstén osaamista
kehitetddan muun muassa kuvatuki-, vireystila- ja lukutaitokoulutuksilla, ja kayttédn otetaan
yhtenaiset toimintasuunnitelmat seka Karvin laadunarviointijarjestelman mukaiset
arviointikaytannot.

Talous:

Varhaiskasvatus

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 0 0 0 232 -232 0.0 % 0 25 10
Maksutuotot 37 700 0 37 700 24 201 13 499 64,2 % 29 200 35551 60 015
TOIMINTATUOTOT 37 700 0 37 700 24 434 13 266 64,8 % 29 200 35576 60 025
Henkilostokulut -2 560 869 0 -2 560 869 -1 068 539 -1492 330 41,7 % -1 135 005 -2 447 570 -2798 284
Palvelujen ostot -1133173 0 -1133173 -414 992 -718 181 366 % -440 513 -1141956 -1086 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159M 0 -15911 -6 972 -8 933 438 % -8 235 -18 285 -17 422
Avustukset -295 750 0 -295 750 -91 056  -204 694 30,8 % -118033 -295750  -251928
Muut toimintakulut -662 648 0 -662 648 -250823  -411825 379% -240734 -662 648  -594 450
TOIMINTAKULUT -4 668 351 0 -4 668 351 -1832 380 -2 835971 393 % -1942520 -4566 209 -4748 136
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 630 651 0 -4 630 651 -1807 946 -2 822 705 39,0 % -1913 320 -4530633 -4688 111

Taulukko. Varhaiskasvatuksen palvelualue: talousarvion toteuma ja ennuste

Lisatietoja:

Varhaiskasvatuksen tuottoja on toukokuun loppuun mennessa tuloutunut 64,8 %. Tama tulee
tasoittumaan loppuvuonna elokuun asiakasmaksuun liittyvien tulorajojen muutoksen my6ta. Koko
varhaiskasvatuksen henkildstdkulut ovat olleet juuri tasaisen kertyman mukaiset ollen 41,7 %. Koko
palvelualueella matkustus- ja kuljetuspalvelu maksut ovat olleet 125 %. Tama johtuu esiopetuksen
oppilaiden kuljetusten ylityksesta. Sisaiset majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat olleet 47,8 %.

Taman pitaisi tasoittua loppuvuonna lapsimaaran vahetessa. Vakuutuksiin on kulunut 54,9 %.
Palvelujen ostot ovat kuitenkin alle tasaisen kertyméan (36,6 %).

Toimisto- ja koulutarvikkeita (lelut, pelit jne.) on hankittu alkuvuonna enemman. Siivous- ja
puhdistusaineisiin on kaytetty Iahes kokonaan vuodelle maaratyt varat (98,4 %). Tahan joudutaan
laittamaan loppuvuodelle enemman, jotta tarvittavat kasi- seka wc-paperit ja saippuat saadaan
hankittua. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat kokonaisuutena lahes tasaisessa kertymassa (43,8 %).

Yksityisen hoidon kuntalisasta on kaytetty 40,4 % ja muihin avustuksiin kotitalouksille
(kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ym. Kelan tuet) 29,9 %. Koneiden ja laitteiden vuokrat ovat
olleet korkeammat, kuin on arvioitu (esim. Step it ohjelmat ja monitoimilaitteet 53,3 %) seka muut
vuokrat (mm. Lindstrémin vuokramatot 82 %).

Koko varhaiskasvatuksen palvelualueen toimintakate toukokuun lopussa on ollut 39 %.
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Varhaiskasvatuksen ohjaus ja hallinto

Talous

Var.kasv. ohjaus ja hallinto

Talousarvio

2026

Henkilostokulut -241 700
Palvelujen ostot -56 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500
Muut toimintakulut -14 419
TOIMINTAKULUT -314514
TOIMINTAKATE YHTEENSA -314 514

TA muutos
2026

[]

Muutettu TA
2026

-241700
-56 895
-1500
-14 419
-314 514
-314514

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
-93 000

-7 091
-572

-5 565
-106 228
-106 228

-148 700
-49 804
-928

-8 854
-208 286
-208 286

385%
12,5%
381%
386%
33,8%
338%

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatds

01-05/2025

Qo C O o o

Taulukko. Varhaiskasvatuksen ohjaus ja hallinto: talousarvion toteuma ja ennuste

Lisatietoja:

Varhaiskasvatus ohjaus ja hallinto kustannuspaikalla ovat varhaiskasvatuspaallikon,

-241 700
-36 195
-1500
-14 419
-293 814
-293 814

toimistosihteerin ja kahden varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkakulut. Palkat ovat alle
tasaisen kertyman (38,5 %). Palvelujen ostoista on siirretty IT-palveluista varoja yksikdille, minne
tilididaan Daisyn (Tiera Vesseli) kulut. Kalustoraha on kaytetty toimistosihteerin tyotuolin

hankintaan ja IT-tarvikeostoina on hankittu kuulokkeet varhaiskasvatuspaallikdlle ja sihteerille.

2025
0
34
0
-91
124
-124

Muita hankintoja tehdaan varhaiserityiskasvatukselle syyskaudella. Koneiden ja laitteiden vuokrat
(mm. Step it) ovat olleet korkeammat, mita on arvioitu.

Toimintakate on 34,9 %.

Hogforsin paivakoti

Talous:

Hogforsin paivakoti

Talousarvio

2026

Myyntituotot 0
Maksutuotot 4200
TOIMINTATUOTOT 4200
Henkiléstokulut -642 770
Palvelujen ostot -129 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 000
Muut toimintakulut -175 090
TOIMINTAKULUT -951 255
TOIMINTAKATE YHTEENSA -947 055

TA muutos
2026

o

o 0O O O o O Qo o

Muutettu TA
2026

0

4200
4200
-642 770
-129 395
-4 000
-175 090
-951 255
-947 055

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
23

2529
2552

-235 785
-52 801

-2 388

-66 268
-357 242
-354 6920

-23

1671
1648
-406 985
-76 594
-1612
-108 822
-594 013
-592 365

Taulukko. Hbégforsin péivéakoti: talousarvion toteuma ja ennuste

Lisatietoja:

Hogforsin paivakodin toimintakate on 37,1 %. Henkiléstokulujen toteuma on 35,1 %.

Muiden sijaisten palkat sisaltavat tuntitydna tehtdvan vuorohoidon kustannuksia. Toimisto- ja

0,0 %
60,2 %
60,8 %
36,7 %
40,8 %
597 %
378 %
37.6%
37.5%

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpdatds

01-05/2025
0

4113
4113
-273718
-38314
-1938

-62 047
-376 016
-371 904

0

4200
4200
-423 925
-132 887
-4 250
-175 090
-736 152
-731952

2025
0
9478
9478

-656 612

-98 291
-3 069

-149 811
-907 783
-898 305

koulutarvikkeiden varat on kaytetty Iahes kokonaan (98,2 %). Siivous- ja puhdistusaineet varat on
lahes kaytetty, koska paivakodissa on siirrytty kankaisista kasipyyhkeista paperisiin ja YT-
menettelyyn liittyva siivouspalveluiden siirtyminen myohastyi neljalla kuukaudella. IT-palvelujen
toteuma ylittaa tavoitteen merkittavasti ollen 177,8 % (Tiera Vesseli/Daisy -kulut).
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Toivikkeen paivakoti

Talous:

Toivikkeen paivakoti

Talousarvio
2026
Myyntituotot 0
Maksutuotot 10 000
TOIMINTATUOTOT 10 000
Henkiléstokulut -568 356
Palvelujen ostot -95 141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 378
Muut toimintakulut -191 472
TOIMINTAKULUT -858 347
TOIMINTAKATE YHTEENSA -848 347
Lisatietoja:

TA muutos
2026

(=]

O O o o o o 6 o

Muutettu TA
2026

0

10 000
10 000
-568 356
-95 141
-3 378
-191 472
-858 347
-848 347

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
184

6727
6911

-220 318
-46 445
-1721

-64 287
-332772
-325 861

-184
3273

3 089
-348 039
-48 696
-1657
-127 185
-525 575
-522 487

0,0 %
67,3 %
69,1 %
388 %
48,8 %
51.0%
336%
388 %
384 %

Toteuma
01-05/2025

0

3978
3978
-258 306
-40 958
-3084
-60 867
-363 215
-359 237

Ennuste 2026 Tilinpaatos

0

10 000
10 000
-563 894
-100 979
-3728
-191 472
-860 073
-850 073

Toivikkeen paivakodin toimintakate on 38,6 % ja henkildstokulut 38,8 %. Sairaus- ja muiden

sijaisten palkkojen toteuma on ylitetty reilusti johtuen pitkista tyo- ja sairausvapaista.

2025

0

11162
11 162
-607 553
-90 928
-3828
-145 033
-847 342
-836 180

IT-palvelujen toteuma ylittaa tavoitteen merkittavasti ollen 242,8 % (Tiera Vesseli/Daisy -kulut).
Siivous- ja puhdistusaineet on 216,3 % (mm. YT-menettelyyn liittyva siivouspalveluiden siirtyminen

myohastyi neljalla kuukaudella).

Haukkamaen paivakoti

Talous:

Haukkamaen paivakoti

Talousarvio
2026
Maksutuotot 10 000
TOIMINTATUOTOT 10 000
Henkilostskulut -520 665
Palvelujen ostot -99 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 553
Muut toimintakulut -142 730
TOIMINTAKULUT -766 929
TOIMINTAKATE YHTEENSA -756 929
Lisatietoja:

TA muutos
2026

o 0O o o o o 9

Muutettu TA
2026

10 000
10 000
-520 665
-99 981
-3 553
-142 730
-766 929
-756 929

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
7702
7702

-230 934
-50 873
-1201

-45 767
-328 775
-321073

2298
2298
-289 731
-49 108
-2 352
-96 963
-438 154
-435 856

77,0 %
77,0 %
44,4 %
50,9 %
338%
321 %
429 %
424 %

Toteuna
01-05/2025

966
966
-68 147
-12 570
-104
-17 324
-98 145
-97 180

Ennuste 2026 Tilinpaatds

10 000
10 000
-530 204
-102 919
-4 653
-142 730
-781 206
-771 206

Haukkaméaen paivakodin toimintakate on 42,4 % eli hieman yli tavoitteen. Henkil6stokulujen
toteuma on 44,4 %. Muiden sijaisten palkkojen toteuma on 87,3 %, mika sisaltaa tilapaisen
hoitovapaan ja tyodllistymisvapaiden sijaiset. Lukuun sisdltyy myds yhden kokoaikaisen avointa
maaraaikaista tehtavaa tehneen lastenhoitajan palkka. IT-palvelujen toteuma ylittaa tavoitteen

merkittavasti ollen 220,5 % (Tiera Vesseli/Daisy -kulut). Aineet, tarvikkeet ja tavarat

toteumaprosentti on 33,8.

2025
7936

7 936
-380 553
-70 594
-1430
-65 168
-517 805
-509 8638

12



Tuorilan koulun paivakoti

Talous:

Tuorilan koulun paivakoti

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatds
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Maksutuotot 3 500 0 3500 1069 2431 30,5 % 3185 1069 4373
TOIMINTATUOTOT 3500 (1] 3500 1069 2431 30,5 % 3185 1069 4373
Henkiléstokulut -82 332 0 -82 332 -51 103 -31 228 62,1% -40 101 -82291 -118 864
Palvelujen ostot -16 337 0 -16 337 -8 434 -7903 51,6 % -5 877 -15010 -13 133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -655 0 -655 -89 -566 13,5 % -187 -655 -782
Muut toimintakulut -19 290 0 -19 250 -8 158 -11132 423 % -8 036 -19 290 -19 098
TOIMINTAKULUT -118 614 o -118 614 -67 784 -50 829 571 % -54 201 -117 246  -151 877
TOIMINTAKATE YHTEENSA -115 114 (1] -115 114 -66 716 -48 398 58,0 % -51017 -116 177 -147 505
Lisatietoja:

Tuorilan koulun paivakodin toimintakate on 58,0 %. Henkilostdkulujen toteuma on 62,1 %.
Henkilostokulujen ylitys johtuu siitd, ettd Tuorilan esiopetusryhmaan on tarvittu ryhmaavustaja
lasten tuen tarpeiden takia. Palvelujen ostojen toteuma on 51,6 %, mika selittyy IT-palvelujen
ylittyneilla kuluilla (Tiera Vesseli/Daisy —kulut) seka sisadisen majoitus- ja ravitsemuspalvelun
kustannusten ylittymiselld johtuen henkiléstdon maarasta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
toteumaprosentti on 13,5. Tata budjettia on tarkoituksellisesti jatetty kayttamatta, koska Tuorilan
koulun paivakoti lakkautettiin 31.5.2026. Jaljelle jadva budijetti siirretdan Nyhkalan koulun
paivakodin kayttoon.

Nyhkalan koulun paivakoti

Talous:

Nyhkalan koulun paivakoti

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot o] o 0 0 0 0.0 % 0 0 5
Maksutuotot 7700 (1] 7700 3855 3845 50,1 % 10 260 7700 16 068
TOIMINTATUOTOT 7700 (1] 7700 3855 3 845 50,1% 10 260 7700 16 072
Henkildstékulut -443 895 (o] -443 895 -181213 -262 682 40,8 % -213 147 -511889 -494 437
Palvelujen ostot -65729 0 -65729 -46 675 -19054 71.0% -51 760 -83 866 -90 992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 530 o -2 530 -1001 -1529 396 % -276 -3 499 -3138
Muut toimintakulut -119 647 o -119 647 -50 553 -69 094 423 % -50 560 -119647 -122918
TOIMINTAKULUT -631 801 0 -631 801 -279 442 -352 359 44,2 % -315 742 -718901 -711 485
TOIMINTAKATE YHTEENSA -624 101 (1] -624 101 -275 587 -348514 44,2 % -305 481 -711 201 -695 413
Lisatietoja:

Nyhkalan koulun paivakodin toimintakate on 44,2 %. Henkil6stdkulujen toteuma on tavoitteessa
ollen 40,8 %. Muiden sijaisten palkat ylittyvat 3323 eurolla YT-menettelysta johtuvista
tyodllistymisvapaista ja niistd avoimiin tehtaviin palkatuista sijaisista, kun varhaiskasvatuksen
opettajan poissa ollessa lastenhoitaja on tehnyt opettajan sijaisuutta, jolloin ryhmaan on
lakisaateisesta mitoituksesta johtuen tarvittu sijainen tekemaan lastenhoitajan tehtavaa. Palvelujen
ostojen toteuma on 71,0 %. Merkittavat ylitykset koskevat IT-palveluja (Tiera Vesseli/Daisy -
maksut) sekad matkustus- ja kuljetuspalvelua (eskareiden koulukuljetukset). Naiden kustannusten
odotetaan tasoittuvan syyskaudella 2026, kun esiopetuksessa on kuljetusoppilaita kevatkautta
vahemman. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma on alle tavoitteen ollen 39,6 %.
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Perhepaivahoito

Talous:

Perhepaivahoito

TA muutos
2026

Muutettu TA
2026

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpdatos

Talousarvio

2026

Myyntituotot 0
Maksutuotot 2300
TOIMINTATUOTOT 2 300
Henkilostokulut -61 151
Palvelujen ostot -695
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295
TOIMINTAKULUT -62 141
TOIMINTAKATE YHTEENSA -59 841

Lisatietoja:

o 0O o o o e o

2300

2 300
-61 151
-695
-295
-62 141
-59 841

01-05/2026
25

2320

2 345

-56 186
-759

0

-56 945
-54 600

-5 196
-5 241

01-05/2025 2025

0,0 % 0 25 0
100,9 % 2 066 2582 4815
102,0 % 2 066 2607 4815
91,9 % -58 192 -92 967 146 426
109,2 % -372 -1100 -825
0,0 % -791 0 -1018
91,6 % -59 354 -94 067 -148 269
91.2% -57 289 -91460 -143 454

Perhepaivahoidon toimintakate on 91,2 %. Henkil6stokulut ovat olleet 91,9 %. Luvut ovat |dhes 100
% perhepaivahoidon lakkautumisen vuoksi. Palvelujen ostot ovat 109,2 % (Tiera Vesseli/Daisy -

maksut).

Varhaiskasvatuksen ostopalvelut

Talous:

Padivahoidon ostopalvelut

Talousarvio

TA muutos

Muutettu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos

2026

Palvelujen ostot -669 000
TOIMINTAKULUT -669 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -669 000

Lisatietoja:

2026

2026
-669 000
-669 000
-669 000

01-05/2026

-201 913
-201 913
-201 913

-467 087
-467 087
-467 087

01-05/2025 2025
30,2 % -212 122 -669 000 -614 429
30,2% -212 122 -669 000 -614 429
30.2% -212 122 -669 000 -614 429

Varhaiskasvatuksen ostopalveluissa ovat yksityisten paivakotien palvelusetelimaksut sekad muissa
kunnissa varhaiskasvatuksessa olevien karkkilalaisten lasten maksut. Palvelusetelien kertyma on

31 % ja muut maksut 12,2 %.

Toimintakate on 30,2 %.

Lasten kotihoidon tuki

TA muutos
2026

Muutettu TA
2026

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
01-05/2026

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos

Talous:
Lasten kotihoidon tuki
Talousarvio
2026
Avustukset -295 750
TOIMINTAKULUT -295 750
TOIMINTAKATE YHTEENSA -295 750

Lisatietoja:

-295 750
-295 750
-295 750

-91 056
-91 056
-91 056

-204 694
-204 694
-204 694

01-05/2025 2025
30,8 % -118 033 -295750 -251928
30,8% -118 033 -295 750 -251928
30.8% -118 033 -295750 -251928

Yksityisen hoidon tuen kuntalisaa on kertynyt 40,4 %. Tama tulee tasoittumaan loppuvuonna, kun
kuntalisdn summia tasattiin. Muita avustuksia on kertynyt 29,9 %. Tama pienenee sitd mukaa, kun
kotona olevia lapsia on vahemman.
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Varhaiskasvatuksen projektit

Talous:

Varhaiskasvatuksen projektit

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinp&aatos

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkilostdkulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 2 605
Muut toimintakulut 0 0 0 -10 224 10 224 0,0 % 0 0 0
TOIMINTAKULUT o o 0 -10 224 10 224 0,0% 0 o 2 605
TOIMINTAKATE YHTEENSA o o 0 -10 224 10 224 0,0% 0 (1] 2 605

Lisatietoja:
Varhaiskasvatuksessa ei ole ollut projekteja vuonna 2026. Sen sijaan on jouduttu maksamaan

palautuksia Vakan tasa-arvo 2022—-2023, Vaka uudet lukutaidot 22—-23 seka Vaka tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus 23—-24 projekteihin yhteensa korkoineen 12 390 €.

3.4.3 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakouluopetuksen yksikkoa: Nyhkalan koulu, Tuorilan
koulu sekd Haukkamaen koulu. Alakoulujen yhteydessa jarjestetdan myds koululaisten
iltapaivatoimintaa, mikali vuosittainen iltapaivatoimintaan hakeutuneiden lasten vahimmaismaara
tayttyy. Kaikille yhteinen ylakouluopetus jarjestetaan Karkkilan yhteiskoulussa ja lukio-opetus
Karkkilan lukiossa. Sivistysjohtaja toimii opetuksen palvelualueen paallikkona 31.7.2026 asti, jonka
jalkeen opetuksen palvelualueesta vastaa johtava rehtori 1.8.2026 alkaen.

Talous:
Opetus
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 469 989 o] 469 989 191772 278 217 40,8 % 161 505 465 696 525997
Maksutuotot 30 000 0 30 000 16 837 13163 56,1 % 17 120 26 870 33 890
Tuet ja avustukset 129 000 0 129 000 80 409 48 591 62,3 % 18 077 152 492 110 581
Muut toimintatuotot 28 265 o] 28 265 34990 -6 725 123.8% 33 802 37279 25 161
TOIMINTATUOTOT 657 254 0 657 254 324 007 333 247 49,3 % 230503 682 337 695 629
Henkildstékulut -7 435424 0 -7 435 424 -2 987 518 -4 447 207 40,2 % -3064674  -7444 373  -7484 397
Palvelujen ostot -1481 623 0 -1481623 -733 073 -748 550 49,5 % -842 295 -1484 873 -1589 306
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -303 750 0 -303 750 -123 555 -180 195 40,7 % -144 203 -303 750 -300 590
Muut toimintakulut -3 580 269 1] -3 580 269 -1497 855 -2082 414 41,8 % -1514927  -3611530 -3607615
TOIMINTAKULUT -12 801 066 0 -12 801 066 -5 342 000 -7 459 066 41,7 % -5566099 -12844526 -12 981909
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 143 812 0 -12 143 812 -5017 993 -7 125 819 41,3 % -5335596 -12 162 189 -12 286 280
Lisatietoja:

Opetuksen palvelualueen talous on toteutunut toukokuun lopun tilanteessa kokonaisuutena hieman
alle tasaisen kertyman ollen 41,3 %, kun se tasaisen toteuman mukaisesti voisi olla korkeintaan
41,7%. Tuloslaskelman mukaan opetuksen palvelualueen toimintakate on 41,3 prosenttia ja
toimintakulujen toteuma 41,7 prosenttia, joten kokonaisuus vastaa hyvin ajankohdan mukaista
talousarvion toteumaa. Toimintatuottojen toteuma on 49,3 prosenttia, mika ylittda tasaisen
kertyman. Tuottoja on kertynyt erityisesti myyntituotoista, maksuista seka tuista ja avustuksista.

Henkildstdkulujen toteuma on 40,2 prosenttia, eli hieman alle tasaisen kertyman. Toteumaa
arvioitaessa tulee huomioida, ettad kesadkuussa maksettavat lomarahat eivat viela sisally toukokuun
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lopun henkiléstdkuluihin. Palvelujen ostot ovat toteutuneet 49,5 prosenttisesti, mika ylittaa tasaisen
kertyman ja selittda osaltaan kustannusten kertymaa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma
on 40,7 prosenttia ja muut toimintakulut 41,8 prosenttia. Kokonaisuutena opetuksen palvelualueen
talous on toteutunut suunnitellusti, eikd palvelualueen tasolla ole havaittavissa talousarvion
muuttamista edellyttavaa poikkeamaa.

Opetuksen hallinto

Talous:

Perusopetuksen hallinto

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus i CNER Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 469 989 0 469 989 196 065 273 924 41,7 % 763 469 989 1684
Tuet ja avustukset 121 000 -121 000 0 0 0 0,0% 0 0 3220
Muut toimintatuotot 4 265 0 4265 0 4 265 0,0 % 0 4265 0
TOIMINTATUOTOT 595 254 -121 000 474 254 196 065 278 189 41,3 % 763 474 254 4904
Henkildstakulut -164 929 164 929 0 -1769 1769 -12 306 399,3 % 0 -8 948 -2 471
Palvelujen ostot -574723 0 -574 723 -251963  -322760 43,8 % -202 857 -575523  -350080
Muut toimintakulut -5 265 0 -5 265 -2414 -2 851 458 % 0 -5 265 -1990
TOIMINTAKULUT -744 917 164 929 -579 988 -256 146  -323 842 44,2 % -202 857 -589736 -354 540
TOIMINTAKATE YHTEENSA -149 663 43 929 -105 734 -60 081 -45 653 56,8 % -202 094 -115482 -349 636
Lisatietoja:

Perusopetuksen hallinnon toimintakate toteutui tarkastelujaksolla 56,8 prosenttisesti.
Toimintatuottojen toteuma oli 41,3 prosenttia ja muodostui lahes kokonaan kaupungin sisaisista
myyntituotoista. Talousarvioon siséaltynyt 121 000 euron avustusmaararaha siirrettiin
talousarviomuutoksella opetuksen hallinnon projektit- kustannuspaikalle

Toimintakulujen toteuma oli 44,2 prosenttia. Palvelujen ostot toteutuivat 43,8 prosenttisesti ja
pysyivat alkuvuonna talousarvion mukaisella tasolla. Henkildstdékulujen osalta opetuksen hallinnon
projektit-kustannuspaikalle siirrettiin myds avustusmaararahaa vastaavat henkiléstékustannukset -
164 929 €. Taman vuoksi henkildstdkulujen toteumaprosentti ei ole vertailukelpoinen alkuperaiseen
talousarvioon ndhden. Perusopetuksen hallinnon kustannuspaikalle ennusteessa jyvittyy 1.8.2028
alkaen tulevat johtavan rehtorin palkkakustannuksista 22 %, jotka loppuvuoden osalta ovat kaikkine
henkildstokuluineen -8 948 €.

Kokonaisuutena perusopetuksen hallinnon menokehitys on alkuvuonna ollut hallinnassa ja
talouden ennustetaan toteutuvan miltei muutetun talousarvion mukaisesti vuoden 2026 aikana.

Opetuksen hallinnon projektit

Talous:

Opetuksen hallinnon projektit

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos

2026 2026 2026  01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 0 0 0 80 -80 0,0 % 0 80 0
Tuet ja avustukset 0 121 000 121 000 0 121 000 0.0 % 0 140 200 0
TOIMINTATUOTOT 0 121 000 121 000 80 120920 0.1% 0 140 280 0
Henkildstékulut 0 -164 929 -164 929 0 -164929 0,0 % 0 -164 930 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 -27 843 0
TOIMINTAKULUT 0 -164 929 -164 929 0 -164 929 0,0 % 0 -192 773 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -43 929 -43 929 80 -44 009 -0.2 % 0 -52 493 0
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Lisatietoja:

Opetuksen hallinnon projekteihin kuuluu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen rahoitus.
Toteuma on tarkastelujaksolla vahainen, silla hankkeen kustannukset ovat alkuvuodesta kirjattu
virheellisesti opetusyksikoihin hankkeen sijaan. Toteuma korjataan syyskuun osavuosikatsaukseen.

Haukkamaen koulu

Talous:

Haukkamaen koulu

Talousarvio
2026
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 4 000
TOIMINTATUOTOT 4 000
Henkiléstdkulut -550 834
Palvelujen ostot -83 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 850
Muut toimintakulut -423 802
TOIMINTAKULUT -1076 176
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1072 176
Lisatietoja:

TA muutos
2026

o

0 o 0o 0o o o 8 o o

Muutettu TA
2026

0

0

4000
4000
-550 834
-83 690
-17 850
-423 802
-1 076 176
-1072 176

Toteuma
01-05/2026

]

2972
1133

4 106
-221 008
-41 394
-7 111
-176 790
-446 303
-442 197

Ylitys/alitus Toteuma-%

0

-2972
2867
-106
-329 826
-42 296
-10739
-247 012
-629 873
-629 978

0,0 %
0,0%
28,3 %
102,6 %
40,1 %
49,5 %
398 %
4,7 %
415 %
412 %

Toteuma Ennuste 2026 Tilinp&atds

01-05/2025
400

0

4155
4555
-270 289
-53 988
-12 657
-200 142
-537 076
-532 521

0

2972
4000
6972

-550 834
-83 690
-17 850
-423 802
-1076 176
-1069 204

Toimintakate on 41,2 %. Kesakuussa maksettavat lomarahat nakyvat vasta seuraavassa
katsauksessa. Toukokuun lopun henkildstokulut ovat 40,1%.

Nyhkalan koulu

Talous:

Nyhkalan koulu

Talousarvio

TA muutos

Muutettu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Ennuste 2026

2025

7497
2722
3193

13 411
-607 667
-94 288
-23 945
-456 939
-1182 839
-1169 428

2026

Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 9000
TOIMINTATUOTOT 9 000
Henkiléstokulut -2 598 742
Palvelujen ostot -326 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 800
Muut toimintakulut -1 549 795
TOIMINTAKULUT -4 559 337
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 550 337

Lisatietoja:

2026

2026

1]

22 800

]

9000

31 800

-2 654 231
-339 148
-84 800

-1 566 453
-4 644 632
-4 612 832

01-05/2026
-4 373

10 350
30721

14 147

50 846
-1101 323
-189 753
-38 493
-648 190
-1977 759
-1926 913

4373

12 450
-30721

-5 147

-19 046
-1552 908
-1489 395
-46 307
-918 262
-2 666 873
-2 685919

0,0 %
454 %
0,0 %
1572 %
159,9 %
41,5%
559 %
454 %
41,4 %
42,6 %
41,8 %

01-05/2025
-37 639

0

0

9662

-27 977
-1175 880
-205 551
-42 630
-644 444
-2 068 505
-2 096 481

-4 373

22 800

0

9000

27 427
-2654 213
-326 000
-84 800

-1 549 795
-4 614 808
-4 587 381

Toimintakate on 41,8 %. Kesakuussa maksettavat lomarahat nakyvat vasta seuraavassa

katsauksessa. Toukokuun lopun henkildstdkulut ovat 41,5 % .

15279

0

32 637
5471

53 387
-2791 394
-373 934
-91790
-1544 081
-4 801 199
-4 747 812

Palvelujen ostojen toteuma on 55,9

%, mika ylittda tasaisen kertyman ja selittda osaltaan kokonaiskulujen kertymista alkuvuonna.

Palveluiden ostojen suurempi toteuma johtuu syksya varten hankituista kouluvalineista seka

oppikirjoista. Kokonaisuutena talous on toteutunut lIahella talousarviota.
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Tuorilan koulu

Talous:

Tuorilan koulu

Talousarvio
2026
Maksutuotot 0
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 0
Henkiléstokulut -360 362
Palvelujen ostot -57 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 100
Muut toimintakulut -346 210
TOIMINTAKULUT -777 962
TOIMINTAKATE YHTEENSA -777 962
Lisatietoja:

TA muutos
2026

7200

7 200
-17 523
-4 152

-5 260
-26 935
-19735

Muutettu TA
2026

7200

0

7 200
-377 884
-61 442
-14 100
-351 470
-804 897
-797 697

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
4070
314
7211

-171 300
-32 054

-7 331
-147 731
-358 416
-351 205

3130
-3141
1

206 584
-29 388
6769
-203 739
-446 480
-446 491

56,5 %
00%
100,2 %
453 %
522%
52,0%
420%
44,5 %
44,0 %

Toteuna
01-05/2025

0

5393
5393
-148 562
-35 841
-9 870
-145 081
-339 355
-333 962

Ennuste 2026 Tilinpaatds

4070
3141
7211
-377 902
-59 790
-14 100
-346 210
-798 002
-790 791

Toimintakate on 44%. Kesakuussa maksettavat lomarahat nakyvat vasta seuraavassa

katsauksessa. Toukokuun lopun henkildstdkulut ovat 45,3 %, mika ylittaa tasaisen toteuman

usealla prosenttiyksikolla. Sijaiskustannukset ovat vain 14,8% eika henkiléstomaarassa ole
tapahtunut mitddn muutoksia. Tuorilassa henkilostomaara pysynyt samana kuin edellisena
syksyna. Henkilostokulujen korkeampaa toteumaa selvitettdessa ilmeni, ettd Tuorilassa kolmena
paivana viikossa opettavan opettajan palkka on mennyt kokonaisuudessaan Tuorilan
kustannuspaikalta, joten ylitys selittynee ainakin osittain talla. Palkkakukut korjataan syyskuun

osavuosikatsaukseen.

Yhtenaiskoulu

Talous:

Yhteiskoulu

Talousarvio
2026
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 8 000
Muut toimintatuotot 8000
TOIMINTATUOTOT 16 000
Henkiltstékulut -2 707 216
Palvelujen ostot -283 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 700
Muut toimintakulut -767 658
TOIMINTAKULUT -3861874
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 845 874
Lisatietoja:

TA muutos

2026

[=]

0 o c o o o e oo

Muutettu TA
2026

0

8000
8000

16 000

-2 707 216
-283 300
-103 700
-767 658
-3 861874
-3 845 874

Toteuma Ylitys/alitus

01-05/2026
0

23 485
10515

34 000
-1106 144
-142 918
-50 890
-322 881
-1622 823

0

-15 485
-2 515
-18 000
-1601 071
-140 382
-52 810
-444 777

-2239 041

-1588 833 -2 257 041

Toteuma-%

0.0 %
2936 %
131,4 %
212,5%

40,9 %
504 %
49,1 %
42,1 %
42,0%
413 %

Toteuma
01-05/2025

0

10818

7 689

18 507
-1062 097
-171 610
-51093
-320 677
-1605 477
-1586 970

2025

0

2375
2375
-355 839
-63 780
-17 481
-348 151
-785 251
-782 877

Ennuste 2026 Tilinpaatos

0

8000
11266

19 266

-2 707 216
-283 250
-103 700
-771076

2025

26 385

33 564
4149

64 099
-2678 872
-315 311
-94 866
-768 043

-3 865 242 -3 857 091
-3 845976 -3792993

Toimintakate on 41,3 % eli hieman alle laskennallisen tasaisen kayton. Kesakuussa maksettavat
lomarahat nakyvat vasta seuraavassa katsauksessa. Toukokuun lopun henkildstdkulut ovat 40,9%.
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Lukio

Talous:

Lukio

Talousarvic TA muutos Muutettu TA Toteuma Yiitysfalitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatas
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Tuet ja avustukset 0] o 0 1320 -1320 0,0% 4] 1320 a92
Muut toimintatuotot 3000 0 3000 5553 -2 553 1851 % 6173 5807 5034
TOIMINTATUOTOT 3 000 (1] 3 000 6 873 -3 B73 2291 % 6173 6 927 6 026
Henkildstokulut -980 331 o -850 331 -385 397 -594 934 383 % -376 719 -980 331 -971 003
Palvelujen cstot =139 320 o -139 320 -61 320 -78 000 240% -68 4581 -13% 320 -142 501
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 300 0 -83 300 -19 515 -63 785 234 % -27 029 -83 300 -71 585
Muut taimintakulut -465 621 o -465 621 -189 992 -275 629 405 % -193 097 -465 621 -459 381
TOIMINTAKULUT -1 668572 1] -1 668 572 -656 223 -1 012 348 39.3 % -665 326 -1 668572 -1 644 469
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 665572 (1] -1 665572 -649 350 -1 016 222 39.0 % -659 153 -1 661 645 -1 638 444
Lisatietoja:

Toimintakate on tarkastelujaksolla toteutunut 39,0 prosenttia, mika on hieman ajankohdan
keskimaaraista tasoa alhaisempi. Poikkeamaa selittdvat osaltaan se, ettad lomarahat eivat viela nay
henkildstokuluissa ja osa koulukirjahankinnoista ei viela sisally toteumaan. Toimintatuotot ylittavat
budjetoidun tason selvasti, mika johtuu muun muassa opintomatkoja ja vierailuja varten keratyista
maksuista. Henkildstdkulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti (39,3 %), ja muiden
palveluiden ostot ovat edenneet suunnitellusti toteuman ollessa 44 prosenttia. Sen sijaan aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat ovat toteutuneet vasta 23,4 prosenttisesti, koska valtaosa
lukion oppikirjakustannuksista kohdistuu kesa-elokuulle ja nakyy toteumassa vasta myoéhemmin
vuoden aikana.

Lukio-opetuksen projektit

Talous:

Lukio-opetuksen projektit

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpdatos

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Maksutuotot 0 0 0 2417 -2 47 0,0 % 305 0 505
Tuet ja avustukset 0 o 0 21910 -21910 0,0 % 7239 0 12 447
Muut toimintatuotot V] o 0 SO0 =500 0.0 % 731 ] 731
TOIMINTATUOTOT 0 1] 0 24 827 -24 827 0,0 % 8494 a 13 682
Henkilgstakulut 0 0 0 -5TT 377 0,0 % -92 0 -82
Palvelujen ostot 0 o 0 -13 672 13 672 0,0 % -7 780 0 -12 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat V] o 0 -215 215 0.0 % -794 ] -794
Muut toimintakulut V] ] Ju] -9 556 9 856 0.0 % -381 0 -739
TOIMINTAKULUT 0 [1] (1] -24 320 24 320 0.0 % -9 047 0 -14 235
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 1] 0 506 -506 0.0 % -553 a -553

Lisatietoja:

Lukion-opetuksen projekteissa on padosin lukion Erasmus+-hankkeen mukaiset tulot ja menot.

3.4.4 Vapaa-ajan palvelualue

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat Karkkilan kirjasto, tyévaenopisto seka liikunta- ja
nuorisopalvelut. Karkkilan kirjasto tarjoaa monipuolisia palveluita tiedonhankintaan, lukemiseen
seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja nayttelyita kaikenikaisille. Tyévaenopisto tarjoaa laajan
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valikoiman kursseja ja koulutuksia harrastusten, taitojen ja elinikdisen oppimisen tueksi.
Liikuntapalvelut vastaavat kaupungin erilaisten liikuntapalveluiden jarjestamisesta,
vertaisohjaajatoiminnan koordinoinnista seka liikkuntapalveluiden kehittdmisesta. Nuorisopalvelut
edistavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta tarjoamalla nuorisotilatoimintaa, leiritoimintaa,
tapahtumia ja ohjattua toimintaa seka tekemalla yhteisty6ta koulujen kanssa. Nuorisopalvelut
jakautuvat perusnuorisotydhdn, etsivdan nuorisotydhdn, nuorten tydpajatoimintaan seka
koulunuorisotydn kaksivuotisen hankkeen kautta myos koulunuorisotydhon kesaan 2027 asti.

Talous:
vapaa-aika
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 15 000 0 15 000 4179 10821 279 % 5626 15000 48 295
Maksutuotot 105 500 0 105 500 21 464 84 036 20,3 % 21626 105 500 113 215
Tuet ja avustukset 224 600 0 224 600 151 893 72707 67,6 % 113 520 239620 179 697
Muut teimintatuotot 34 500 0 34500 15733 18 767 45,6 % 15095 34 500 38 694
TOIMINTATUOTOT 379 600 0 379 600 193 269 186 331 50,9 % 155 867 394 620 379 901
Henkiléstokulut -1117 786 0 -1 117786 -475040  -642 746 42,5 % -491 188 -1117786 -1252197
Palvelujen ostot -132 869 0 -132 869 -73 244 -59 625 551% -51810 -140 369  -120 555
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -111 350 0 -111 350 -54 803 -56 547 49,2 % -51 575 -111 350  -107 527
Avustukset 0 -100 000 -100 000 -41 096 -58 904 41,1 % 0 -100 000 0
Muut teimintakulut -960 892 0 -960 892 -421 885 -539 007 43,9 % -408 915 -921574  -973 447
TOIMINTAKULUT -2 322 897 -100 000 -2 422 897 -1066 068 -1 356 829 44,0 % -1003 489 -2391079 -2453726
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1943 297 -100 000 -2 043 297 -872 800 -1170 498 42,7 % -847 621 -1996 459 -2 073 825
Lisatietoja:

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate toteutui tarkastelujaksolla 42,7 prosenttisesti, mika on alle
laskennallisen tasaisen toteuman. Toimintatuottojen toteuma oli 50,9 prosenttia. Tuotoista
erityisesti tuet ja avustukset toteutuivat alkuvuonna vahvasti (67,6 %), mika parantaa palvelualueen
tulopohjaa. Maksutuottojen toteuma oli vield matala (20,3 %), mika selittyy toiminnan ja laskutuksen
ajoittumisella loppuvuoteen.

Toimintakulujen toteuma oli 44,0 prosenttia. Henkildstokulut toteutuivat 42,5 prosenttisesti ja jaivat
alle tasaisen toteuman. Palvelujen ostojen toteuma oli 55,1 prosenttia, mika johtuu alkuvuoteen
painottuneista hankinnoista ja palveluiden kaytosta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut
toteutuivat Iahes tasaisen toteuman mukaisesti (49,2 %).

Palvelualueella tehtiin talousarviomuutos, jossa avustusmaararahaa vahennettiin 100 000 eurolla,
kun taiteen perusopetuksen tuet siirrettiin omalle kustannuspaikalleen. Tdman seurauksena
avustuskulujen toteuma on 41,1 prosenttia muutettuun talousarvioon nahden. Kokonaisuutena
vapaa-aikapalveluiden talous on toteutunut alkuvuonna suunniteltua maltillisemmin ja
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan mahdollisesti talousarviota parempana vuoden 2026
aikana. Talouden kehitysta seurataan saanndllisesti osana palvelualueen kuukausittaista
talousseurantaa.
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Kirjasto

Talous:

Kirjasto
Talousarvio
2026
Myyntituotot 400
Maksutuotot 7 000
Muut toimintatuotot 200
TOIMINTATUOTOT 7 600
Henkil6stokulut -243 527
Palvelujen ostot -17 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 160
Muut toimintakulut -152 132
TOIMINTAKULUT -477 399
TOIMINTAKATE YHTEENSA -469 799

Lisatietoja:

TA muutos
2026

(=]

o o o o o o oo

Muutettu TA
2026

400
7000
200

7 600
-243 527
-17 580
-64 160
-152 132
-477 399
-469 799

Toteuma
01-05/2026

64

3672
215
3951
-98 337
-6 332
-35 985
-63 976
-204 629
-200 678

Ylitys/alitus Toteuma-%

336
3328
-15

3 649
-145 191
-11 248
-28 175
-88 156
-272 770
-269 121

15,9 %
525%
107,6 %
52,0 %
40,4 %
36,0 %
56,1%
42,1 %
429 %
42,7 %

Toteuma
01-05/2025

2

2864
-189
2676
-88 964
-11912
-32014
-64 767
-197 657
-194 980

Ennuste 2026 Tilinpaatos

400
7000
200

7 600
-243 527
-17 580
-64 160
-152 132
-477 399
-469 799

2025

606
7776

67

8 449
-229 609
-16 359
-61875
-155 096
-462 940
-454 491

Kirjaston toimintakate on tarkastelujaksolla toteutunut 42,7 prosenttia. Toimintatuottojen toteuma on

52 prosenttia, mika johtuu siita, etta palvelumaksuja on kertynyt arvioitua enemman.
Toimintakulujen toteuma on 42,9 prosenttia. Toteumaan vaikuttaa se, etta useita koko vuotta

koskevia hankintoja ja palveluja on maksettu jo alkuvuoden aikana, kuten luettelointipalvelu,

digitaalinen sanomalehtipalvelu ePress, sanoma- ja aikakauslehtien tilaukset seka E-kirjasto-

palvelu. Tama nostaa kulujen kertymaa alkuvuoden tarkastelussa.

Kirjaston projektit

Talous:

Kirjaston projektit

TA muutos

Muutettu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma

Ennuste 2026 Tilinpaatds

Talousarvio

2026

Tuet ja avustukset 0

TOIMINTATUOTOT o

Henkiléstokulut -14 291

Palvelujen ostot -5 080

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -740

TOIMINTAKULUT -20 111

TOIMINTAKATE YHTEENSA -20 111
Lisatietoja:

2026

o o o o o 8

2026

Kirjaston projektit ovat toteutuneet suunnitellusti

01-05/2026
131255

13 255
281153
-963

=&

-13 255

0

-13 255
-13 255
-2 137

-4 117

-601

-6 855

=20 111

0,0 %
0,0 %
85,0 %
19,0 %
18,7 %
65,9 %
0,0 %

01-05/2025
1577
1577

-1 555

-22
-1577

-17 190
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Tyovaenopisto

Talous:
Tyovaenopisto
Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 0 0 0] 0 0 0,0 % 0 0 186
Maksutuotot 86 000 0 86 000 14013 71987 16,3 % 15256 86 000 93 533
Tuet ja avustukset 2 600 0 2 600 0 2 600 0,0 % 0 2 500 2 600
Muut toimintatuotot 1300 0 1300 899 401 69,1 % 1105 1300 2425
TOIMINTATUOTOT 89 900 0 89 900 14912 74 988 16,6 % 16 360 89 800 98 744
Henkilstdkulut -349 971 0 -349 971 -159379  -190 592 45,5 % -178 593 -349 971 -385935
Palvelujen ostot -29 250 0 -29 250 -20 999 -8 251 71,8% -15339 -38 750 -39 764
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5750 0 -5 750 -2 799 -2 951 48,7 % -2 375 -5 750 -5 020
Muut toimintakulut -190 800 0 -190 800 -60 961 -129 839 320% -82 153 -187 323 -192 645
TOIMINTAKULUT -575 771 L] -575 771 -244 138 -331634 42,4 % -278 461 -581 794 -623 364
TOIMINTAKATE YHTEENSA -485 871 0 -485 871 -229 225 -256 646 47,2 % -262 100 -491 994 -524 619
Lisatietoja:

Tydvaenopiston toimintakate on tarkastelujaksolla toteutunut 47,2 prosenttia. Toimintatuottojen
toteuma on 16,6 prosenttia, mika johtuu siita, ettéd edellisten vuosien tapaan tdhan mennessa on
laskutettu ainoastaan kevatlukukauden kurssit. Syyslukukauden lukukausimaksut laskutetaan
mydhemmin syksylla, mika kasvattaa toimintatuottoja loppuvuoden aikana.

Toimintakulut ovat toteutuneet 42,4 prosenttia. Henkildstokuluissa on syntynyt jonkin verran
saastoa peruuntuneiden kurssien vuoksi. Osa liikunnan opetuksesta on jarjestetty ostopalveluina,
minka vuoksi ostopalveluiden toteuma on 71,8 prosenttia. Toimintakuluihin on lisaksi vaikuttanut
noin 22 000 euron saastod, joka on syntynyt opistotalon kaytdn supistamisen seurauksena
pienentyneista sisaisista vuokrakustannuksista. Kokonaisuutena talouden toteuma on
tarkastelujaksolla talousarviota edullisempi.

Liikuntatoiminta

Talous:

Liikuntatoiminta

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 20
Maksutuotot 10 000 o 10 000 1056 8 944 10,6 % 1255 10 000 4909
Tuet ja avustukset 0 [d] 0 0 0 0.0 % 63 0 63
Muut toimintatuotot 28 000 0 28000 12 147 15 853 43,4 % 12 279 28 000 27 168
TOIMINTATUOTOT 38 000 (1] 38 000 13 203 24797 347 % 13 597 38 000 32160
Henkiléstokulut -86 321 o -86 321 -28 880 -57 440 335 % -28 184 -86 321 =74 117
Palvelujen ostot -35 850 0 -35 850 -11921 -23929 333% -6 674 -33850  -18769
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 400 o -11 400 -3 981 -7419 349 % -2316 -11 400 -9 527
Muut toimintakulut -443 960 0 -443 360 -176 562 -267 398 398 % -174 474 -443 960  -419 017
TOIMINTAKULUT -577 531 1] -577 531 -221344 -356 186 383% -211 648 -575531 -521429
TOIMINTAKATE YHTEENSA -539 531 (1] -539 531 -208 141 -331 389 38,6 % -198 051 -537 531 -489270
Lisatietoja:

Kevaan salivuorojen laskutus on toteutettu suunnitellusti. Henkildstokuluissa on syntynyt saastoa,
koska opistolle ei palkattu likunnanopettajaa alkuvuoden aikana. Liikuntapalveluiden osuus
henkiléstokuluista on noin 40 prosenttia, joten ratkaisulla on ollut merkittava vaikutus kustannusten
toteumaan. Unelmien liikuntapaivan jarjestamiseen myonnettiin vuodelle 2026 erillinen maararaha,
ja tapahtuman toteutuneet kustannukset olivat noin 5 000 euroa, mika jai noin 2 000 euroa varattua
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maararahaa pienemmaksi. Kokonaisuutena talousarvio on toteutunut tarkastelujaksolla
suunnitellusti.

Liikuntatoiminnan projektit

Talous:

Liikuntatoiminnan projektit

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Maksutuotot 0 0 0 2233 -2233 0,0 % 1964 0 4273
Tuet ja avustukset 25 000 0 25000 6 898 18 102 27,6 % 10 417 20120 24 463
TOIMINTATUOTOT 25 000 L] 25 000 9130 15 870 36,5 % 12 380 20 120 28736
Henkiléstdkulut -24 669 0 -24 669 -4 707 -19 962 191 % -14 764 -24 669 -33 484
Palvelujen ostot 0 0 0 -5404 5404 0,0 % -6 138 0 -15725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -1111 1111 0,0 % -1 387 0 -3 448
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 -1961
TOIMINTAKULUT -24 669 0 -24 669 -11 223 -13 446 45,5 % -22 290 -24 669 -54 618
TOIMINTAKATE YHTEENSA 331 L] 331 -2 092 2423 -6318% -9 909 -4 549 -25 882
Lisatietoja:

Talousarviossa maksutuottoihin on arvioitu avustuksia yhteensa 25 000 euroa. Toteutuneet
avustustuotot ovat kuitenkin jaaneet arvioitua pienemmiksi, ja niitd on kertynyt tarkastelujaksolla 20
120 euroa. Tasta huolimatta hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja projektien toteutus on pysynyt
asetettujen tavoitteiden mukaisena.

Nuorisotoiminta

Talous:

Nuorisotoiminta

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % -3 153 0 -3 153
TOIMINTATUOTOT L] o ] 0 o 0,0% -3153 0 -3153
Henkiléstokulut -148 922 0 -148 922 -56 921 -92 001 382 % -54 957 -148 922  -146 650
Palvelujen ostot -12 395 0 -12 395 -1875 -10 520 151 % -3 100 -12 385 -8 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 300 0 -4 300 -189 -2 404 441 % -1113 -4 300 -2 657
Muut toimintakulut -15 881 0 -15 881 -7 939 -7 942 50,0 % -12 032 -11 040 -23 181
TOIMINTAKULUT -181 498 0 -181 498 -68 632 -112 866 378% -71 202 -176 657 -181 427
TOIMINTAKATE YHTEENSA -181 498 o -181 498 -68 632 -112 866 37.8% -74 355 -176 657 -184 580
Lisatietoja:

Talousarviossa oli varauduttu ulkoisen vuokran kustannuksiin koko vuoden osalta, mutta ulkoista
vuokraa maksetaan toteutuneesti vain kuuden kuukauden ajalta. Nuorisotalon vaistétilojen vuokra-
ja sdhkdkustannukset (siirto ja kulutus) on maksettu ajalta 1.1.-30.6.2026, ja vuokrakustannukset
nakyvat toteumassa toukokuun kohdalla. Kokonaisuutena talousarvio on toteutunut
tarkastelujaksolla suunnitellusti.
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Nuorisotoiminnan projektit

Nuorisotoiminnan projektit

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpatos
2026 2026 2026  01-05/2026 01-05/2025 2025
Maksutuotot 2 500 0 2500 490 2010 19,6 % 288 2500 2724
Tuet ja avustukset 92 000 Y] 92 000 38823 53177 42,2 % 2 500 92 000 6 000
TOIMINTATUOTOT 94 500 0 94 500 39313 55 187 41,6 % 2788 94 500 8724
Henkilostékulut -21 240 o] -21240 -27 572 6332 129.8 % -3 390 -21 240 -8 791
Palvelujen ostot -5 800 0 -9 800 -17 921 8121 182,9 % -854 -5 800 -4 025
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -295 295 0,0 % =212 0 -841
Muut toimintakulut [} o] 0] -132 132 0,0 % 0 o] -192
TOIMINTAKULUT -31 040 0 -31 040 -45 921 14880 1479% -4 456 -31040 -13 848
TOIMINTAKATE YHTEENSA 63 460 0 63 460 -6 608 70 067 -10.4 % -1668 63 460 -5124
Lisatietoja:

Nuorisotoiminnan projektit kustannuspaikan alla on viisi hanketta:

e Mukavaa harrastaa 2025-2026 (hanke paattyi toukokuun 2026 loppuun ja hanke on
raportoitu)
o Mukavaa harrastaa 2026-2027
e Harrastamisen Karkkilan malli 2025-2026
e Harrastamisen Karkkilan malli 2026-2027
o Koulunuorisotyd Karkkila 2025-2027
Toimintatuotoissa nakyvat viiden kuukauden ajalta toteutuneet avustukset seka talvilomaleirien

osallistumismaksut. Avustustuotot ovat toteutuneet suunnitellusti. Toimintakulujen toteumaprosentti on
poikkeuksellisen korkea, 147,9 prosenttia, mika johtuu talousarvion rakenteesta. Toimintakuluihin on
budjetoitu ainoastaan hankkeiden omavastuuosuus, mutta ei kaikkia hankkeiden toteutuneita
kustannuksia. Hankerahoituksella katetaan muun muassa hanketyontekijéiden palkat sekd hankkeiden
muut suunnitellut kulut, minka vuoksi toimintakulut nakyvat toteumassa talousarvioon verrattuna
huomattavasti suurempina. Tama ei kuitenkaan johdu toiminnan ylityksestd, vaan hanketoiminnan
toteutumisesta suunnitellulla tavalla.

Nuorten tyopajatoiminta

Talous:

NuortenTYOpajatoiminta

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatds
2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025
Myyntituotot 14 600 0 14 600 4116 10 484 28,2 % 5624 14 600 47 483
Tuet ja avustukset 50 000 Q 50 000 70 000 -20 000 140,0 % 81283 70 000 81283
Muut toimintatuotot 5 000 0 5000 2471 2529 49,4 % 1900 5000 9034
TOIMINTATUOTOT 69 600 0 69 600 76 587 -6 987 110,0 % 88 807 89600 137800
Henkildstékulut -134 481 0 -134 481 -51676 -82 865 384 % -85 300 -134 481 -266 875
Palvelujen ostot -20114 0 -20 114 -6 876 -13 238 34,2 % -5 904 20114 13386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 100 0 -23 100 -8 260 -14 840 358 % -11 848 -23 100 -22 664
Muut toimintakulut -147 629 0 -147 629 -61484 -86 145 41,6 % -71095 -116 629 -170 641
TOIMINTAKULUT -325 324 0 -325 324 -128 236  -197 088 394% -174 147 -294 324 -473 566
TOIMINTAKATE YHTEENSA -255724 0 -255 724 -51648 -204 075 20,2 % -85 339 -204 724 -335766
Lisatietoja:

Valtionavustuksia on saatu arvioitua enemman, yhteensa noin 70 000 euroa. Lisaksi talousarviossa
oli varauduttu ulkoisen vuokran kustannuksiin koko vuoden ajalle, mutta toteutuneesti vuokraa
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maksetaan vain kuuden kuukauden osalta, mika pienentada kustannuksia talousarvioon verrattuna.
Kokonaisuutena talousarvio on toteutunut tarkastelujaksolla suunnitellusti.

Etsiva nuorisotyo

Talous:

Etsiva nuorisotyo

Talousarvio
2026

TA muutos

Muutettu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpaatos

Tuet ja avustukset 55 000
TOIMINTATUOTOT 55 000
Henkilgstokulut -94 365
Palvelujen ostot -2 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900
Muut toimintakulut -10 490
TOIMINTAKULUT -109 555
TOIMINTAKATE YHTEENSA -54 555

Lisatietoja:

Budjetti toteutunut suunnitellusti

Taiteen perusopetus

Talous:

Taiteen perusopetus

Talousarvio
2026

2026

o o o o o o QO

TA muutos
2026

2026

55 000
55000
-94 365
-2 800
-1900
-10 490
-109 555
-54 555

Muutettu TA
2026

01-05/2026

22917 32083 41,7 %
22917 32083 417 %
-35474 -58 891 376 %
-952 -1 848 340%
-337 -1 563 178 %

-4 487 -6 003 42,8 %
-41 250 -68 305 37.7%
-18 333 -36 222 336%

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
01-05/2026

01-05/2025 2025
20833 55000 51250

20 833 55000 51250

-35 482 -94 365 -90 811
-1889 -2 800 -2928
-288 -1900 -890

-4 394 -10 490 -10 715

-42 052 -109 555 -105343
-21219 -54 555  -54093

Toteuma Ennuste 2026 Tilinpdatos

Avustukset 0

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

o o o

Lisatietoja:

-100 000

0
-100 000
-100 000

-100 000

0
-100 000
-100 000

-41 096 -58 904 41,1 %
-46 345 46 345 0,0 %
-87 441 -12 559 874 %
-87 441 -12 559 874 %

01-05/2025 2025
0 -100 000 0
0 0 0
0 -100 000 0
0 -100 000 0

Taiteen perusopetuksen avustusten toteumassa nakyvat Karkkilan musiikkikoululle, Luoteis-
Uusimaan tanssiyhdistys Vinhalle seka Karkkilan kuvataidekoululle maksetut sopimusten mukaiset
avustukset. Muissa toimintakuluissa nakyvat taiteen perusopetuksen sivistykseen kohdistuvat
sisaiset vuokrat, jotka on uuden kustannuspaikan vuoksi siirretty aiemmilta kustannuspaikoilta.
Tama vaaristaa toteumaprosenttia taiteen perusopetuksen kustannuspaikalla.
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3.4.5 Sivistyslautakunnan kehityshankkeet

vahvistaminen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen
kotikaupunki

kansainvalisyystoiminnan
kehittdminen vuosina 2023—
2027

100 %

koordinaattorina

Omistaja lukion
rehtori

Hankkeet 2026
MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN Salkk
TEEMA) HENKILORESURS | u-taso
SIT
Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
rahoitus myonnetaan vuosittain 2027 saakka
Hyvinvoinnin Mahdollistaa kaikille lapsille Ulkopuolinen rahoitus 80 | Kaupunki toimii C
vahvistaminen/ saada riittdvaa tukea %: 121 000 €/vuosi/ OKM | koordinaattorina, 5
oppimiseen % tydpanos
Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen varhaiskasvatuksessa ja o
kotikaupunki perusopetuksessa 80 % =363 000 € o
) ) Omistaja
Kaupungin rahoitusosuus sivistysjohtaja
20 %= 72000 €
3 v =100 %= 435 600 €
Perusopetuksen kerhohanke/ OPH
1.8.2025-31.12.2026
Hyvinvoinnin Painopisteena ovat nuorten Ulkopuolinen rahoitus 80 | Kaupunki toimii C
vahvistaminen/ koulumotivaation, % koordinaattorina,
. L yhteisdllisyyden ja 15000 € useita
Karkkila on hyvinvoinnin | joy<amisen tukeminen. kerhonohjaaijia
ja osallistamisen Omarahoitusosuus 20 %:
kotikaupunki 3000 €
Omistaja
yhteiskoulun rehtori
Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU
myonnetty vuosille 2023-2027
Hyvinvoinnin Karkkilan lukion Ulkopuolinen rahoitus Lukion rehtori toimii C
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Karkkilan harrastusmallihanke/OKM
8/2025-6/2026

Hyvinvoinnin Tarjotaan mahdollisuus kaikille Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii
vahvistaminen/ lapsille mieluinen harrastus. 30 % 19285,71 € koordinaattorina, 33 %
Karkkila on hyvinvoinnin ja Ennaltaechkaiseva vaikutus Ulkopuolinen rahoitus, 45 ty6panos
osallistamisen elaman ikavilta asioilta 000 OKM 70%

kotikaupunki Omistaja liikunta- ja

nuorisopaallikk®d

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM
8/2026-6/2027

Hyvinvoinnin Tarjotaan mahdollisuus kaikille Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii
vahvistaminen/ lapsille mieluinen harrastus. 25 % 14 333,33 € koordinaattorina, 33 %
Karkkila on hyvinvoinnin ja Ennaltaehkaiseva vaikutus Ulkopuolinen rahoitus, 43  tydépanos
osallistamisen elaman ikavilta asioilta 000 OKM 70%

kotikaupunki Omistaja liikunta- ja

nuorisopaallikkd

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa 2024-2025
5/2025-5/2026

Hyvinvoinnin Mukavaa harrastaa toiminnalla  Ulkopuolinen rahoitus 6 000 Omistaja liikunta- ja
vahvistaminen/ Karkkila toteutetaan matalan kynnyksen € OKM 90 % nuorisopaallikk®d
on hyvinvoinnin ja kerho ja leiritoimintaa ala- ja Kaupungin rahoitusosuus
osallistamisen ylakouluikaisille lapsille ja nuorille 10 %
kotikaupunki koulupaivien jélkeen ja loma-

aikana.

Hankkeen toimintakulut olivat 12 936 euroa. Avustusta hankkeelle saatiin 6000,00 euroa ja tuloja 2926,00 euroa
(leirituotot). Hanke on raportoitu lupa- ja vaestovirastolle.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa 2026-2027
5/2026-5/2027

Hyvinvoinnin Mukavaa harrastaa toiminnalla  Ulkopuolinen rahoitus 9 000 Omistaja liikunta- ja
vahvistaminen/ Karkkila toteutetaan matalan kynnyksen € OKM 90 % nuorisopaallikkd
on hyvinvoinnin ja kerho ja leiritoimintaa ala- ja Kaupungin rahoitusosuus
osallistamisen ylakouluikaisille lapsille ja nuorille 1000 euroa 10 %
kotikaupunki koulupaivien jalkeen ja loma-

aikana.

Avustus etsivaan nuorisotyohon/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2025 — 30.09.2026, jatkorahoitus vahvistuu kevaalla 2026

Hyvinvoinnin Kaupungin rahoitusosuus
vahvistaminen/ Ulkopuolinen rahoitus. Omistaja liikunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin 55 000 €/ AVI nuorisopaallikk®d

ja osallistamisen
kotikaupunki

Nuorisoty6/ koulunuorisotyo
04.08.2025 — 31.07.2027

Hyvinvoinnin Karkkilan Ulkopuolinen rahoitus: 80

vahvistaminen/ koulunuorisotyéhankkeen (2025— 000 €/ AVI Omistaja liikkunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin 2027) tavoitteena on vahvistaa | Kaupungin rahoitusosuus nuorisopaallikkd

ja osallistamisen nuorten hyvinvointia, 10 %

kotikaupunki yhteisdllisyytta ja

osallisuutta tarjpamalla matalan
kynnyksen nuorisoty6ta
alakouluissa, ylakoulussa ja
lukiossa.
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Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2026 valtionavustuksen maara ei viela tiedossa

Hyvinvoinnin Tydpajan tavoitteena on Ulkopuolinen rahoitus:

vahvistaminen/ vahvistaa nuorten 70 000 €/ AVI Omistaja liikunta- ja
Karkkila on hyvinvoinnin tydeldmataitoja, arjen hallin nuorisopaallikkd

ja osallistamisen taa ja 16ytaa suuntaa

kotikaupunki tulevaisuudelle.

Kohtaamispaikka — Kirjasto yhteison ja osallisuuden rakentajana/AVI
Toteutusaika 4/2025-12/2026

Hyvinvoinnin Hankkeessa kehitetdan kirjaston Kaupungin rahoitusosuus Omistaja
vahvistaminen/ roolia kulttuurien valisen 20 % 10 000 € kirjastonjohtaja
Karkkila on hyvinvoinnin vuoropuhelun edistdjana ja Ulkopuolinen rahoitus 80 %

ja osallistamisen kotoutumista tukevana 37 000 €/ AVI

kotikaupunki kohtaamispaikkana. Kirjaston

kulttuuriset, koulutukselliset ja
sosiaaliset palvelut tarjoavat
matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille. Kirjaston
toiminnoissa uudet ja vanhat
karkkilalaiset voivat kohdata
luontevasti kaksisuuntaista
kotoutumista edistaen.

Liikettd koulupdivaan! -Liikkuva koulu ja Move!-kehittdmisavustus 01.08.2026 — 31.07.2027

Hyvinvoinnin Liikunnallisen elaméanavan Kaupungin rahoitusosuus  Omistaja
vahvistaminen/ edistdminen on paivitettiin 40 % 15 333,33 € sivistysjohtaja ->
Karkkila on hyvinvoinnin valtakunnalliseen Ulkopuolinen rahoitus johtava rehtori
ja osallistamisen opetussuunnitelmaan ja sita tulee (LVV), 60 % eli 23 000 €
kotikaupunki edistda suunnitelmallisesti

1.8.2026 lahtien. Hankekauden kokonaiskulut

38 333 €/hankekausi
Jokaisella koululla on tehty

vuosien saatossa muutoksia
koulupaivan liikunnallistamisen
eteen, mutta toimintatavat
vaihtelevat kouluittain seka
luokittain paljon.

Hankkeen avulla edistetaan
lasten ja nuorten hyvinvointia,
osallisuutta, oppimista liikkunnan
avulla, kouluun kiinnittymista,
yhteiséllisyytta seka sosiaalisia
taitoja

Karkkilan peruskoulujen uimataidon kehittaminen 1.12.2025 - 31.7.2027

Hyvinvoinnin Avustuksen avulla pyritaan Kaupungin rahoitusosuus  Omistaja
vahvistaminen/ perusopetuksen uimataidon on 80 %, eli 6 250 € sivistysjohtaja ->
Karkkila on hyvinvoinnin opetuksen vahvistamiseen ja johtava rehtori
ja osallistamisen henkildston Ulkopuolinen rahoitus

kotikaupunki osaamisen vahvistamiseen sekd (OKM) on 80 %, eli 25 000

koulukohtaisen uinninopetuksen €
koordinoinnin kehittdmiseen.

Hankekauden kokonaiskulut
Mahdollistaa my6s lasten ja ovat 31 250 €/hankekausi
nuorten paremman
uinninoppimisen.
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Lukin rauhanverkosto
Toteutusaika 4/2026-12/2027

Hyvinvoinnin Hankkeen tavoitteena on Kirjastojen rahoitusosuus  Karkkilan Cc
vahvistaminen/ vahvistaa Lukki-kirjastojen 20 % kirjastonjohtaja toimii
Karkkila on hyvinvoinnin (Karkkila, Lohja, Vihti) roolia 4000 € koordinaattorina

ja osallistamisen demokratian, yhdenvertaisuuden Ulkopuolinen rahoitus 80 % o

kotikaupunki ja sananvapauden edistajin 16 000 €/ LVV Omistaja

kehittamalla turvallisempia, kirjastonjohtaja

osallistavampia ja yhteisollisyytta
tukevia tapahtumia alueen
asukkaille. Hanke lisda seka
henkildkunnan etta asiakkaiden
ymmarrysta syrjinnasta,
yhteiskunnallisesta
polarisaatiosta ja rauhan
edistdmisestd, rohkaisee
asiakkaita itseilmaisuun seka
tukee dialogisia ja inklusiivisia
vuorovaikutuskaytantoja.

3.5 Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat
palveluyksikot: elinkeinopalvelut, tydllisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut sekd palvelupiste
Serveri, kulttuuripalvelut, museotoiminta sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatio
(HYTE). Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen.
Elinvoiman toimialaa johtaa elinvoimajohtaja.

Talousarvio Toteuma Ylitysfalitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 171 158 52 817 118 341 30,9 % 68 353 166 665
Maksutuotot 13 000 1312 11 688 10,1 % 4001 14 450
Tuet ja avustukset 166 600 94 963 71637 57,0 % 135 809 279 677
Muut toimintatuotot 3 000 2932 68 97,7 % 790 16 271
TOIMINTATUOTOT 353 758 152024 201734 43,0 % 216 064 477 063
Henkildstokulut -713 861 -289 239 479623 376 % -255 803 -770 286
Palvelujen ostot -1 426 092 -522 280 -903 812 36,6 % -524 135 -1 449 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 122 -15 604 -13 518 53,6 % -13 822 -31749
Avustukset -1 255 000 -446 586 -B08 414 356 % -375 546 -1356 153
Muut toimintakulut -305 353 -129165 -176 188 42,3 % -133 518 -306 430
TOIMINTAKULUT -3729 428 -1402 874 -2 381 554 37.1% -1302 824 -3 914 185
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 375 670 -1 250 850 -2 179 820 36,5 % -1086 760 -3 437 123
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -249 249 0,0 % -316 -1 312
VUOSIKATE -3 375 670 -1251 100 -2 179 571 36,5 % -1 087 076 -3 438 435
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % -8 052 -18 039
TILIKAUDEN TULOS -3 375 670 -1 251 100 -2 179 571 36,5 % -1095 128 -3 456 474
YLUJAAMA /7 ALUAAMA -3 375 670 -1251 100 -2 179 571 36,5 % -1095 128 -3 456 474
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Elinvoimalautakunnan toukokuun toimintakatteen toteuma on 36,5 %.

Toimintatuottojen toteuma on 43 %. Toteuma on tassa vaiheessa hieman suunniteltua parempi,
mutta toimintatuottojen arvioidaan tasaantuvan vuoden loppuun mennessad muun muassa
kotoutumispalveluiden laskennallisten korvausten vahenemisen vuoksi.

Toimintakulujen osalta toteuma on 37,1 %. Tydllisyydenhoitoon liittyvien kulujen kertyminen on
toistaiseksi ollut talousarvion mukaista, mutta loppuvuoden kulukehitystad on tdssa vaiheessa
vaikea ennakoida. Tyottdmyysetuuksien kuntarahoitusosuuden mahdollinen ylitys arvioidusta voi
vaikuttaa kulujen kokonaismaaraan. Elinvoiman palvelualueella voi olla tarve lisamaararahan
hakemiseen viela loppusyksyn aikana juuri tydllisyydenhoitoon liittyen.

3.6 Elinvoimalautakunnan yksikkokohtaiset tiedot

3.6.1 Elinvoiman hallinto ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) koordinaatio

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpdatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkilostokulut -173 446 -64 087  -109 358 36,9 % -29450 -131715
Palvelujen ostot -8 900 -982 -7 918 11,0 % -1 242 -3 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -16 -384 39% 0 -36
Muut toimintakulut -37 152 -15 389 -21 763 414 % -7 797 -27 340
TOIMINTAKULUT -219 898 -80474 -139 424 36,6 -38489 -162 766
TOIMINTAKATE YHTEENSA -219 898 -80 474 -139 424 36,6 % -38 489 -162 766
VUOSIKATE -219 898 -80 474 -139 424 36,6 % -38 489 -162 766
TILIKAUDEN TULOS -219 898 -80474 -139 424 36,6 % -38 489 -162 766
YLIJAAMA / ALIJAAMA -219 898 -80 474 -139 424 36,6 % -38 489 -162 766

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatiolle perustettu kustannuspaikka alkuvuodesta,
mutta osa kustannuksista 16ytyy edelleen elinvoiman hallinnon alta. Tasta syysta raportoidaan
tiedot yhdessa elinvoiman hallinnon kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatio on toteutunut suunnitellusti. Toimintakatteen
toteuma 31.5.2026 on 33,2 %.

Elinvoiman hallinon alla ovat myos elinvoimajohtajan henkildst6- ja muut kulut. Kokonaisuudessaan
elinvoiman hallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toteutuu suunnitellusti.
Toimintakatteen toteutuma 31.5.2026 on 36,6 %.
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3.6.2 Elinkeinoyksikkd

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 149 500 50 276 99 224 33,6 % 64 878 144 913
Tuet ja avustukset 35 000 0 35 000 0,0 % 0 51217
Muut toimintatuotot 0 800 -800 0,0 % 900 1900
TOIMINTATUOTOT 184 500 51076 133 424 27,7 % 65778 198 030
Henkildstdkulut -124 388 -44 221 -80 167 356 % -40 759  -145184
Palvelujen ostot -632 822 -231009  -401 814 36,5 % -283 734 724437
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 162 -9 077 -2 085 81,3 % -5 554 -12 113
Avustukset -35 000 -15 061 -19 939 430 % -15 329 -36 089
Muut toimintakulut -38 231 -15 411 -22 820 40,3 % -22 822 -41 433
TOIMINTAKULUT -841 603 -314779 -526 824 37.4% -368 197 -959 255
TOIMINTAKATE YHTEENSA -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 225
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 % 0 -230
VUOSIKATE -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 454
TILIKAUDEN TULOS -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 454
YLUAAMA / ALIJAAMA -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 454

Elinkeinoyksikkddn kuuluvat seuraavat yksikét, joiden toimenpiteitd seurataan omilla
kustannuspaikoilla:

Yrityspalvelut, Matkailu, Kaupunkimarkkinointi, Tapahtumat, Joukkoliikenne, Maaseutuhallinto ja
Ammatillinen koulutus. Yksikkokohtaiset osavuosikatsaustiedot ohessa.

3.6.3 Yrityspalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkildstokulut -56 991 -22 155 -34 836 389 % -21224 -49 215
Palvelujen ostot -79 020 -31 134 -47 886 394 % -31 634 -84 881
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 205 -43 -1 162 36% -898 -1135
Muut toimintakulut -16 225 -4 502 -11 623 28,4 % -4 407 -8 911
TOIMINTAKULUT -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
TOIMINTAKATE YHTEENSA -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58163 -144143
VUOSIKATE -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
TILIKAUDEN TULOS -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
YLUAAMA / ALUAAMA -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143

Karkkilassa jarjestettiin kaksi avointa yritystapahtumaa, Karkkilan Yrittdjien ja kaupungin yhteinen
yritysaamukahvit sekd Keuken yritystapahtuma. Karkkilan kaupungin julkaisemalla vapaat toimitilat -
sivustolla kohteita oli tarjolla 17, joista yksityisten kohteita 11. Elinkeinopalveluiden uutiskirje julkaistiin
helmikuussa.

Elinvoiman toimialalta osallistuttiin Elinvoimakeskuksen, Uudenmaan liiton ja Lansi-Uudenmaan alueellisiin
yritysverkostotapahtumiin seka valtakunnallisiin yritystapahtumiin. Valtakunnallinen Suomen Yrittajien
Kuntabarometri julkaistiin toukokuussa. Kuntabarometrissa Karkkilan kaupungin sijoitus parani
huomattavasti edellisestd vuoden 2024 julkaisusta. Karkkilan kokonaispisteet olivat 3.24 pistetta (v. 2024
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2,9), Uudenmaan kuntavertailussa Karkkilan sijoitus oli 10 (vuonna 2024 sijalla 14). Karkkilasta kyselyyn

vastasi 50 yritysta (2024: 29 yritysta).

Toimintakatteen toteuma 31.5. on 37,8 %. Yrityspalvelujen budjetti on toteutumassa suunnitellusti.

3.6.4 Matkailu

Talousarvio

2026

Myyntituotot 11 000
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 11 000
Henkilostokulut -15 845
Palvelujen ostot -24 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 970
Muut toimintakulut -3 164
TOIMINTAKULUT -50 449
TOIMINTAKATE YHTEENSA -39 449
Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE -39 449
TILIKAUDEN TULOS -39 449
YLUAAMA / ALDAAMA -39 449

Toteuma Ylitys/falitus Toteuma-%

01-05/2026
58

0

800
858
-937
-663
-225
-2 635
-4 460
-3 602
0

-3 602
-3 602
-3 602

10 942
0

-800

10 142
-14 903
-23 807
-1745
-5 529
-45 989
-35 847
0

-35 847
-35 847
-35 847

0,5 %
0,0%
0,0 %
7.8%
59 %
2,7 %
11,4 %
323 %
8,8 %
9,1%
0,0 %
91%
9.1 %
9,1%

Toteuma Tilinpaatos

01-05/2025
585

0

900
1485
-210

-6 280
-283
-11 039
-17 813
-16 328
0

-16 328
-16 328
-16 328

Matkailun toiminta painottuu valmistelujen osalta kevaaseen ja aktiivinen asiakaspalvelu
kesakuukausiin. Henkildéstokulut muodostuvat kesdkauden matkailuneuvonnan ja TOPI- Karkkilan
junan kuljettajan palkkakuluista. Henkil6stokuluista 31.5. mennessa on toteutunut 5,9 %. Karkkilan
2026 matkailukartta julkaistiin maaliskuussa, kartta oli jakelussa mm. Kevatmessuilla. Karkkilan
matkailuverkosto kokoontui maaliskuussa. Matkailun kustannukset ovat toteutumassa
suunnitellusti. Matkailun kustannuspaikan toimintakatteen toteuma 31.5. on 9.1 %.

3.6.5 Kaupunkimarkkinointi

Talousarvio

2026

Myyntituotot 500
TOIMINTATUOTOT 500
Henkilostdkulut 0
Palvelujen ostot -78 831
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b 687
Muut toimintakulut -4 932
TOIMINTAKULUT -90 500
TOIMINTAKATE YHTEENSA -90 000
VUOSIKATE -90 000
TILIKAUDEN TULOS -90 000
YLUAAMA / ALIJAAMA -90 000

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026

500
500
174

-58 837
-185
694

-58 155
-57 655
-57 655
-57 655
-57 655

0,0 %
0,0 %
0,0 %
254 %
97.2 %
1139 %
35,7 %
35,9 %
35,9 %
35,9 %
35,9 %

2025
9767
27 036
1900
38 703
-44 306
-47 043
-2 783
-17 868
112 000
-73 297
-230
-73 527
-73 527
-73 527

Toteuma Tilinpaatos

01-05/2025

-2 940
-4 301

-7 242
-7 242
-7 242
-7 242
-7 242

2025

-47 571
-7 007
-188
-54 766
-54 766
-54 766
-54 766
-54 766
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Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset on budjetoitu elinvoiman toimialalle, kaupunkimarkkinointi
kuuluu Paatdksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteita
toteutetaan elinkeinopalveluissa. Markkinointiyhteistydsopimusten osuus kaupunkimarkkinoinnin
kustannuksista on 67 %, naista 31.5. mennessa oli toteutunut 15 %.

Kaupunkimarkkinoinnoissa toteutettiin osallistuminen Helsingin Messukeskuksen Kevatmessuille
26.—29.3. sekd Raksabonuskampanjan toimenpiteitd. Kaupunki osallistui V. Leinon
kevatmarkkinoille huhtikuussa ja toteutti Hetki hyvinvoinnille tv-tuotannon kanssa Karkkilassa
asumisesta kertovan videon, joka esitettiin toukokuussa Eveon tv-kanavalla ja uusintana
heindkuussa. Omakotitonttien markkinointikanavat ovat Etuovi.com ja Oikotie, naiden sivustojen
kautta saapui suurin osa tonttitiedusteluista.

Toimintakatteen toteuma 31.5. on 35,9 %.

3.6.6 Tapahtumat

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpdatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkilgstdkulut 0 -60 a0 0,0 % 0 -2 330
Palvelujen ostot -12 065 -3 190 -8 875 26,4 % -790 -14 273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 -2 307 1 307 2307 % -71 -1157
Muut toimintakulut -3 900 -50 -3 850 1,3 % -80 -130
TOIMINTAKULUT -16 965 -5 607 -11 358 331% -941 -17 889
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 965 -5 607 -11 358 331% -941 -17 889
VUOSIKATE -16 965 -5 607 -11 358 331% -941 -17 889
TILIKAUDEN TULOS -16 965 -5 607 -11 358 331% -941 -17 889
YLIJAAMA / ALLJAAMA -16 965 -5607  -11358 331% -941  -17 889

Tapahtumien kustannukset muodostuvat Vuoden karkkilalainen danestyksen toteuttamisesta, Rautapaivien
12.-14.6. valmistelusta ja markkinoinnista seka Ymparistotalkoiden 19.5. jarjestelyista. Vuoden
karkkilalaiseksi valittiin Ramona Savolainen, valinta julkistettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
27.4.2026. Ymparistotalkoissa siivottiin keskustan alueita ja kunnostettiin uutta torin kesdaukiota.
Toimintakatteen toteuma 31.5. on 33,1 %.

3.6.7 Maaseutuhallinto

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026  01-05/2026 01-05/2025 2025

Palvelujen ostot -22 512 -20 940 -1572 93,0 % -20957  -20957
TOIMINTAKULUT -22 512 -20 940 -1572 93,0 -20 957  -20 957
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 512 -20 940 -1572 93,0 % -20957  -20 957
VUOSIKATE -22 512 -20 940 -1572 93,0 % -20 957  -20 957
TILIKAUDEN TULOS -22 512 -20 940 -1572 93,0 % -20 957  -20 957
YLUAAMA / ALUAAMA -22 512 -20 940 -1572 93,0 % -20957  -20 957
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Kustannukset muodostuvat Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnon ostopalvelusta. Toteutuma talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma 31.5. on 93 %.

3.6.8 Ammatillinen koulutus

Talousarvio

2026

Palvelujen ostot -124
Muut toimintakulut -905
TOIMINTAKULUT -1029
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1029
VUOSIKATE -1029
TILIKAUDEN TULOS -1029
YLUAAMA / ALUAAMA -1029

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026

-124 0 100,0 %

-905 0 100,0 %%
-1029 0 100,0 %
-1029 0 100,0 %
-1029 0 100,0 %
-1029 0 100,0 %
-1029 0 100,0 %

Toteuma Tilinpaatds

01-05/2025
-606

-5 430

-6 036

-6 036

-6 036

-6 036

-6 036

2025
-1421
-10 317
-11 738
-11 738
-11 738
-11 738
-11 738

Kustannukset muodostuvat kaupungintalon alakerran luokkatilan tammikuun vuokrasta ja yllapidosta.

Luokkatilan vuokrasopimus paattyi tammikuussa 2026. Luokka oli kdytettavissa alkuvuodesta yksittaisiin

kaupungin tapahtumiin paivavuokran taksalla. Vuokrakustannuksista vastaa silloin luokkatilan kayttaja.

Toimintakatteen toteuma 31.5. on 100 %.

3.6.9 Joukkoliikenne

Talousarvio

2026

Myyntituotot 138 000
Tuet ja avustukset 35 000
TOIMINTATUOTOT 173 000
Henkil&éstdkulut -51 553
Palvelujen ostot -415 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300
Avustukset -35 000
Muut toimintakulut -4 055
TOIMINTAKULUT -506 708
TOIMINTAKATE YHTEENSA -333 708
VUOSIKATE -333 708
TILIKAUDEN TULOS -333 708
YLUAAMA / ALUAAMA -333 708

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026

50 217 87 783 364 %

0 35000 0,0 %

50 217 122 783 29,0 %
-20 896 -30 656 40,5 %
-154 963 -260 857 37,3 %
0 -300 0.0 %

-15 061 -19939 43,0 %
-1 544 -2 511 381%
-192 464 -314 244 38,0 %
-142 247  -191 461 42,6 %
-142 247  -191 461 42,6 %
-142 247  -191 461 42,6 %
-142 247 -191 461 42,6 %

Toteuma
-05/2025

64 293

0

64 293
-19 326
-220 527
0

-15 329
-1 866
-257 047
-192 753
-192 753
-192 753
-192 753

Tilinpaatos
2025
135146
24 181
159 327
-49 333
-508 240
-30

-36 089
-4 019
-597 762
-438 435
-438 435
-438 435
-438 435

Joukkoliikenteen kustannukset ovat pysyneet suhteellisen hyvin suunnitellussa. Myyntituotot ovat

toteutuneet hieman vajaana (36,4 %), mutta ovat kuitenkin hyvin suhteessa palveluiden ostoihin (37,3 %).

Myyntituotot kertyvat ostetun liikenteen lipputuloista ja palveluiden ostot ostetusta liikenteesta. Avustuksia

Karkkila-lippuun ja HSL:n kausilippuihin on maksettu hieman suunniteltua enemman (43 %) mutta tama

tasaantunee kesan aikana, kun kesdlomat vahentavat hetkellisesti tydmatkaliikenteen lippujen tarvetta.
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3.6.10 Kaupungin tyodllistymista edistavat palvelut

Talousarvio
2026

Toteuma

Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Tilinpaatds

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALUAAMA

0

0

-1 535
-707 500
-500
-1220 000
-6 920
-1936 455
-1936 455
-1936 455
-1936 455
-1936 455

01-05/2026
0

0

-21 263
-260 851
0

-431 525
-2 429
-716 068
-716 068
-716 068
-716 068
-716 068

0
0

-35272
~446 649
-500

-788 475
-4 491

-1 275 387
-1275 387
-1275 387
-1275 387
-1275 387

0,0%

0,0 %
37,6 %
36,9 %

0,0%
354 %
35,1 %
36,0 %
36,0 %
36,0 %
36,0 %
36,0 %

01-05/2025 2025
-73 —{3

-73 -73

-23 831 -54 662
-214 890 641792
-139 -139

-360 217 -1 320063
-2 462 -5 835

-601 539 -2 022 491
-601 612 -2 022 564
-601 612 -2 022 564
-601 612 -2 022 564
-601 612 -2 022 564

Tyollisyydenhoidon talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2026 palkkatukien ja starttirahojen

maksatukset kuitenkin puuttuvat vield kokonaan ja tyottomyysetuuksien kuntaosuudet ovat koko

alkuvuoden olleet nousussa, johtuen Iahinna ty6ttomyyden pitkittymisesta.

Karkkilassa oli toukokuussa kokonaan tyottomia henkil6ita 492, tyottomyysasteen ollessa 12,5 %, joka on

0,2 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aiemmin. Toukokuussa pitkdaikaistyottomia oli 253, kun vuotta

aiemmin heita oli 196.

Ty6ttomyysetuuksien kuntaosuutta 1-5/2026 maksettiin 531 257 €. Kuntaosuuteen heijastuu
valtakunnallisesti heikko tyollisyystilanne ja tyottomyyden rakenne Karkkilassa. Ty6ttomissa on paljon

heikentyneesti tyokykyisia ja matalasti koulutettuja tai kokonaan ilman ammatillista koulutusta olevia

tyonhakijoita.

Tyollisyydenhoidon TA on toteutunut suunnitellusti. Vuonna 2026 voimaan tulleen lakiuudistuksen myota

Kela on ohjannut toimeentuloasiakkaita siirtymaan tydnhakijoiksi ja tyottémyysetuudelle toimeentulotuen

sijaan. Lakiuudistus ei ollut talousarvioita tehtdessa tiedossa, joten nayttaa siltd, etta tyd6ttomyysetuuden

kuntaosuudet voivat vuoden aikana ylittya arviosta.
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3.6.11 Kotoutumispalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 130 000 94 963 35037 73,0 % 132882 224033
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0% 3993 S 617
TOIMINTATUOTOT 130 000 94 963 35037 73,0% 136 874 233 650
Henkildstokulut -G9 282 -45 526 -53 756 459 % -45 707 -69 878
Palvelujen ostat -18 150 -2 675 -15 475 14,7 % -4 112 -9 143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 0 -1 200 0,0% -712 -1673
Muut toimintakulut =11 451 -4 855 -6 596 424 % -8 395 -19 984
TOIMINTAKULUT -130 083 -53 057 -77 026 40,8 % -58925 -100678
TOIMINTAKATE YHTEENSA -83 41 906 -41 989 -50597,0% 77949 132972
VUOSIKATE -83 41 906 -41 989 -50597,0% 77949 132972
TILIKAUDEN TULOS -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972
YLUJAAMA /7 ALIJAAMA -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972

Kotoutumisen kustannuspaikan toiminta perustuu paaosin laskennallisiin korvauksiin. Tammi-toukokuussa
2026 korvauksia on kertynyt ennakoitua enemman, mutta loppuvuoden aikana tulojen arvioidaan jaavan
maltillisemmaksi. Koko vuoden tulojen toteuman odotetaan kuitenkin asettuvan lahelle talousarvion
mukaista tai hieman sen yli.

Asiantuntijapalvelujen, erityisesti tulkkauspalvelujen, kdyttd on ollut selvasti budjetoitua
vahdisempaa. Toiminta toteutuu suunnitellun talousarvion mukaisesti.

3.6.12 Palvelupiste Serveri

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 3658 0 3658 0,0 % 0 6538
TOIMINTATUOTOT 3 658 0 3658 0,0 % 0 6538
Henkildstdkulut -49 033 -18 831 -30 202 384 % -18 194 -48 552
Palvelujen ostot -11 700 -7 311 -4 389 62,5 % -5 614 -16423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 800 -2 411 -3 389 41,6 % -2 768 -7 424
Muut toimintakulut -36 622 -14 673 -21 949 40,1 % -15 180 -35 232
TOIMINTAKULUT -103 155 -43 226 -59 928 41,9 % -41 755 -107 632
TOIMINTAKATE YHTEENSA -99 497 -43 226 -56 270 43,4 % -41 755 -101 094
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -167 167 0,0 % -164 -432
VUOSIKATE -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101 526
TILIKAUDEN TULOS -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101 526
YLIJAAMA / ALUAAMA -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101 526

Palvelupiste Serverin toiminta toteutuu talousarvioin mukaisesti. Toimintakatteen toteuma on 43,4 %.
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3.6.13 Museopalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 18 000 2542 15 458 141 % 3475 15213
Maksutuotot 13 000 312 11 688 10,1 % 4 001 14 450
Tuet ja avustukset 1600 0 1600 0,0 % 0 1500
Muut toimintatuotot 0 468 -468 0,0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 32 600 4321 28 279 133 % 7 476 31 164
Henkilgstdkulut -174 796 -62 302 -112 493 35,6 % -60 336 -181 991
Palvelujen ostot -16 000 -15 693 -307 98,1 % -9 258 -21 624
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 -2 891 -2 109 57,8 % -2 763 -6 451
Muut toimintakulut -135 870 -60 854 -75 016 448 % -61 427 =137 706
TOIMINTAKULUT -331 666 -141 741 -189 924 42,7 % -133 784 -347772
TOIMINTAKATE YHTEENSA -299 066 -137 420 -161 646 45,9 % -126 308 -316 609
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -83 83 0,0 % -151 -650
VUOSIKATE -299 066 -137502 -161563 46,0 % -126 459 -317 259
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0.0 % -8 052 -18 039
TILIKAUDEN TULOS -299 066 -137502 -161 563 46,0 % -134 511 -335 298
YLUAAMA / ALUAAMA -299 066 -137 502 -161 563 46,0 % -134 511 -335 298

Museon toimintakatteen toteutuma osavuosikatsauksessa on 45,9 %. Toimintatuotot ovat 13,3 %, mutta
tuottojen osalta laskelmasta puuttuu vielda tammi-huhtikuun Museokorttitilitykset, jotka laskutetaan
Suomen museoliitolta kesdkuussa. Toimintakulujen toteuma on 42,7 %. Palveluiden ostojen ja tarvikkeiden
hankinnan toteumaan on vaikuttanut toimintojen painottuminen alkuvuoteen. Muut toimintakulut ovat
tilavuokria, joista 63 % on sisaisia vuokria ja 37 % ulkoisia vuokria.

3.6.14 Kulttuuripalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitysfalitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatés

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 3 000 3 000
Muut toimintatuotot 3000 1664 1336 55,5 % 3008 4754
TOIMINTATUOTOT 3 000 1664 1336 55,5 % 6008 7754
Henkilgstdkulut -91 383 -33 008 -58 375 361 % -37 525 -89 683
Palvelujen ostot -31 020 -3759 -27 261 12,1 % -5 287 -31 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 060 -1209 -3 851 239 % -1 887 -3912
Muut toimintakulut -39 107 -15 553 -23 554 398 % -15 436 -38 900
TOIMINTAKULUT -166 570 -53530 -113040 321 -60 135 -164 112
TOIMINTAKATE YHTEENSA -163 570 -51865 -111704 31,7% -54 127 -156 358
VUOSIKATE -163 570 -51865 -111704 31,7% -54 127 -156 358
TILIKAUDEN TULOS -163 570 -51865 -111704 31,7% -54 127 -156 358
YLUAAMA / ALLJAAMA -163 570 -51865 -111704 31,7 % -54 127 -156 358

Kulttuurin toimintakatteen toteuma on 31,7 %, eli alittaa osavuosikatsauksen ajankohdan tasaisen kertyman
(41,7 %).
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Toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista, joita on kertynyt odotetusti. Toteuma on 55,5 %.
Karkkilasalissa ei ole kesdkaudella tapahtumia, joten vuokratuottojen arvioidaan toteutuvan loppuvuoden
aikana talousarvion mukaisesti.

Toimintakulujen toteuma on 32,1 %. Palvelujen ostot (toteuma 12,1 %) alittavat talousarvion, silla
kulttuuripalveluiden toiminta painottuu etenkin kulttuurikasvatussuunnitelman osalta syksyyn. Palvelujen
ostojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina tai ylittavan talousarvion hieman mahdollisesti
tarvittavan vuokratyovoiman vuoksi.

Henkilostokulujen toteuma on 36,1 %. Henkilostokulujen ennustetta on tarkistettu alaspain loppuvuoden
resursointiarvion perusteella. Ennusteeseen liittyy epavarmuutta, silla palvelujen jarjestamistapa ja siihen
liittyva henkilostoresursointi ovat vield osin avoinna. Ennuste tasmentyy jarjestelyjen varmistuessa.

Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden toteuma on 23,9 %, ja ennustetta on tarkistettu alaspain. Maararaha
kohdennetaan paaosin Karkkilasalin kalustoon, jossa kadyttoikdansa padssa olevaa av-kalustoa uusitaan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti vain valttdmattomimmat uusimistarpeet huomioiden.
Varatun maadrdrahan ai arvioida toteutuvan kokonaisuudessaan.

Muut toimintakulut koostuvat padosin tilavuokrista. Niiden toteuma on 39,8 %, ja kustannuksista 93 %
muodostuu sisaisista vuokrista. Muiden toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion. Kulttuuriloikka-
tapahtuman tilavuokriin varattu maararaha sisaltyy talousarvioon, mutta tapahtuman sisaltéihin ei
talousarviokasittelyn jalkeen jadnyt riittdvaa madrarahaa. Taman vuoksi tapahtumaa ei voida jarjestaa, eika
myoskdan siihen varattu tilavuokraméaararaha toteudu.

Kulttuuripalvelujen toiminnan ennustetaan kokonaisuutena toteutuvan talousarvion mukaisesti tai alittavan
talousarvion.

3.6.15 Elinvoimalautakunnan kehityshankkeet

UUSI KULMA - Kulttuuria ja luontoliikkumista Uudellamaalla

Rahoittajana Uudenmaan liitto (AKKE = alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman maararaha)
Hankkeen koordinoijana Espoon kaupunki

Toteutusaika 12/2025-5/2027

MUUTOSTEEMA PAATAVOITE TALOUS HENKILORESURSSIT
Hyvinvoinnin Hanke on Espoon kaupungin Karkkilan Kulttuurisihteerin
vahvistaminen: Karkkila toteuttama, kaupungin tyépanos n. 3 %
on hyvinvoinnin ja yhteistydkumppaneina ovat omarahoitusosuu
osallistamisen Karkkilan ja Lohjan kaupungit, s 0 %. Kotoutumiskoordinaatt
kotikaupunki, Karkkila ~ Siuntion kunta seka Lansi- orin tyépanos n. 3 %
on lahiluonnon ja Uudenmaan Hanke tarjoaa
harrastamisen hyvinvointialue. Hankkeessa Karkkilassa Hankkeeseen
kotikaupunki yhdistetaan kulttuuri ja taide toteutettavia, kohdennettava Karkkilan
luontoliikkumiseen. kaupungille ja kaupungin
Kasvun ja osallistujille henkildstdn tydaika
elinvoiman edistaminen Tavoitteena on vahvistaa maksuttomia kohdentuu pasasiassa
: . kohder.yhmun . !upr)toretl(_la, retkien kytannon
Karkkllg on . kuulluwe.n .osallllsu'utta, ) jO!hIn yhglstyy jiirjestelyists sopimiseen,
osaamisen, innovaatioi hyvinvointia, toimintakykya taide- tai -
PO . L i ...sekd hankkeeseen

den, tyon ja kulttuurin  ja luontosuhdetta. Hanke kulttuurieldmyksia,... = ..

A R o m . I||ttyvaan viestintaan
kotikaupunki kannustaa ymparistévastuullisuu .
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teen. Hankkeessa toteutetaan (esim. kohderyhmaén
kulttuuripalveluita innovatiivisella Retkia Karkkilassa kuuluvien henkildiden

tavalla toteutetaan n. 8— |dytaminen, ja yhteistyo
ja tyollistetaan taiteilijoita ja 10 kpl hyvinvointialueen
luontoalan pienyrittdjia. hankekauden kanssa).

aikana.

Toteuma 31.5.2026:

Hankkeen taiteilijoiden ja luontoyrittajien kilpailutus on toteutettu (kdanteinen kilpailutus,
toteuttajana Espoon kaupunki) ja kuntakohtaiset palveluntuottajat valittu. Hankkeeseen osallistuvia
ryhmia on kartoitettu yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Neuvottelut retkien ajankohdista aloitettu,
ensimmaiset retket toteutetaan elokuussa 2026.

3.7 Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, kiinteist6t ja toimitilat
palveluyksikdista sekd maankaytdn kehittdmisen palveluyksikdista.

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston yllapidosta ja
hoidosta. Lisaksi palvelualueen tehtavana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka
ulkoliikuntapaikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta seka huolehtii kayttdveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja
huleveden kerailysta toiminta-alueellaan.

Kiinteistot ja toimitilat —palveluyksikon tehtavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja ra-
kennusomaisuutta seka huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalve-
luista. Palvelualueen tehtdvana on mydés huolehtia kaupungin omistuksessa olevan
rakennuskannan tehokkaasta yllapidosta seka jarjestda kaupungin ja sovittujen sidosryhmien
tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Maankaytdn kehittdminen vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittamisesta
seka maankayton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittdmiseen,
kaupunkirakentamisen prosessiin sekd asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.
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Kaupunkikehityslautakunta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 3298024 3298024 1167013 35% 3308 024 1144322 3304539
Maksutuotot 17 500 17 500 1242 7% 17 500 3892 12725
Tuet ja avustukset 6000 6 000 3972 66 % 6 000 17 507 37 700
Muut toimintatuotot 8972949 8972949 3233993 36 % 8753 240 3326520 8828685
TOIMINTATUOTOT 12 294 473 12 294 473 4 406 219 36% 12084 764 4492 241 12 183 649
Palkat ja palkkiot -2018101 -2018 101 -766 528 38 % -1958 101 -785054 -1943 457
Henkildsivukulut -482 891 -482 891 -172 806 36 % -472 629 -178 497 -418 603
Henkilostokulut -2 500992 -2500992 -939 335 38 % -2430731 -963 551 -2 363 060
Palvelujen ostot -2 340453 -2 340453 -894 104 38 % -2 287 601 -776 240 -1938 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 406900 -2406900 -1057 020 44 % -2 346 900 -10214%4 -2132906
Avustukset -50 000 -50 000 0 0% -50 000 0 -49 93
Muut toimintakulut -1264858 -1264858 -342 219 27 % -1264 858 -366 070 -1442750
TOIMINTAKULUT -8 563 203 -8563 203 -3 232678 38% -8 380 090 -3 127 355 -7 926 680
TOIMINTAKATE 3731270 3731270 1173 541 31% 3704674 1364 887 4256969
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Ovat toteutuneet noin 5 % alle talousarvioajankohdan. Suurimpia syéta ovat
mittaustoimen laskuttamattomat maanvuokrat, seka vesihuollon laskutusvali.

Toimintakulut: Kulut noin 3 % alle talousarvioajankohdan. Asiasta on kerrottu tarkemmin
yksikkotasolla.
Henkildstokulut: ovat ajankohdan tavoitetasosta noin 3 % alle.

Palvelujen ostot: ovat alittuneet noin 3 % ajankohtaan nahden. Alkuvuosi oli tavanomaista
vahalumisempi, joten koneurakoinnissa kulut olivat keskivertoa pienemmat.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ovat ylittyneet 3% paaasiallinen syy on kylman alkuvuoden
[ammityskulut.

Toimintakate: on 10 % alle talousarvioajankohdan.

3.7.1 Kaupunkikehityslautakunnan hallinto

Kaupunkikehityslautakunnan hallinto Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpa&tos
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 44785 0 0% 44785 0 71236
Maksutuotot 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut teimintatuotot 300 000 0 0% 100 000 45765 69 150
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 % 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 344 785 0 0% 144 785 45 765 140 386
Palkat ja palkkiot -134 061 -51 427 38 % -134 061 -59682  -149070
Henkildsivukulut -30 665 -12 007 39% -30 665 -12 907 -32038
Henkildstdkulut -164 726 -63 434 39 % -164 726 -72589  -181109
Palvelujen ostot -7 300 -2 684 37 % -7 300 -1 241 -2 391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 980 -343 12 % -2 980 -1740 -3748
Avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut teimintakulut -25 865 -24 262 94 % -25 865 -13 047 -29 276
TOIMINTAKULUT -200 871 -90 723 45 % -200 871 -88618 -216524

TOIMINTAKATE 143 914 -90 723 -63 % -56 086 -42 853 -76 138



Lisatietoja:
Toimintatuotot ovat alle talousarvion tasaisen toteuma. Toimintatuotot muodostuvat paasaantoisesti
tontinmyynti- ja kiinteistdjen myynnin tuloista. Alkuvuodelle ei ole tullut tontinmyyntituloja

Toimintakulut ylittavat talousarvioin tasaisen toteuman. Teknisen lautakunnan hallinnossa
toimintakulut ovat vuositasolla pienia ja suurin osa kuluista muodostuu henkiléstdmenoista. Muissa
toimintakuluissa nakyy myoés vuoristokodin myynnistd muodostunut myyntitappio -13 206 euroa.

3.7.2 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikka Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatds
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 143 000 70 204 49 % 143 000 44 008 158 213
Maksutuotot 0 242 0% 0 0 257
Tuet ja avustukset 0 0 0% 0 13798 29 663
Muut toimintatuotot 25 200 911 4% 25200 1406 25930
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 168 200 71 357 42 % 168 200 59 213 214 062
Palkat ja palkkiot -447 269 -178 601 40 % -447 269 -186 904 -469 139
Henkildsivukulut -107 358 -42 318 39% -107 358 -42 517 -107 404
Henkildstokulut -554 628 -220 919 40 % -554 628 -229 421 -576 543
Palvelujen ostot -562 858 -252 671 45 % -562 858 -217 598 -446 281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -312 019 -135 634 43 % -312 019 -105 575 -266 495
Avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -132 708 -52 248 39 % -132 708 -51 029 -124 711
TOIMINTAKULUT -1562 213 -661 472 42 % -1562 213 -603 623 -1414 031
TOIMINTAKATE -1394 013 -590 115 42 % -1394 013 -544 409 -1 199 969
Lisatietoja:

Kayttétalouden toimintatuotot ja —kulut: kirjautuvat toiminnan kausipainotteisuudesta johtuen
vaihtelevasti eri tilikausilla ja tasoittuvat loppuvuoden aikana. Mennyt talvi oli edellisen tavoin leuto
ja vahaluminen. Tama nakyi palveluiden ostojen maarassa.

Toimintatuotot: Palvelualueen alkuvuoden toimintatuotoissa ollaan lahes tavoitteen mukaisessa
tilanteessa.

Henkildstdkulut ja palkat: Ovat ajankohtaan nahden tavoitteen mukaiset.

Palvelujen ostot: Palveluiden ostoissa toisen vahalumisen talven vaikutus nakyy vahvasti,
huolimatta alkuvuoden yllattavien vesivuotojen korjauskuluista. Kulujen muutos jakautui tasaisesti
ja vaihteleva saa vaikutti myos liikuntapaikkojen hoidon kulujen vahenemiseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Aikaisempiin vuosiin ndhden johtuen saastétoimenpiteista ja
huolimatta toisesta poikkeuksellisesta talvesta, kulut pysyivat maltillisina.

Toimintakulut: Taman vuoden toimintakulut olivat talousarvion mukaiset.

Toimintakate: My6s yksikdn toimintakate on vuoden ajankohtaan nahden talousarvion mukainen.
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3.7.3 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Kiinteistot ja toimitilat Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 1211740 624 142 52 % 1221740 701564 1345714
Maksutuotot 16 000 0 0% 16 000 2392 10 469
Tuet ja avustukset 6 000 3972 66 % 6000 3709 8 037
Muut toimintatuotot 8 607 749 3215427 37 % 8 588 040 3265064 8578308
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 9 841 489 3 843 541 39 % 9831780 3972729 9942528
Palkat ja palkkiot -1089 472 -412 888 38 % -1 039472 -399 466 -1 005 860
Henkilosivukulut -261 506 -88 531 34 % -251 245 =91 427 -207 697
HenkilGstokulut -1350978 -501 419 37 % -1290716 -490893 -1213 558
Palvelujen ostot -1 125 805 -438 662 39 9% -1085 953 -380 027 -939 371
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1732 991 -756 014 44 % -1672 991 -768 955 -1520 990
Avustukset -50 000 0 0% -50 000 0 -49 938
Muut toimintakulut -1 066 727 -245 8§72 23 % -1066 727 -241 331 -1 073 480
TOIMINTAKULUT -5 326 501 -1 941 967 36 % -5 166 387 -1881206 -4797 337
TOIMINTAKATE 4514 988 1901 573 42 % 4 665 393 2091523 5145191
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Alittuvat kokonaisuutena ajankohtaan nahden n.257 080 euroa
talousarvioajankohdan toukokuun 2026 tasaisesta toteumasta. Tahan syyna on mittaustoimen
maanvuokralaskutus, joka laskutetaan keskitetysti koko vuoden osalta kesdkuussa, seka sisaiset
maanvuokrat. Toimintatuotot ovat mittaustoimen osalta n. 324 601 euroa alle talousarvion tasaisen
toteuman. Ruokapalvelun toimintatuotot ylittyvat n.117 522 euroa, mutta tama tulee tasoittumaan
kesdkuukausina. Muiden myyntituottojen osalta ruokahuollolle ennustetaan 10 000 euroa
parempaa tuloa, koska Nyhkalan kaaren alkuvuoden myynti on ollut ennakoitua parempaa.
Tilapalveluiden osalta arvioidaan, ettad vuokra-asuntojen vuokratuotot jaavat 20 000 euroa alle
budjetoidun ennakoitua matalamman vuokrausasteen vuoksi.

Toimintakulut: Alituvat kokonaisuutena 277 408 euroa talousarvioajankohdan toukokuun 2026
tasaisen toteuman.

Henkildstdkulut: Tilapalvelun osalta ovat alittuneet n.37 129 euroa, koska tilapalvelulla oli
alkuvuodesta poissaoloja, jossa kaupungille ei tullut kuluja, seka vahalumisen alkuvuoden vuoksi
ylitéitd muodostui ennakoitua vahemman. Tilapalvelulla on varattu kausiapulaiselle rahat
kiinteistojen vihertdihin. Kausiapulaisen kulut tulevat vasta loppuvuoden aikana. Edellda mainitusta
syista talousarvioon tulee arviolta 20 000 euron saasto. Mittaustoimen henkildstokuluista tulee
myos saasto, koska paikkatietoinsindori irtisanoutui.

Palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet: Lammitykseen talousarviossa varatusta rahoista on jo kaytetty
52%. Tama johtuu siita, ettd alkuvuosi oli kylma, mutta lAmmityksen osalta ei silti ennusteta
talousarvioon varattujen rahojen ylittyvan. Lammityksen ja sahkdn osalta ennustetaan 35 000 euron
saastda, jos loppuvuosi on edellisien vuosien kaltainen. Alkuvuonna on ollut normaalia vihemman
talvikunnossapitoa, joten koneurakoitsijoissa tullaan talousarvioon ndhden saamaan arviolta 15 000
euron saasto. Lisdksi saastd saadaan puhtaanapito ja pesulapalveluista, koska paivakotien
laitostyotekijat siirtyivat kaupunkikehityksen kuluksi ennakoitua myohemmin. Tasta saastoa kertyy
arviolta noin 25 000 euroa. Palvelujen ostoissa IT-palvelut ja vakuutukset on jo maksettu toiminta
vuoden osalta Iahes kokonaan.
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Ruokapalveluiden elintarvikekulujen ennakoidaan olevan 10 000 euroa vahemman kuin on

talousarviossa.

Toimintakate: on 0,5 % yli talousarviosta ja 20 328 euroa ajankohtaa parempi.

Ruokapalvelu

Talousarvio

TA muutos

Muutettu TA

Toteuma Yiitys/alitus Toteuma-%

Toteuma

Myyntituotat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotat
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLJAAMA

Lisatietoja:

2026
1188 240
6000

0

1195 240
-609 001
-74 000
-426 100
-305 515
-1414 616
-219 376
0

-219 376
0

-219 376
-219 376

2026

(= — N — D= — R — R R = R — R = R ]

2026
1189240
6000

0

1195 240
-609001
-74000
-426 100
-305 315
-1414 616
-219 376
0

-219 376
0

-219 376
-219 376

01-05/2026
607 511
3972
4057
615539
-228 241
-31228
-168 167
-124 990
-552 626
62913
-1121
61792
-286
61507
61507

581 729
2029

-4 057
579701
-380 7o0
-42772
-257 933
-180 525
-861 990
-282 289
1121
-281 169
286

-280 883
-280 883

51,1 %
66,2 %
0,0%
51.5%
37,5 %
422%
39,5 %
4093%
39.1%
-28,7 %
0,0%
-28.2 %
0,0%
-28.0 %
-28,0 %

01-05/2025
679322
3709

0

683 030
-219643
-324074
-193 515
-130018
-376 150
106 830
-208

106 672
-5584
101 088
101 038

1307793
8037

20
1315850
-554 960
-63 891
-397 190
-311 693
-1327 735
-11 885
-115

-11 999
-685

-12 685
-12 685

Ruokapalveluiden toimintakate tulee ennusteen mukaan olemaan —184 376, mika on n.35 000
euroa talousarviota parempi.
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TILAPALVELUN KIINTEISTOKOHTAINEN TOTEUTUMA 05 / 2026

TA2026 TOT2026
koko vuokratut Kulut yht Kulut yht Vuokratuotto tot kulut + TULOS

Rak nimi Salkku m2 Vuokralai m2 Pddoma Yllapito Brutto Ylldpitovrk  Ylldpito visisdinen ulkoinen padomavuokra
Haukkamaen koulu A 1854 sivistys, ruokapalv. 1813| -104973 -82 854 -187 827 -83206 -76 045 187736 -181292 10102

HVA 2,27% 41,2 -1891 -274 3658
Nyhkalan koulu A 7690 sivistys, ruokapalv. 7405 -503 910 -242 884 -746 794 -295634 -238813 746 794 -742 956 4837

HVA 0,47% 35 -1397 -233 998
Tuorilan koulu A 1763 sivistys, ruokapalv. 1730| -78802 -78369 -157 171 -68946  -61799 157170 -140601 16570

HVA 1,91% 33 -1315 -219] 0
Yhteiskoulu ja lukio A 5772 sivistys, ruokapalv. 5727| -265446 -200731 -466 178 -197678 -176 615 466 178 300 -442 359 29 624

HVA 0,78% 44,8 -1546 -298| 3463

koulukj 1ampo 2042
Liikuntahalli A 1820 sivistys 1820| -62881 -63 609 -126 490 -63528 -58394 126 490 -121275 5215
Kita A 370 sivistys 370 -12784 -12932 -25715 -10211  -10064] 25715 -22848 2 867|
Haukkamé&en koulun pk A 447 sivistys 447| -15623 -15198 -30821 -33945 -18152 34614 -33774 840
Hogforsin pk A 1504 sivistys 1431 -68616 -45 005 -113 621 -68583  -56440 118008 -125 056 -7 048]
Toivikkeen paivakoti A 700 sivistys 700 -29499 -29 366 -58 865 -54443  -39085 62843 -68 584 -5742
Haapalan paivakoti A 476 sivistys 476| -14618 -19734 -34 351 -16579 -13446 0 -28064 -28064
Kirjasto A 924 Sivistys 924| -30215 -32340 -62 555 -26528 -25966 62 555 -56 181 6374
Kaupungintalo A 3362 Hall,Sivistys, Tekn 2706| -94034 -98 093 -192126 -80503  -83012] 179776 -177 045 9638

HVA 113,5 0 0 0

Tybterveys 250,3 -8698 -9073 -17771 -7 446 -7 678 17771 -16 376 1395

Lohja/TE 112,3 -3902 -4071 -7973 -3341 -3445 7973 -7347 626

Tiera / indeksilld 82,02 -2850 -2973 -5823 -2440 -2516 2893 -5366 -2473

Toikkakkinteistot 6908|

(tekniset tilat ) 60 -6029 -6289 -12319 -1785 -1841 -7870 -7870
Tyévaenopisto + kutomo B 873 Sivistys 847| -22551 -27853 -50 404 -23160 -22410 32180 -44961 -12781
Kovelon maja / rakennukset A 86 Hallinto KP 143 86 -5732 -3208 -8 940 -4706 -3142 8940 -8874 66|
Vuotinaisten leirikeskus B 712 Sivistys Ruukinpaja 712 -18251 -14127 -32378 -16927 -11093 32366 -29344 3022
Vuoristokoti C 600 sivistys ( Partio, Latu) 350 -5215 -13405 -18 620 -5720 -6943 0 -12158 -12158

jarjestot 110 -1639 -4213 -5852 -1798 -2182] 0 -3821 -3821
Palvelukeskus A 1407 Ruokapalv, Sivistys 1054, -42265 -68141 -110407 -77145 -80684 110960 -122950  -11990

HVA 90 >50m2 50 -3660 -333 0 4774
Varikko A 1007 Tekninen 757 -19606 -15291 -34898 -19669 -23448 34209 -43054 -8845

Tehdas ( kylmatila) 250 -6475 -5050 -11525 -6496 -4745 0 -11220 -11220
FA museoalue / Pakari D 142 Sivistys, Museo 142 -3294 -4402 -7 696 -9722 -7439 7696 -10734 -3038
Famuseoalueen rakennukset D 514 Sivistys, Museo 514| -11880 -7961 -19 841 -6243 -5957| 23553 -17 837 5716
Eldinlaakarin tilat C 276 Lohjan kaupunki 102! -3 040 -4 627 -7 666 -10063 -6 168| 7576 -9207 -1631
HVA laskenta
Terveyskeskus A 3599 HVA 3430,5| -280615 -112 692 -393 307 -141359 -117 885 382468 -398500 -16 032
( Rontgen 60) Laboratorio HUS 66 -5399 -2168 -7567 -2720 -2 268| 7 560 -7 667 -107|
kahvio Indeksilld ei vuokralla Uudenmaan vammaisg 12 0 0 0 -494 -412 -412 -412
Takkoinrinne A 1311 HVA 1311| -45885 -40 707 -86 592 -54828 -40895 103 427| -86 780 16 646
Kompassi / Nyhkalakoti A 194 HVA 194 -8817 -8 856 -17673 -8173 -6 869 18 080, -15686 2394
Paloasema A 1037 Espoon kaupunki 915 -56044 -23561 -79 605 -41868  -36450) 80002 -92494  -12492
INDEKSIVUOKRA
Jokivaard asunnot 100 yksityinen 27 0 0 0| -3127 -2 7438 1324 -2748 -1424
Rajakadun pdivakoti B 402 Yksityinen jarjesto 368| -12107 -8 740 -20847 -12469 -10965 7384 -23072 -15688
Korpela B 590 Vanhukset 590 0 0 -29447 -22598  -22402 21992 -22402 -410|
Nummelanpuisto B 402 Vanhukset 396 0 0 -25277 -19051 -19079 22097 -19079 3018
Koliseva B 459 Vanhukset 453 0 0 -26429 -19525 -25475 19756 -25475 -5718
Keskuskatu 4 A 6 C 50,5 yksityinen 50,5 0 0 -3 330 -1250 -1 286 2963 -1286 1677
Kiinteisto Oy Sorvirinne C 1256 yksityinen 1256 0 0 -79329 -47795  -45060 39621 -45 060 -5438|
Kiint. Oy Linja-auto Matkahuolt C 83 Elinvoima 83 0 0 -3153 -3475 -4 524 2625 -4524 -1899
El VUOKRALLA 0 0
FAmuseoalue / Parvin talo D 70 70| -1901 -1806 -3707 -990 -1061] 0 -2961 -2961
Kiint. Oy Linja-auto Vssuoja ~ C 86 ei vuokralla 0 0 0 -1578 -1581 -1581 -1581]
Ahmoon koulun rakennukset C 1160 ei vuokralla 0l -30215 -41786 -72001 -14544  -19198 720 5192] -49413  -43501
Asemansuon halli C 3390 192| -41189 -11526 -52715 -7826 -2352 1576 -43541  -41965
Asemansuon varasto C 1258 ei vuokralla 0] -15096 -3774 -18 870 0 0] -15096 -15096
Tukikohta B 300 ei vuokralla 0| -3270 -2190 -5 460 0 0 -3270 -3 270
Tukikohta B 300 ei vuokralla 0| -1341 0 -2052
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3.7.4 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatds
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 1898 299 472 664 25 % 1898 299 396684 1729310
Maksutuotot 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 40 000 17 655 44 % 40 000 14 285 155 298
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1938 299 490 319 25 % 1938 299 412969 1884 608
Palkat ja palkkiot -285 927 -104 516 37 % -285 927 -105 723 -277 006
Henkildsivukulut -68 631 -25 224 37 % -68 631 -24 170 -61 841
Henkil6stdkulut -354 558 -129 739 37 % -354 558 -129 893 -338 847
Palvelujen ostot -602 490 -199 931 33 % -602 490 -176 454 -538 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 210 -165 030 46 % -358 210 -145 199 -341 648
Avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -32 955 -17 062 52 % -32 955 -57 225 -207 234
TOIMINTAKULUT -1348 213 -511 763 38% -1348 213 -508 772 -1425 822
TOIMINTAKATE 590 086 -21 444 -4 % 590 086 -95 803 458 786
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Vesihuoltolaitoksen myyntituotto koostuu laskutettavista vesi- ja jatevesimaksuista,
perusmaksuista, hulevesimaksuista seka muista erittelemattomista myyntituotoista. Vesihuoltolaitos
laskuttaa asiakkaitaan normaalisti nelja kertaa vuodessa (maalis-, kesa-, syys- ja joulukuu) ja
hulevesimaksu peritdan kerran vuodessa (joulukuu). Tammi-toukokuu valilla on normaalin
maaliskuun vesi- ja jatevesilaskutuksen lisaksi laskutettu toukokuussa erillinen mittarilukemiin
perustuva tasauslaskutus taksan muutoksen yhteydessa. Taman vuoksi myyntituotot ovat
korkeampia ajankohtaan nahden. Taksan korotus on tullut voimaan 1.5.2026, eika taten ole
vaikuttanut viela laskutetuissa vesi- ja jatevesimaksuissa. Myyntituottojen todellinen maara selviaa
vasta loppuvuodesta, kun etaluettavien vesimittarien laskutus ja luettaviin mittarilukemiin perustuvat
uuden taksan mukaiset tasauslaskut laskutettua. Muut toimintatuotot ovat linjassa ajankohtaan
nahden.

Toimintakulut: Henkildstdkulut ovat maaraltaan linjassa ajankohtaan nahden. Henkilostokulujen
muodostumisessa on kuitenkin poikkeamana vesihuoltopaallikén viran avoimena olo 1/2026—
6/2026 valisena aikana seka taloussihteerin vaihtuminen. Nama ovat osaltaan laskeneet
henkildstokuluja. Alkuvuodesta on kuitenkin ollut useita vesijohtovuotoja, mika on osaltaan nostanut
henkiléstokustannuksia paivystysluonteisten tdiden takia.

Palvelujen ostot ovat olleet 13 % korkeammat vuoden 2025 ajankohtaan ndhden. Palveluiden
ostojen kehitys on ollut viimeisten lahivuosien aikana nousevaa. Tama johtuu useista
vesijohtovuodoistavuodoista seka koneiston ja laitteiston kasvaneista huoltotarpeista ja -
kustannuksista.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat ylittyneet 4 % tarkasteluajankohtaan nahden. Tama johtuu mm.
jatevedenpuhdistukseen tarvittavien kemikaalien hintojen noususta.
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Muut toimintakulut ovat linjassa ajankohtaan nahden. Erotus edellisvuoden tarkasteluajankohtaan
johtuu vuonna 2025 maksetuista vahingonkorvauksista.

Toimintakate: Toukokuussa toteutetun erillisen laskutuksen takia toimintakate nayttaa tavanomaista
ajankohtaa edustavammalta. Toimintakatteen toteuma tarkentuu loppuvuoden aikana, kun
korotetun taksan mukaiset vesi- ja jatevesilaskutukset on laskutettu. Lopulliseen toimintakatteeseen
vaikuttaa myds mahdolliset ennalta arvaamattomat kustannukset kuten vesijohtovuotojen
korjaukset.

3.7.5 Maankayton suunnittelu

Maankaytdn suunnittelu Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025
Myyntituotot 200 2 1% 200 65 65
Maksutuotot 1500 1000 67 % 1500 1500 2 000
Tuet ja avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1700 1002 59 % 1700 1565 2 065
Palkat ja palkkiot -61 372 -19 096 31 % -51372 -33 279 -42 382
Henkildsivukulut -14 731 -4 727 32 % -14 731 -7 476 -10 621
Henkilstdkulut -76 103 -23 823 31 % -66 103 -40 754 -53 003
Palvelujen ostot -42 000 -156 0% -29 000 -919 -11 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 0 0% -700 -25 -25
Avustukset 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -6 603 -2 775 42 % -6 603 -3 438 -8 049
TOIMINTAKULUT -125 406 -26 753 21 % -102 406 -45 137 -72 966
TOIMINTAKATE -123 706 -25 751 21 % -100 706 -43 571 -70 900
Lisatietoja:

Toimintatuottoja yksikdssa on budjetoitu hyvin vahan. Tulot ovat poikkeamisluvista tulevia
tuottoja, jotka nayttavat toteutuvan. Toimintakulut koostuvat lahes kokonaan palkkakulusta
ja asiantuntija palveluista. Henkildstdkulut ovat 10% alle tasaisen toteuman. Asiantuntija
palveluita ei ole alkuvuoden aikana paljoa muodostunut. Tilatut asiantuntijapalvelut
laskutetaan loppuvuoden aikana.

Henkilostokuluissa ennustetaan saavutettavan 10 000 euron saasto ja
asiantuntijapalveluissa reilu 10 000 euron saasto.
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3.8 Ymparistolautakunta

Koko ymparistdlautakunnan tasolla toukokuun loppuun mennessa toimintatuotot olivat vain
10500 euroa. Tulojen tilanne korjaantuu kesakuun loppuun mennessa, jolloin maa-
aineslupavalvontamaksut laskutetaan. Toimintakulut ovat talousarvion mukaisia.

Tuotot riippuvat paaosin lupa- ja valvontamaksuista kertyvista tuloista. Ennuste on, etta
talousarvion tuottotavoite tulee kuitenkin jagamaan hieman alle talousarvion, mikali
lupahakemuksia jatetdan alkuvuoden mukaisesti.

Ymparistlautakunta Talousarvio TA+MUUTOS Toteuma Ennuste Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos
2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 1000 1000 48 1000 5% 425 3 800
Maksutuotot 71000 71000 10 400 61 000 15 % 19 489 86 471
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 72 000 72 000 10 448 62 000 15 % 19 914 90 271
Palkat ja palkkiot -217 640 -217 840 -84 369 -217 &40 39 % -80202 -209974
Henkilosivukulut -49 918 -49.918 -19 243 -49 918 40 % -18 338 -48 031
Henkilastakulut -267 558 -267 558 -104 312 -267 558 39 % -98 540  -258005
Palvelujen ostot -198 270 -198 270 -97 473 -198 270 49 % -102 843 -195 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 -1 200 =227 -1 200 19 % -233 -728
Avustukset 0 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -37 966 -37 966 -17 582 -37 966 46 % -16 812 -35 892
TOIMINTAKULUT -504 994 -504 994 -219 594 -504 994 43 % -218 428 -490 425
TOIMINTAKATE -432 994 -432 994 -209 147 -442 994 48 % -198 514 -400 154

Taulukko 2. Ympéristblautakunnan talous. 31.5.2026

3.8.1 Ymparistolautakunnan hallinto

Ymparistélautakunnan hallinnon vuosittaiset maararahat ovat perinteisesti varsin pienia.

Ympéristolautakunnan hallinto Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 0 0 1] 0% 0 1] 0
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0% 0 0 0
Palkat ja palkkiot -5 000 -5 000 -570 11 % -5 000 -518 -4 803
Henkildsivukulut -37 -37 -43 118 % -37 -39 -341
Henkilostokulut -5037 -5037 -613 12 % -5037 -557 -5 144
Palvelujen ostot -770 -770 -231 30 % -770 -222 -1941
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [} 0 0 0% 0 0 Q
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -2 200 -2 200 -2 089 95 % -2 200 -1997 -2 076
TOIMINTAKULUT -8 007 -8 007 -2933 37% -8 007 -2 777 -9 161
TOIMINTAKATE -8 007 -8 007 -2933 37% -8 007 2777 -9 161

Taulukko 3. Ympéristélautakunta/hallinto, talous. 31.5.2026
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3.8.2 Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Ymparistélautakunnan toiminnasta aiheutuvat menot ja tulot kasittavat omana toimintana
jarjestetyn ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan. Lisaksi toimintamenoihin sisaltyy
ymparistoterveyden- ja elainlaakintahuollon jarjestamisesta aiheutuvat kulut (96 330 euroa/2026).

Ymparisto- ja rakennusvalvonta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tiinpa&tos
2026 01-05/2026 2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 1000 1000 48 5% 1000 425 3800
Maksutuotot 71000 71000 10 400 15 % 61 000 19 489 86 471
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Walmistus omaan kayttddn 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 72 000 72 000 10 448 15 % 62 000 19 914 90 271
Palkat ja palkkiot -212 640 -212 640 -83 799 39 % -212 640 -79 684  -205171
Henkildsivukulut -49 882 -49 832 -19 900 40 % -49 832 -18 299 -47 690
Henkiléstokulut -262 521 -262 521 -103 699 40 % -262 521 -97 983  -252 861
Palvelujen ostot -197 500 -197 500 -97 242 49 % -197 500 -102 621 -193 859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1200 -1 200 -227 19 % -1 200 -233 -728
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -35766 -35 766 -15 493 43 % -35 766 -14 814 -33 816
TOIMINTAKULUT -496 987  -496 987 -216 661 44 % -496 987 -215 651 -481 264
TOIMINTAKATE -424 987  -424 987 -206 213 49 % -434 987 -195 737 -390 993

Taulukko 4. Ympdristélautakunta/Ympdrist6- ja rakennusvalvonta, talous. 31.5.2026

Toimintatuotot:

Tuotot riippuvat padosin ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan lupa- ja valvontamaksuista
kertyvista tuloista. Toukokuun loppuun mennessa toimintatuotot alittuivat noin 20000 euroa
talousarvion tasaisesta toteumasta. Ymparistdénsuojelun maa-aines valvontamaksut 26000 euroa
laskutetaan, jolloin tulojen toteuma on noin 50 % kesakuun loppuun mennessa. Ennuste on, etta
ymparistonsuojelun tuottotavoite saavutetaan, mutta rakennusvalvonnan tulojen ennustetaan
jaavan noin 10000 euroa talousarviosta.

Toimintakulut:

Ymparistdnsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ne ovat suurelta osin
yhteistydsopimuksien mukaisia pitkakestoisten vesiensuojeluhankkeiden osallistumismaksuja.
Toimintakuluissa on my6s muita kertaluonteisia hankintoja ja kuluja, esim. ymparistontilan
seurantaan liittyvia maksuja, joiden laskutus tapahtuu vuoden alkupuolella. Rakennusvalvonnan
merkittdvin menoera muodostuu IT-kuluista, jotka laskutetaan paaosin alkuvuodesta.
Kokonaisuutena ymparisto- ja rakennusvalvonnan menot olivat ennusteen mukaiset ja arvio on,
ettd menot tulevat pysymaan talousarvion mukaisina.

Henkilosto:

Vuonna 2026 ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan toiminnasta huolehtii yhteensa kolme
vakituista henkil6a. Lisaksi ymparistdlautakunnan kokouksista sekd ymparisténsuojelun
asiakirjahallinnasta huolehtii kaupunkikehityksen toimialan asiahallintasihteeri. Kiinteistorekisterin
korjaukseen on palkattu maaraaikainen projektisihteeri.



Ympaéristonsuojelu ja rakennusvalvonta

AMMATTINIMIKE

TYOYKSIKKO

LKM/HTV

Ymparistopaallikko Virka Ympadristonsuojelu 1,0
Vastaava rakennustarkastaja Virka Rakennusvalvonta 1,0
Lupasihteeri Toimi Rakennusvalvonta 1,0
Yht. 3,0

Taulukko 5. Ympéristénsuojelun ja rakennusvalvonnan vakituinen henkilésté vuonna 2026.

3.8.3 Ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan kehittamishankkeet

STRATEGAA TUKEVA TAVOITE

HAMKKEEN PAATAVOITE

Lohikalat Karjaanjoelle — vesistévisio 2030

Strateqinen tavoite:
Vesistdjen hyva tila on olen-
nainen tekija terveelliselle ja
viihtyisélle asuinympéristolle.
Edistda matkailua ja harras-
tusmahdollisuuksia seki pa-
rantaa sijoittumista kestévan
kehityksen arvicinnissa.

Hankkeen tavoite ja toimet:
Toimenpiteet Lohikalojen
vaelluksen seka raakkujen
lis&&ntymisen ja
elinolosuhteiden
edistAmiseksi eli vaelluslohi
Karkkilaan.

Jatevesineuvonta-hanke vuonna 2026

Sirateginen tavoite:

Hyva jatevesien késittely pa-
rantaa vesisttjen tilaa ja tur-
vaa talousveden hyvan laa-
dun. Voidaan parantaa kau-
pungin sijoittumista kestavan
kehityksen arvioinnissa.

Vesistojen yhteistarkkailu

Strateginen tavoite:
Pyhajarven tarkkailulla seu-
rataan jarven tilaa, Saava-
joen naytteenotolla Pyhajar-
veen tulevaa kuormitusta.
Saadaan tietoa toimenpitei-
den vaikutuksista ja voidaan
tarvittaessa ryhtya jarven
kuntoa yllapitaviin toimiin.

Hankkeen tavoite:
LUVY:n hanke fukee
neuvonnalla jatevesien
kasittelyn valvontaa, jolla
pyritdan parantamaan
jatevesien kasittelya ja
vihentadmaan jatevesista
aiheutuvaa haittaa.

Hankkeen tavoite:
Pyhéjarven ja Saavajoen
néytteenotto jdrven tilan ja

vedenlaadun seuraamiseksi.

Kiinteistbveroselvitys-projekti

Strateqinen tavoite:
Rakennetun ympéristén tie-
tojarjestelman muutos vaatii
tietojen korjaamista, mika jat-
kossa saattaa lisata kiinteis-
toverotuloja.

Hankkeen toiminta:
Rekisterin rakennustietojen
korjaaminen ja sahkbiseksi
muuttaminen.

HANKKEEN TALOUS

Kaupungin rahoitusosuus
vuonna 2026-2029

34 000€/v, n. 8%
hankkeen koko
rahoituksesta

Ympéristtlautakunnan
rahoitus 1 200€,

n. 8% hankkeen koko
rahoituksesta

MNaytteiden haku,
analysointi seka
raportointi 3 800€.

Varattu m&araraha
proktihenkilén
palkkaamiseen 40 000€.

TOTEUTUS, RESURSSIT

LUVY:n toteuttama
kuntien yhteishanke.
Ympéristopaallikko
osallistuu ohjausryhmien
kokouksiin, edistetdsn
niiden kautta
toimenpiteita Karkkilassa
(2-3 pwiv).

LUVY:n toteuttama kun-
tien yhteishanke.
Ympéristtpiéllikon osal-
listuminen ohjausryhméan
kokouksiin (1 pv/v).

Vedenlaadun seuranta
osana eri toimijoiden yh-
teistd Hiidenveden yh-
teistarkkailua (Hiidenvesi
ja sen valuma-alue), to-
teuttaja LUVY.
Ymparistopaallikon osal-
listuminen ohjausryhman
kokoukseen (0,5 pviv).

Rakennusvalvonnan
hanke: Maariaikaisen
projektinenkilén tyd maa-
rarahan puitteissa.

Taulukko 6. Ympadristénsuojelun ja rakennusvalvonnan osallistuminen kehityshankkeisiin
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Ympariston tilan parantamiseksi Karkkilan kaupunki on mukana Lansi-Uudenmaan vesi ja
ymparisto ry:n hankkeissa, joilla edistetdan vesistdjen ja luonnon ekologisen tilan parantamista.
Yhtena tavoitteena on mm. kalojen vaellusreitin palauttaminen Karjaanjokeen seka uhanalaisen
jokihelmisimpukan pelastaminen. Ymparistopaallikkd on alkuvuoden aikana osallistunut hankkeissa
jarjestettyihin ohjausryhman kokouksiin.

Vuonna 2025 aloitettua projektia, jossa on korjattu rakennusvalvonnan kiinteistotietorekisterin
virheellisia ja puutteellisia tietoja, jatkui vuodelle 2026. Tiedot on korjattava ennen niiden
toimittamista valtion rakennetun ymparistdn tietojarjestelmaan. Tietojen korjaaminen vaikuttaa
kiinteistoverotietoihin ja sen kautta kiinteistdverotuloihin.

4 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma (sisdiset ja ulkoiset)

Talousarvio TA muutos Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 2026 2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituctot 4008 183 0 4008183 1416062 2392121 353 % 1380230 4105300
Maksutuotot 274700 0 274700 754586 199 244 27,5 % 95 328 320767
Tuet ja avustukset 526 200 0 526 200 331235 194 965 62,9 % 364 268 882173
Muut toimintatuotot 9038714 0 9038714 3288362 5730345 364 % 3384633 8911833
TOIMINTATUOTOT 13 847 797 0 13 847 797 3111121 8736676 369 % 3224 479 14220172
Henkilgstdkulut -13 602 673 -35 000 -15 657 675 -6 206596 -9451079 39.6% -6463 618 -16 164 330
Palvelujen ostot -8.430 843 0 -8430 843 -3310339  -5120484 393 % -3470836  -79T7 13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2900733 0 -2900733 -1263952 -1636780 436 % -1251369 -2616776
Avustukset -1720750 0 -1 720750 -578738 -1142012 33.6% -333 272 -1735 647
Muut toimintakulut -7 258 366 0 -7 258 366 -2 802225 -4456141 386 % -2893175 -7 475864
TOIMINTAKULUT -35 913 368 -53 000 -35968 368  -14 161 871 -21 806 496 39.4% -14612 269 -35 989 749
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 065 571 -55 000 -22 120 571 -9 050 750 -13 069 820 40,9 % -9 387 791 -21 769 577
Verotulot 20 280 400 0 20 280 400 5079711 12200689 39.8% 7422393 18742808
Valtionosuudet 7217188 0 7217188 2838586 4378602 393 % 2929285 7430601
Rahoitustuctot ja -kulut -13553 500 0 -1 353 500 -484 334 -1062 166 312 % -4 070232 -4 468 661
VUOSIKATE 3 878 517 -55 000 3 823 517 1383213 2440305 36,2 % -3 106 344 -64 828
Poistot ja arvonalentumiset -3 034 860 0 -3 034 860 -1309008 -1725852 431% -1280771 -3072 305
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0,0 % -5751640  -5751640
TILIKAUDEN TULOS 843 637 -32 000 788 657 74 205 714 453 94% -10138756 -8888773
YLUAAMA / ALUAAMA 843 657 -33 000 788 657 74 205 714 453 94% -10138756 -8888B773
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5 INVESTOINTIOSA

Ennuste
1 KINTEA OMAISUUS TA 2026 TOT 5/2026 TOT-% 31.12.2026 Toimenpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026
MAA-ALUEET
Tulot 0 0
Menot -80 000 -80 000
Netto -80 000 0 -80 000 Neuvottelut raakamaan hankinnasta kdynnistynyt
Tulot 0 0 0
Menot -80 000 0 -80 000
Netto -80 000 0 -80 000
Ennuste
2 TALONRAKENNUS TA 2025 TOT 5/2026 TOT-% 31.12.2026 Toimenpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0
Menot -25 000 0 0 -25 000
Netto -25000 0 0 -25000(Yksi huone on tyén alla ja toinen toteutetaan loppukesdn aikana
YHTEISKOULU
Tulot 0 0 0|Kesdn aikana tehddan liikuntasalin lattian hionta, viivojen maalaus
Menot -120 000 0 0 -120000(ja lakkaus. IV-puolen uusimiset on suunnittelussa ja toteutus
Netto -120 000 0 0 -120000|loppuvuoden aikana
NYHKALANKOULU Tiilikatteen kilpailutus ja urakoitsijan valinta on tehty ja toteutus
Tulot 0 0 0|syksyn aikana. Hissin kilpailutus toteutetaan kesédn aikana ja toteutus
Menot -150 000 0 0 -150 000(loppuvuoden aikana. Liikunsalin lattian huoltolakkaus toteutetaan
Netto -150 000 0 0 -150 000l oppuvuoden aikana.
HAUKKAMAEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0
Menot -12 000 0 0 -12 000
Netto -12 000 0 0 -12 000 | Toteutetaan syksyn aikana
TAKKOINRINNE
Tulot 0 0 0
Menot -35 000 29556 84 -35 000
Netto -35.000 -29 556 84 -35000[Huoneistojen sisdilmakorjauksia jatkettu edellisten vuosien tapaan.
KORPELA
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 0 -15000(Valitaan urakoitsija kesdn aikana ja toteutus syksyn aikana
NUMMELANPUISTO
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 0 -15000(|Valitaan urakoitsija kesdn aikana ja toteutus syksyn aikana
KOLISEVA
Tulot 0 0 0
Menot -15000 0 -15000
Netto -15 000 0 0 -15000(|Valitaan urakoitsija kesdn aikana ja toteutus syksyn aikana
TUORILAN KOULU
Tulot 0 0 0
Menot -60 000 0 0 -60 000
Netto -60 000 0 0 -60 000|Kilpailutetaan loppukesdn aikana ja toteutetaan loppuvuoden aikana
PALVELUKESKUS
Tulot 0 0 0
Menot -30 000 -1933 6 -30 000
Netto -30 000 -1933 6 -30000|TyGt on tilattu ja toteutetaan kesan aikana
LED-VALAISIMET
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 -2308 12 -20 000
Netto -20 000 -2308 12 -20 000 | Toteutetaan pitkin vuotta
VIKAKORJAUKSET KIINTEISTOT
Tulot 0 0 0
Menot -110 000 -10712 10 -110 000
Netto -110 000 -10712 10 -110 000 [Asunnon kosteusvaurion korjaaminen
ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 0 -15 000 | Esteettdmyyskartoitus tehdadn kesdan aikana liikuntahallille.
KIRJASTO
Tulot 0 0 0
Menot -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 0 -30 000 | Toteutetaan syksyn aikana
PALOASEMA
Tulot 0 0 0 0
Menot -20 000 0 0 -20 000
Netto -20 000 0 0 -20 000|Ty0 toteutetaan syksyn aikana
HALYTYSJARJESTELMAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0
Menot -25 000 0 0 -25 000
Netto -25 000 0 0 -25000|Suunnittelussa. Tyo toteutetaan lopuvuoden aikana




VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0

Menot -30 000 0 0 -30 000

Netto -30 000 0 0 -30000|Ty6 on tilattu ja toteutetaan, kun toiminta hiljenee
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0

Menot -50 000 0 0 -50 000

Netto -50 000 0 0 -50 000 Tarveselvitys toteutuu kesdn aikana ja suunnitelu jatkuu syksylla

MUSEOALUEEN RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0

Menot -35000 0 0 -35 000

Netto -35.000 0 0 -35000|Tyo on tilattu ja toteutetaan kesdn aikana
HOGFORSIN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0

Menot -30 000 0 0 -30 000

Netto -30 000 0 0 -30000| Tyt toteutetaan syksyn aikana
Tulot 0 0 0 0
Menot -842 000 -44 509 5 -842 000
Netto -842 000 44509 5 -842 000

3 JULKINEN KA
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Ennuste
31.12.2026

menpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026

Tulot 0 0 0 0
Menot -250000 6046 2 -250000{Huvilakatu 2 vaiheen urakoitsija kilpailutettu ja valittu, sopimuksen
Netto -250 000 -6 046 2 -250 000|allekirjoittaminen elokuussa ja tdéiden aloittaminen syyskuussa
LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot -10 000 0 0 -10 000
Netto -10 000 0 0 -10 000 | Liikennemerkkien hankintaa, toteutuu myéhemmin
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0|Tyét aloitetaan heindkuun loppupuolella, Lemmointien paéllysteen
Menot -150000 0 0 -150000(korjaus jatkuu, kohteita eripuolilla kaupunkia mm. talven
Netto -150 000 0 0 -150 000 |vesivuotokohteiden véliaikaisten paikkausten
VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot 25000 0 0 -25 000
Netto 25000 0 0 -25 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET
Tulot 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 159 102 -10 000
Netto -10 000 10159 102 -10000|Uudet leikkivalineet hankittu.
KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET
Tulot 0 0 0 0
Menot -70000 0 -70000|Vattolan jalkakdytavan paallysteen uusiminen ja rakenteen
Netto -70 000 0 0 -70000|vahvistaminen aloitetaan heind- elokuun vaihteessa.
ULKOVALAISTUS (katuvalojen saneeraus)
Tulot 0 0 0 0
Menot -50 000 0 0 -50 000
Netto -50 000 0 0 -50 000|Suunnitelmat uusia katuvalaistusta keskuskadulla
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot -40 000 -12 156 30 -40 000
Netto -40 000 -12 156 30 -40 000|Saarlammen uimarannalle hankittu kdymala ja Pitkdlan laavulle
PATOHANKE
Tulot 0 0 0 0
Menot -10 000 -3905 39 -10 000
Netto -10 000 -3905 39 -10 000 Virtaumamittauskia ja veden laadun seurantaa
SIIRRETTAVA KATSOMO
Tulot 0 0 0 0
Menot -15 000 0 0 -15 000
Netto -15 000 0 0 -15000|Hankinta kilpailutettu. Toteutus kesdn aikana.
Tulot 0 0 0 0
Menot -630 000 -32266 5 -630 000
Netto -630 000 -32266 5 -630 000
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Ennuste

4 IRTAIN OMAISUUS TA 2026 TOT 5/2026 TOT-% 31.12.2026 Toimenpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUPROJEKTI

Tulot 0 0 0 0
Menot -10 000 0 0 -10 000
Netto -10 000 0 0 -10 000
IT-SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0
Menot -40 000 -38 610 97 -40 000 |Irtautuminen Vihti-yhteistyosta. Kevaalla hankittu Karkkilalle
Netto -40 000 -38610 97 -40 000 |palomuuri.

KAUPUNKEHITYSLAUTAKUNTA
KARTTAOHJELMAN PAIVITYS

Tulot 0 0 0 0

Menot -10 000 9563 96 -10 000

Netto -10 000 -9563 96 -10 000 |Hankittiin kevdan aikana. Koulutuksia loppuvuoden aikana
Tulot 0 0 0 0
Menot -60 000 48173 80 -60 000
Netto -60 000 -48173 80 -60 000

Ennuste

5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2026 TOT 5/2026 31.12.2026 Toimenpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026
KAUPUNKEHITYSLAUTAKUNTA

VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA

UUDISRAKENTAMINEN Huvilakatu 2 vaiheen urakoitsija kilpailutettu ja valittu, sopimuksen
Tulot 0 0 0 olallekirjoittaminen elokuussa ja toiden aloittaminen syyskuussa.
Menot -355 000 -1931 1 -355 000 | Loppuvuodesta vesihuollon kohteiden verkostokohteiden, selvityksid,
Netto -355 000 -1931 1 -355000|suunnittelua ja toteutuksia.

LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET Jatedenpuhdistamon kompressorien saneerausurakka valmistunut
Tulot 0 0 0 olalkuvuodesta. Etdluettavia vesimittareita hankittu alkuvuodesta.
Menot -320 000 -148 680 46 -320 000 |Loppuvuodesta mm. automaatiojarjestelman uusimisen suunnittelu ja
Netto -320000 -148 680 46 -320 000 [toteutus.

VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot -25 000 0 0 -25000
Netto -25 000 0 0 -25000

Tulot 0 0 0 0

Menot -700 000 -150611 22 -700 000

Netto 700 000 150611 22 700 000

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden

erittely) sisaltyy Ennuste
vesihuoltolaitokseen) TA 2026 TOT5/2026 31.12.2026 Toimenpiteet 31.5.2026 ja ennuste 31.12.2026
KAUPUNKEHITYSLAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA
UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -150 000|Huvilakatu 2 vaiheen urakoitsija kilpailutettu ja valittu, sopimuksen
Netto 0 0 -150 000|allekirjoittaminen elokuussa ja téiden aloittaminen syyskuussa.
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -150 000
Netto 0 0 -150 000
Ennuste
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2026 TOT 5/2026 31.12.2026
Tulot 0 ) 0
Menot -2 312 000 -275 559 12 -2 312 000
Net -2 312 000 -275 559 12 -2 312 000

Investointien perustelut, talousarvio 2026

TILAPALVELU

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET 25 000€
Sisdilmakorjaukset jatkuvat

YHTEISKOULU, 120 000€

Iv-koneiden uusimista, liikkuntahallin lattian hionta, uusien merkintéjen maalaus ja lattian lakkaus seka tila-
muutosten suunnittelu
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KIRJASTO 30 000€
Viilennyslaitteisto

NYHKALAN KOULU, 150 000 €

Liikuntasalin huolto hionta/lakkaus. A-osan tiilikaton uusiminen, Koulun hissi pitaisi uusia, koska
korjauskulut ovat vuositasolla melko suuret ja hissi on erittdin vikaherkka.

HAUKKAMAEN PAIVAKOTI 12 000€
Sisdpuolisia kunnostuksia/muutoksia

TAKKOINRINNE 35 000€
Takkoinrinteen sisdilmaremontit jatkuu.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI 50 000€
Saneerauksen suunnittelu, saneerauksen suunnittelu (sis.vesikaton uusinta) suunnitelmavuosina.

KORPELA 15 000€
Vesikattojen korjaus jatkuu 2/3

NUMMELANPUISTO 15 000€
Vesikattojen korjaus jatkuu 2/3

HOGFORSIN LIIKUNTASALI 30 000€
Liikuntasalin korjaukset + pehmusteet.

KOLISEVA 15 000€
Vesikattojen korjaus jatkuu 2/3

TUORILAN KOULU 60 000€
Liikuntasalin lattianuusinta

VUOTINAINEN 30 000
Woec-tilojen kunnostustyot

PALOASEMA 20 000€
Portin uusiminen automaattiseksi. Luvattomien henkildiden paasyn estaminen palolaitoksen alueelle

MUSEORAKENNUKSET 35 000€

Parekaton uusinta, lahokorjaukset ja kuistin korjaus. Pdrekatto on aivan tiensa paassa ja aiheuttaa lahovau-
rioita kuistille. Rakennuksen kadytto alkaa olemaan vaarallista.

PALVELUKESKUS 30 000€
Varavoiman jarjestelman loppuun saattaminen

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN (20 000 €)

Koulujen ja paivakotien valaistuksen ostoenergian vahentamiseksi vaihdetaan naiden tilojen nykyiset valaisi-
met vaiheittain energiatehokkaisiin led-valoihin.
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KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT VIKAKORJAUKSET
(110 000 €)

Kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten suunnitelmallisten pienkorjausten keskimaarainen maardraha
tarve on vuositasolla n.165 000euroa. Korjaukset ovat teknisesti valttamattomia, jotta rakennuksia voidaan
kdyttaa niiden palvelutarpeen mukaisessa kayttotarkoituksessa. Vikakorjauksien maararahaa voidaan kayt-
taa harkinnalla ennakoivasti myos energiakatselmusten ja pt-suunnitelmien tekemiseen. Maararaha
kohdennetaan mm. seuraaviin:

ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN 15 000€

HALYTYSJARJESTELMAN HANKINTA 25 000€
héalytysjarjestelman hankinta

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

KADUT PERUSPARANTAMINEN (250 000€)
Huvilakatun 2 vaiheen perusparannus ja
Meijerikadun perusparannuksen suunnittelu.

LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN (10 000)
Uusia liikennemerkkeja.

PAALLYSTEET (150 000 €)
Keskustaajaman saneerauskohteet eri puolilla kaupunkia.

KUNTATEKNIIKAN ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000 €).

VIRKISTYSALUEIDEN PARANTAMINEN (10 000 €)
Puistojen leikkivilineet.

KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET (70 000 €)
Kevyen liikenteen paallysteiden uusimista jatketaan.

KATUVALOJEN SANEERAUS (50 000 €)
Yksittdisia eri kohteita ympari kaupunkia.

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN (40 000 €)
Yleisten alueiden kunnostamista eripuolilla kaupunkia.

PATOHANKE (10 000 €)
Vaskijarven patohanke.
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SIIRRETTAVA KATSOMO (15 000 €)
Siirrettavan katsomon hankinta

KAUPUNGINHALLITUS

WWW-SIVUPROJEKTI/INTRA (10 000 €)
Sisaisen intran uusiminen

ICT-SANEERAUS (40 000 €)
ICT-verkon saneerauksen jatkaminen, jatkuu my6s suunnitelmavuosille.

KARTTA OHJELMISTON PAIVITYS 10 000€

Mittaustoimen kartta ohjelman paivitys uuteen versioon (nykyisen Facta Map ohjelmiston tuki loppuu ke-vaan
2026 aikana). Ohjelmisto on valttamaton ja silld yllapidetadan asemakaava alueella kantakarttaa ja paik-
katietoaineistoa. Tuleva ohjelmisto tulee olemaan RYHTI yhteen sopiva, joten talla pystytdan julkaisemaan
jarjestelmaan aineistoa.

RAAKAMAAN HANKINTA 80 000€

VESIHUOLTOLAITOS (700 000€)

SANEERAUSKOHTEET (355 000 €)

Huvilakatu vaihe-2 seka Meijerintien saneeraus vesi-, viemari- seka hulevesiverkosto. Huvilakatu vaihe-1 lop-
puun viimeistelytyot.
Suunnittelua tuleviin aluesaneerauksiin vesihuollon osalta. Vesijohto- sekd viemariverkostojen saneerausta.

LAITTEET JA LAITOSOSAT (320 000 €)

Pumppaamoiden, paineenkorotusasemien ja vedenottamoiden etdvalvontaohjelman uusinta. Puhdistamon
paineilmakompressorien uusinta ja puhdistamon muut saneeraustyot.

Vedenottamoiden turvatason nostoa seka vedenottamoalueiden saneerauksia. Puhdistamoprosessiohjel-
man uusinta. Vesimittarien vaihto etdluettaviksi.

VESIHUOLLON ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000 €).

Word-pohja valkoisella kansilehdelld 2024 1



6 RAHOITUSOSA

Karkkilan lainasalkku 31.5.2026

Lyhytaikaiset lainat Korko % Padoma Osuus %
Kuntatodistukset
7116924 2,0748% 9350 000,00
7116926 2,0748% 1 000 000,00
"430899 2,0769% 1 000 000,00
l:130900 2,0769% 2 000 000,00
7130901 2,0769% 2 000 000,00
7130902 2,0769% 1 000 000,00
713'»0903 2,0769% 1 500 000,00
"431796 2,0677% 1 000 000,00
l2131797 2,0677% 1 500 000,00
7131799 2,4344% 2 000 000,00
7131800 2,4344% 1 500 000,00
Yhteensa 23 850 000,00 45,9
Korko % Padoma
Osuus %
Pitkaaiset lainat
Kuntarahoitus EuriboréM + 0,27 4 000 000,00
Kuntarahoitus 0,309 3 000 000,00
Kuntarahoitus 0,714 8421 055,00
Ldnsi-Uudenmaan OP Euribor6M + 0,24 325 000,00
Ldnsi-Uudenmaan OP EuriboréM + 0,37 2 000 000,00
Danske Bank 3,114 350 000,00
Kuntarahoitus EURIBOR1Y+0,24 10 000 000,00
Yhteensa 28 096 055,00 54,1
Vieras padoma yhteensa 28 096 055,00 100,0
Vaihtuvassa korossa, pitkdaikaiset lainat 16 350 000,00 31,5
Kiintedssa korossa, pitkaaikaiset lainat 11 746 055,00 22,6
Kiintedssa korossa, Kuntatodistukset 23 850 000,00 45,9
Yhteensa 51 946 055,00 100,0
Asukasluku 8199 6 335,66 €/asukas
Tilanne 31.12.2025
Lainamaara 52 347 370,00 Asukasluku 8284 Lainamaara/asukas 6 319,09




7 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Osavuosikatsauksissa raportoidaan saannénmukaisesti talouden toteutumisen lisaksi myos
toiminnallisten tavoitteiden ja niiden eteen toimielimissa paatettyjen toimenpiteiden toteumasta. Nama
on koottu alle toimielinkohtaisesti taulukoituna. Ensin on strategiakortti, jonka valtuusto on hyvaksynyt
kaupunkistrategiassa ja vuosittain sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta talousarviossa.

Talousarvion 2026 strategiaan perustuvat valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat
seuraavat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Pito- ja vetovoiman edistaminen
TOIMINNALLINEN Suunnitelmallinen maanhankinta
TAVOITE Ennakoiva kaavoitus
Tonttien suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi
Kilpailukykyinen verotus
Matkailupalveluiden kehittdminen ja markkinointi (reitit, matkailuneuvonta
ja tapahtumat)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 1) 1.1. — 31.5.2026
Asukasmaaran kehitys

Asukasmaaran kehitys: Karkkilassa 31.5.2026 oli 8199 asukasta. Asukkaita 31.5.2025 oli 8390,
asukasmaara on vahentynyt 191 henkildlla.

Yritysten maaran kehitys

Kaupparekisterissa on 880 karkkilalaista yritysta, joiden kotipaikaksi on ilmoitettu Karkkila tai
Karkkilassa sijaitseva toimipaikka. Tilastossa on mukana maatalousyrittgjat. 1.1. — 31.5.2026 uusia
yrityksia perustettiin 25 ja yrityksia lopetettiin (lakkautus, konkurssi, selvitystila) 10, yritysten
lukumaaran nettokasvu oli 15 yritysta. 1.1. — 31.5.2025 uusia yrityksia perustettiin 22 ja lakkautettiin
10, yritysten lukumaaran nettokasvu oli 12 yritysta.



Matkailutulon kehitys

Matkailutulon ja tydllisyysvaikutusten kehitys: Karkkilan alueen matkailijamaarien tilannetta
tarkastellaan tarkemmin syksyn osavuosikatsauksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Pito- ja vetovoiman edistaminen

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki

yhteistydsopimukset

31.5.2026 tilanne:
9 sopimusta

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Kaupunkimarkkinoinnin 2026 Mediaseurannan avulla havaittava Kaupunginjohtaja
tasmennetty kohdentaminen merkittava kaupunkindkyvyyden kasvu
padkaupunkiseudulle

31.5.2026 tilanne:

Kaynnissa edelleen, painopiste

heinakuulla
Kaupunkimarkkinoinnin 2026 Yhteistyosopimukset ovat toteutuneet Kaupunginjohtaja

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Pito- ja vetovoiman edistaminen

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

kehittdminen

31.5.2026 tilanne:

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Laaditaan selvitys Kevat Selvitys esitetty sivistyslautakunnassa lukion rehtori
kansainvalisten opiskelijoiden | 2026 6/2026 mennessa.
ottamisesta Karkkilan lukioon

31.5.2026 tilanne:

Lukion rehtori esitteli asiaa

sivistyslautakunnassa kevéélla 2026.

Sivistyslautakunta p&étti kolmansien

maiden opiskelijoiden lukukasimaksuista

kokouksessaan 2.6.2026.
Sivistystoimen Vuosi Sivistystoimen markkinoinnin sivistysjohtaja
markkinointiviestinnan 2026 vuosisuunnitelma valmistuu




Ei toteutettu. Vuosisuunnitelmaa ei ole
vield aloitettu.

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Pito- ja vetovoiman edistdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Asumisen kampanja 2026—
2027

2026

Asumisen kampanjan toimenpiteita
on toteutettu.

Tilanne 31.5.2026:

Rakentajan Raksabonus
kampanjan konsepti laadittu ja
toteutuksessa.
Raksabonuskampanjaan siséltyy
omakotitonttien alennusmyynti: -50
% perushinnasta, 9 kpl 1.000 euron
tontteja seké yksi 1 € tontti, joka
arvotaan Rautapdivilla. Lisaksi
4.000 euron raksabonuslisé, joka
Siséltéé rakentajarahaa sekéa
perékérryn. Raksabonusesite ja
kaupungin omakotitontit olivat
esittelyssé Kevétmessuilla ja
V.Leinon Kevétmarkkinoilla.

elinvoimajohtaja
kaupunginjohtaja

Osallistuminen
Kevatmessuille Karkkilan
kaupungin osastolla

Kevat
2026

Kevétmessuilla saatujen kontaktien
maara.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupungin messuosasto sijaitsi
nékyvélléa paikalla, osastolla kdvi
hyvin messuvieraita. Kaupungin
esitteita jaettiin messuvieraille reilut
500.

Kaupungin messukilpailuun saatiin
255 vastausta. Messujen jalkeen
Etuovi.com ja Oikotien Karkkilan
kaupungin omakotitonttisivuilla oli
ké&vijépiikki. Tonttitiedusteluja
26.3.—31.5. saapui tontit@karkkila.fi
sdhképostiin kymmenkunta. Yksi

elinvoimajohtaja
kaupunginjohtaja



mailto:tontit@karkkila.fi

omakotitontti on myyty ja varauksia
on tehty muutamaan tonttiin.

Kaupunkitapahtumat

2026

Karkkilassa on jarjestetty
kaupunkitapahtumia
yhteisollisyyden, viihtyvyyden ja
vetovoiman lisdamiseksi: mm.
Vuoden karkkilalainen -kilpailu,
Karkkilan Ymparistétalkoot,
Rautapaivat, kesatiistain iltatorit,
Joulunavaus.

Tilanne 31.5.2026:

Vuoden karkkilalaiseksi valittiin
Ramona Savolainen, voittaja
Julkistettiin kaupunginvaltuuston
kokouksen alussa 27.4.2026.
Karkkilan Ympéristotalkoot
jérjestettiin 19.5. Talkoissa
kunnostettiin myés torin uutta
kesdaukiota.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Keskustan kehittdminen

kevat/kesa
2026

Toteutettu torialueen
elavoittaminen -pilotointi

Tilanne 31.5.2026:

Torialueen elavéittédmisen pilotointi
— torin Keséaukio - toteutettiin
elinvoiman ja kaupunkikehityksen
toimialojen kanssa yhteistybssé.
Keséaukion suunnittelu kdynnistyi
talvella, kesétorin kehittamisilta
kuntalaisille jarjestettiin 17.3.
Kesétoria elavéittdmaan
rakennettiin torille uusi kesédaukio,
Jjonka rakennusmateriaalit saatiin
paikallisiltg yrityksilté veloituksetta.
Kesd&aukiolle rakennetaan
istutuksia seké ohjelmalava.

elinvoimajohtaja

Pito- ja vetovoiman edistamine
markkinointi

n/ Tonttien s

uunnitelmallinen maanhankinta ja koh

dennettu

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

2026

Omakotitonttien

hinnanalennuskampanja on

elinvoimajohtaja

elinkeinosihteeri




Tonttien suunnitelmallinen
maanhankinta ja kohdennettu
markkinointi /
Omakotitonttien
hinnanalennuskampanja.

kaynnissa ja esilla eri
tapahtumissa.

Tilanne 31.5.2026:

Omakotitonttien hinnanalennus-
kampanja kdynnistyi 26.3.
Kevétmessuilla.
Kaupunginvaltuusto paéatti
omakotitonttien hinnoittelusta
9.3.2026, hinta-alennukset ovat: 50
% tontin perushinnasta, 9 kpl 1.000
euron tontteja seké yksi 1 € tontti,
Joka arvotaan Rautapéivilla.
Alennetut myyntihinnat ovat
voimassa 31.12.2026 asti. Vattolan
rantapuiston, Liistonkujan tonttien
pinta-alamuutoksista ja
hinnoittelusta péaétettiin
kaupunginvaltuuston kokouksessa
27.4.2026. Liistonkujan tonttien
perusmyyntihintaan annetaan 50 %
alennus, alennettu hinta on
voimassa 30.4.2027 asti.

Tonttien suunnitelmallinen 2026 Yritys- ja omakotitonttien elinvoimajohtaja
maanhankinta ja kohdennettu markkinointiin on kehitetty uusia elinkeinosihteeri
markkinointi / toimenpiteita.
Tonttimarkkinoinnin ja
myynnin toimenpiteiden Tilanne 31.5.2026:
kehittaminen, omakotitontit ja
yritystontit Uusi Rakentajan
Raksabonuskampanja kdynnistyi
Kevétmessuilla. Karkkilan
asumisen esittelyvideo toteutettiin
yhteistybssé Hetki hyvinvoinnille tv-
tuotantoyhtién kanssa.
Omakotitonttien ja yritystonttien
markkKinointi- ja
myyntitoimenpiteiden kehittdminen
on valmistelussa elinvoiman ja
kaupunkikehityksen toimialoilla.
Tonttien suunnitelmallinen 2026 Kaupungilla on myynniss3 ja elinvoimajohtaja

maanhankinta ja kohdennettu
markkinointi / Tonttitarjonnan
lisddminen

markkinoinnissa uusia omakoti- ja
yritystontteja.

Tilanne 31.5.2026:

elinkeinosihteeri




Vattolan rantatonttien, Liistonkujan
omakotitonttien pinta-aloja
muutettiin, tonttien koko kasvoi ja
perushinnoittelua muutettiin.
Hintoihin annetaan 50 % alennus.

Uusien yritystonttialueiden saaminen
markkinoille on valmistelussa.

Pito- ja vetovoiman edistaminen / yritystoiminnan edistaminen

Yritystoiminnan edistaminen /
Elinvoimaohjelma vuosille
2026—-2030

2026

Uusi elinvoimaohjelma on valmis.

Tilanne 31.5.2026:

Elinvoimaohjelman suunnittelu
kaynnistyy, kun uusi
kaupunkistrategia on valmistunut ja
hyvéksytty kaupunginvaltuustossa.

elinvoimajohtaja

Yritystoiminnan edistdminen /
Yritysverkoston yhteistyd

Valtatie 2 digitaalinen
mainostaulu

2026

Yritystapahtumia on jarjestetty
yhteistydssa yritysverkoston
muiden toimijoiden kanssa
saannollisesti.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupunki osallistui 13.2. yrittéjien
aamukahvitapahtumaan. 19.5.
jérjestettiin Karkkilassa Keuken
Tekoélykoulutus -tapahtuma.

Valtatie 2:n digitaalinen
mainostaulu kayttéén yhteistydssa

yritysten kanssa.

Tilanne 31.5.2026:

Digitaalisen mainostaulun toimitus-
Ja ylldpitosopimus mainostaulun
toimittajan kanssa on vahvistettu.
Mainostaulun sijoituslupa valtatie
kahdelle on hyvéksytty kaupungin
rakennusvalvonnassa, lupa on
parhaillaan késittelyssé
Elinvoimakeskuksessa.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Yritystoiminnan edistdminen /
elinkeinojen neuvottelukunta

2026

Elinkeinojen neuvottelukunta on
kokoontunut saanndllisesti.

elinvoimajohtaja




Tilanne 31.5.2026:

Elinkeinojen neuvottelukunnan
vuoden 2026
kokoontumisiaikataulusta
péaétetédén mybéhemmin.

Yritysten sijoittumisen
kokonaiskonseptin laadinta

2026

Konsepti on valmis.

Tilanne 31.5.2026:

Yritysten sijoittumisen konseptin
suunnittelu toteutetaan elinkeino-
ohjelman valmistelun yhteydessa.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Matkailupalveluiden kehittdmin

en ja markkinointi

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Elokuvien Karkkila -reitin
suunnittelu ja toteutus

kevat
2026

Reitti julkaistu ja valmis ennen
kesasesongin alkua.

Tilanne 31.5.2026:

Viivastyy. Kulttuuripalvelujen
resursseja on raportointikaudella
Jouduttu ennakoimattomien
henkilbstdjérjestelyjen vuoksi
kohdentamaan palvelujen
Jatkuvuuden turvaamiseen. Reitin
toteutusta jatketaan syksylld 2026.

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri

Kaupungin matkailupalvelut/
TOPI- Karkkilan junan
kesavuorot, matkailuneuvonnan
palvelut ja kesdaukioloajat,
kaupunkioppaat, opastetut
kaupunkikierrokset.

2026

Kaupungin matkailupalvelut ovat

toteutuneet suunnitelman mukaisesti.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupungin matkailuneuvonnan
asiakasneuvojan rekrytointi on
valmis. Matkailuneuvonta on
avoinna 3.6.—22.8. tiistaista
lauantaihin.

TOPI- Karkkilan junan kuljettaja on
rekrytoitu. TOPI- liikenndi
sédanndbllisen reittiaikataulun
mukaan 3.6.—16.8. tiistaisin,
perjantaisin, lauantaisin ja
sunnuntaisin.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri




Kaupunkioppaiksi rekrytoitiin
nuorisopalveluiden kesétydsetelilla
kuusi karkkilalaista nuorta.
Kaupunkioppaiden tydjaksot
sifoittuvat ajalle 11.6.—24.7.
Opastettuja TOPI- junan kierroksia
jérjestetdén heindkuussa
perjantaisin.

Matkailuverkoston yhteistyo

2026

Matkailuverkosto on kokoontunut
saannollisesti, matkailuverkostoon on
saatu uusia toimijoita ja
kdyntikohteita.

Tilanne 31.5.2026:

Matkailuverkosto kokoontui 4.3.,
asialistalla oli kesdajan tapahtumat ja
tapahtumaviestintd.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Matkailuviestinnan
kehittaminen: sosiaalisen
median kanavat,
matkailuesitteet, verkkosivut,
infotaulut.

2026

Kaupunki viestii aktiivisesti ja
monikanavaisesti ja
kansainvalisesti yhteistyossa
muiden matkailupalvelujen
tuottajien kanssa.

Visitkarkkila.fi sivuja on uudistettu.
Tilanne 31.5.2026:

Visitkarkkila.fi sivujen uudistustyd
on valmistelussa.

Kéytbssé on kolme digitaalista
infondyttéa tapahtumaviestinnén
tarpeisiin. Infonéytét sijaitsevat
ABC Masuunilla, linja-autoasemalla
Ja Veturiaulassa kaupungintalolla.
Matkailupalvelujen ja tapahtumien
viestintaé julkaistaan kaupungin
ylldpitdmilléd Facebook- ja
Instagram -kanavilla: visitkarkkila.
Kanavien julkaisusta vastaa
elinkeinopalvelut. Matkailuesitteista
Julkaistiin kevaélla Karkkilan
matkailukartta ja tapahtumaesite.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Museon matkailutuotteiden ja
-palveluiden kehittdminen ja
tuottaminen

2026

Museo jarjestaa asukkaille ja
matkailijoille nayttelyita ja
opastettuja kierroksia seka

museonjohtaja

10




Karkkilan Rautapaivien,
Pruukkipaivan ja
Historian yon tapahtumia.

Tilanne 31.5.2026:

Karkkilan Rautapéivien
tapahtumien suunnittelu on
kaynnissa.

Suomen Valimomuseon Galleria
Bremerissé jérjestettiin tammi-
huhtikuussa neljé vaihtuvaa
néyttelya. Gallerian kesédnéyttely
HOT&COOL - taiteilijavieraita
Nuutajérven lasikylésté avattiin
12.5.

Tyoldismuseon Parvin taloon
suunniteltiin kesénéayttelyksi
Evakkomuseon néyttelya.

Museon kavijamaarien
seuranta

2026

Museon jarjestamien tapahtumien,
tilaisuuksien, nayttelyiden seka
opastettujen kierrosten
kavijamaara

Tilanne 31.5.2026:

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa,
tapahtumissa, néyttelyissé ja
opastetuilla kierroksilla vieraili
alkuvuotena 31.5. mennesséa 2546
kévijada. Museokohteissa vieraili
31.5. mennessé 26 ryhméaa.

museonjohtaja

Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

1 Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Tonttien suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi

ja ideoiden/ratkaisujen esiin
tuominen

alennuskampanija yhteisty0ssa
elinvoiman kanssa

e Mahdollistettu myynnissa olevien
tonttien kokojen muutoksia

¢ Omakotitalotonttien nettisivu on
uudistettu

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Tonttien myyntikampanjassa | 2026 e Laaditaan uusi tonttijako Mittaus- ja
onnistuminen ja tonttien Liistonkujalle kiinteistopaallikk
markkinointiin osallistuminen e Toteutettu tonttimarkkinoinnin Oja

kaavoituspaallikk
5

11




Pito- ja vetovoiman edistaminen, suunnitelmallinen maanhankinta ja ennakoiva kaavoitus

Yritystonttien lisdaminen ja 2026- ¢ Neuvottelu yhtenaisen maa- Kaavoituspaallik
vapaiden yritystonttien 2027 alueen hankkimiseksi kayty ko ja mittaus- ja
kaytettavyyden parantaminen e Maa yritystontteja varten hankittu | kiinteistépaallikk
e Selvitys rakentamattomien 0
yritystonttien tilanteesta ja
rakentamisen tarpeista toteutettu
e Yksityisessa omistuksessa
olevien yritystonttien
markkinointia on edistetty
Keskustan kehittaminen 2026 e Valiaikaisen julkisen Kaavoituspaallik
tilan viihtyvyyden parantamiseen | ko ja
tahtaavien kokeilujen suunnittelu | yhdyskuntateknii
valmis kan paallikkd
e Kesaaukion toteutus valmis (yhteistyossa
elinvoiman
kanssa)
Maapoliittisen ohjelman 2026- e Tyo aloitettu kaupungin strategian Kaavoituspaallik
pdivitys 2027 valmistuttua ko ja mittaus- ja

kiinteistopaallikk
5

Tilanne 05/2026

Tonttien myyntikampanjassa onnistuminen ja tonttien markkinointiin osallistuminen ja
ideoiden/ratkaisujen esiin tuominen

- Liistonkujan uusi tonttijakoluonnos on laadittu.
- Tonttimarkkinoinnin alennuskampanja on kdynnissa.

- Omakotitalotonttien nettisivu on uudistettu.

Yritystonttien lisdaminen ja vapaiden yritystonttien kaytettavyyden parantaminen

- Selvitystyot kaynnissa.

- Neuvottelun maanhankinnasta kaynnistetty

Keskustan kehittdaminen

- Kesaaukion kokeilu kdynnissa.

Maapoliittisen ohjelman paivitys

- Taustatyo aloitettuja odotetaan kaupungin strategian valmistumista.

12




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
» Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

» TEAuviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Lukiokoulutuksen kehittadminen
Koulutusyhteistyén kehittaminen
Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittaminen
Aktiivinen tyo6llisyyspolitiikka
Verkostomaisen kulttuuritydn kehittdaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimajohtaja

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Lukiokoulutuksen kehittaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®d

Lukiokoulutuksen
painotusmahdollisuuksien
selvittaminen

Kevat
2026

Selvitys sivistyslautakunnalle valmistuu
kesakuuhun 2026 mennessa.
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Erillista selvitysté ei ole vielé tehty
sivistyslautakunnalle, mutta lukiossa on
kehitetty likunnan ja musiikin
polkuajattelua. Tarkoituksena on
helpottaa tavoitteelisesti urheilua
harrastavien nuorten
urheiluharrastuksen ja lukio-opintojen
yhdistémistd. Musiikin polussa
ylékoululaisille ja heid&n huoltajilleen
tehd&én nékyvéksi Karkkilan lukion
monipuolinen musiikin tarjonta.

lukion rehtori
sivistysjohtaja

Lukion ja Tydvaenopiston
yhteistyon tiivistaminen

Kevat
2026

Tarjotaan tyévaenopiston kursseja
lukiolaisille.

(toteutettu/ ei toteutettu, méaéra)

tydvaenopiston
rehtori

13




31.5.2026 tilanne:

Kevaaélla 2025 tarjottiin Karkkilan
historian kurssia. Keskustelut

lukuvuoden 2026-2027 opintotarjonnan

tarjoamisesta ovat kesken.

lukion rehtori

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutusyhteistyon kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Nuorten tydpajan
opinnollistamismahdollisuuksi
en laajentaminen

Vuosi
2026

Opinnollistettavien alojen maara

(véhintdén kolme alaa
opinnollistettuna)

31.5.2026 tilanne:
Logistiikka-alan perustutkinnosta
yksi tutkinnonosa

Opinnollistamisen suorittaneiden
nuorten maara/suoritetut
opintopisteet

31.5.2026 tilanne:
1 nuori/ 15 osp

likunta- ja
nuorisopaallikkd

likunta- ja
nuorisopaallikkd

Kesatyopassikoulutukset

Vuosi
2026

Kesatyopassikoulutusten maara/
osallistujat

31.5.2026 tilanne:

47 nuorta/ 4 koulutusta

likunta- ja
nuorisopaallikko

Nivelvaiheyhteistyon
kehittdminen

Vuosi
2026

Nivelvaiheiden toimintamallien
paivitys:

varhaiskasvatus ja esiopetus

(toteutettu/ ei toteutettu)

varhaiskasvatus
paallikko ja
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31.5.2026 tilanne:

Varhaiskasvatussuunnitelmaan on
péivitetty nivelvaihetta ja tarkennettu
tiedonsiirtoon liittyvié asioita.

Arkistointiohje on péivitetty.

esiopetus ja alakoulut

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Uutta suunnitelmaa ei ole péivitetty.

alakoulut ja ja ylakoulu

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Toteutettu.

Tarkennettu suunnitelma on Kirjattu
opetussuunnitelmaan.

ylakoulu ja toinen aste

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Ei toteutettu.

Nivelvaiheen toiminnan kehittdmisen
tarve on tunnistettu ja kouluissa on
otettu ensimméiset askeleet yhteistydn
tiivistdmiseksi.

paivakodinjohtaj
at

varhaiskasvatus
paallikko ja
alakoulujen
rehtorit

alakoulujen
rehtorit ja
ylakoulun rehtori

Ylakoulun rehtori
ja lukion rehtori

Perusopetuksen ja lukion
henkildston osaamisen ja
koulutuksen
kokonaiskartoittaminen

Vuosi
2026

Kartoituksen suorittaminen
(toteutettu/ei toteutettu)

sivistysjohtaja
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31.5.2026 tilanne:

Toteutettu osittain.

Yhteiskoulun ja lukion opettajia on
pyydetty toimittamaan rehtorille
todistukset sellaisista rekrytoinnin
Jélkeisista koulutuksista, joilla voi olla
merkitysté opetuksen jérjestdmisen
kannalta.

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Tydvaenopiston kurssien Syksy Tavoitteena 3 kurssia. tydvaenopiston
tarjoaminen myos etana 2026 ) rehtori
J Y (toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Toteutettu:

Kaksi kurssia on sovittu, kolmannesta

osan voi tehdé eténé.
Tarjotaan liikuntaneuvonta Vuosi Etatapaamisten maara/ asiakkaat likunta- ja
asiakkaille mahdollisuus 2026 nuorisopaallikko
etatapaamisiin 31.5.2026 tilanne:

etadtapaamisia 3 / asiakkaita 11
Tarjotaan matalankynnyksen Vuosi Etdohjausten maara/ asiakkaat likunta- ja
liikunnanohjausta etana 2026 nuorisopaallikkd

31.5.2026 tilanne:

Kevétkaudella ei ole tarjottu etdohjausta

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Aktiivinen tyollisyyspolitiikka

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild
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Nuorten tyopajan tyokokeilut
suunnataan
yhteistyOyrityksiin

Vuosi

2026

Tyokokeilun yrityksessa tai
kaupungin oman toiminnan
ulkopuolella suorittaneiden maara

31.5.2026 tilanne:
3 nuorta

likunta- ja
nuorisopaallikkd

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
Koulutusyhteisty®n kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Yhteistydn syventaminen
keski -ja korkea-asteen
oppilaitosten kanssa

2026

Yhteistydn maarat ja toteutustavat

Tilanne 31.5.2026:

Oppilaitosyhteistyén kehittédmisté on
suunniteltu Laurean ja Metropolian
ammattikorkeakoulujen kanssa.
Tavoitteena seké oppilaitosten
yritystyhteistydn lisddminen, ettéa
kaupungin ja oppilaitoksen
yhteistybn lisddminen. Keinoina mm.
oppisopimusopiskelijat,
tybharjoittelupaikat ja yritystoiminnan
kehittdmiseen liittyvéa
hankeyhteistyé.

elinvoimajohtaja

Aktiivinen tydllisyyspolitiikka

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Pitkaaikaistyottomien tilanteen
kehittdminen

2026

Pitkaaikaistyottomien maaran kehitys

Tilanne 31.5.2026:

Pitkdaikaistyéttémien
yhteistapaamiset
viranomaispalvelujen kanssa
ldhtenyt kédyntiin. Asiakasta ohjataan
tybkykykoordinaattorin palveluun ja
tybkyvyn selvittelyyn.
Pitk&aikaistyottbmien mééré
lisééntynyt 17 henkilbllé alkuvuoden
aikana.

elinvoimajohtaja
tyollisyyskoordinaa
ttori
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Tyo6ttomyysturvamenojen kehitys

Tilanne 31.5.2026:

Tyottomyysetuuksien kuntaosuutta
maksettu 531 258 €

Uusien palveluiden
kehittdminen ja pilotointi
tyottomille

2026

Uusia palveluja on kehitetty ja pilotoitu

Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut 1-5/2026:
Tybkykykoordinaattorin palvelu
pitkaén tysttéména olleille
tyéllisyyskoordinaattorin palveluna
toteutunut kaikille siihen
ohjautuneille asiakkaille.
Asiakastapaamisia tyokyvyn
selvittelyyn liittyen 53

elinvoimajohtaja,
tyollisyyskoordinaa
ttori

Yritysyhteistyon tiivistaminen

2026

Yrityskayntien maara 12/vuosi
Yhteiset tapahtumat 3 vuodessa

Tilanne 31.5.2026:

Rekrytointitapahtuma suunnitteilla
syksylle, alkuvuoden tapahtuma
Jouduttiin peruuttamaan, koska ei
saatu riittédvésti osallistujia.
Yrityskdynnit: 3 toteutunut
Osallistuttu Luksian
rekrytointimessuille Nummelassa.

elinvoimajohtaja
tyollisyyskoordinaa
ttori

Verkostotyon kehittdminen
Lohja-Karkkila
tydllisyysalueen ja muiden
tyollisyydenhoidon
toimijoiden kanssa

2026

Yhteistapaamisten maara
Yhteiset projektit

Tilanne 31.5.2026:

Tyéllisyysalueen kanssa aloitettu
viikkopalaverit 2/kk

Kuntien tyéllisyyskoordinaattoreiden
valtakunnallinen tapaaminen 22.1
Orimattilassa ja 5.5 Méntséldsséa
Tyottémille suunnatut tapahtumat
yhteistydssé tybllisyysalueen kanssa
toteutuneet Karkkilassa 14.4. ja
16.4.

elinvoimajohtaja
tyollisyyskoordinaa
ttori

Verkostomaisen kulttuurityon kehittdminen
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Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Kulttuurikasvatussuunnitelma | kevat Kulttuurikasvatussuunnitelma elinvoimajohtaja
n rakenteiden ja sisaltéjen 2026 lukuvuodelle 2026—2027 hyvaksytty | kulttuurisihteeri
paivitys kaytettavissa olevien paatdksenteossa
resurssien mukaiseksi
monialaisessa Tilanne 31.5.2026:
yhteistyOryhmassa

Paéivitystyd on kdynnistetty.

Suunnitelma tuodaan

paéatdéksentekoon syyskaudella 2026.
Alueellisen kulttuurityon 2026 Osallistuminen vahintdan kahteen elinvoimajohtaja
kehittamisen kokeiluihin ja alueelliseen kulttuuriyhteistydhon tai kulttuurisihteeri
pilotteihin osallistuminen pilottiluonteiseen kokeiluun
yhteistydssa
kulttuuritoimijoiden kanssa Tilanne 31.5.2026:

Tavoite on toteutunut. Kulttuuripalvelut

osallistuu UUSI KULMA -hankkeeseen

(vhteistydssd Espoon ja Lohjan

kaupunagit, Siuntion kunta ja Lénsi-

Uudenmaan hyvinvointialue) sekd

Ldhiteatterilahja-pilottiin (yhteisty6ssd

Keski-Uudenmaan Teatteri, Nurmijérven

ja Mdntsdlén kunnat ja Vantaan

kaupunki).

Kokemusten ja tulosten arviointi

kaupungin ndkdkulmasta

Tilanne 31.5.2026:

Jatkuva seuranta hankkeiden/kokeilujen

toiminta-aikana. Yhteenveto laaditaan

hanke- ja pilottikausien pddtyttyd.
Osallistuminen kansalliseen / 2026 Verkostotyohon osallistuttu elinvoimajohtaja

kansainvaliseen
kulttuuriverkostoon seka eri
verkostojen hyodyntaminen
kaupungin kulttuuritydssa

(osallistumiskerrat)

Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut. Verkostoty6hdn on
osallistuttu suunnitellusti (4
osallistumiskertaa uusissa verkostoissa).

Karkkila esilla verkostojen toiminnassa
tai viestinnassa

kulttuurisihteeri
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Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut. Karkkilan
kulttuuritoimintaa on tuotu esille mm.
Kulttuuria yhteistuumin -verkoston
kuntavierailulla Porissa sekd
Hanaholmen Kultur -ohjelmassa
Ruotsissa.

Verkostotyon havainnot dokumentoitu
kehittamiskayttoon

Tilanne 31.5.2026:
Aloitettu. Yhteenveto laaditaan vuoden
2026 loppuun mennessd.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestodsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2026 SITOVA Kestavan kehityksen edistaminen
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestivan kehityksen edistaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Palvelujen tuottaminen alkaen Valtuuston hyvaksyman paivittyneen Kaupunginjohtaja,
toiminnallisesti ja taloudellisesti | 2026 talouden tasapainottamisohjelman toimialajohtajat
kestavalla tavalla toteuttaminen.
toimintaympariston muutokset
huomioiden (vrt. Kuntaliitto / Tilanne 31.5.2026:
alykas sopeuttaminen) Talouden tasapainottamisohjelmaa

valmistellaan paatdksentekoa varten
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Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Kestavan kehityksen edistaminen

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilod

Lainattavien
liikuntavalineiden
saatavuuden parantaminen

Vuosi
2026

Selvitetaan, miten
liikuntavalinelainaamon toimintaa
saataisiin laajennettua.

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Toteutettu:

Mahdollisuuksia lainaustoiminnan
laajentamiseen on selvitetty
kirjaston kanssa, mutta vélineistén
sdilyttdmiseen tarvittavaa tilaa ei
kirjastolta I6ydy téllé hetkella.
Lainaustoimintaa jatketaan
toistaiseksi matkailuneuvonnan
tilassa yhten& péivéné viikossa.

likunta- ja
nuorisopaallikkd

Kouluruokailun kehittdminen

Vuosi
2026

Varhaiskasvatuksessa, alakouluissa
seka ylakoulussa ja lukiossa
toteutetaan ruokailun ja
ruokakasvatuksen nykytilan arvioinnit

(www.nykytila.fi).

varhaiskasvatusyksikot
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Nyhkéla: Toteutunut
Haukkamaéki: Vaka toteutunut,
esiopetus ei toteutunut
Tuorila: Ei toteutunut.

Toivike: Ei toteutunut
Hégfors: Toteutunut

alakoulut

31.5.2026 tilanne:

paivakodinjohtaj
at

alakoulun rehtorit
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http://www.nykytila.fi/

Nyhkéla: Oppilaat ovat vastanneet
kyselyyn kevaéan 2026 aikana.
Haukkaméki: Oppilaat ovat vastanneet
kyselyyn kevaéan 2026 aikana.

Tuorila: Oppilaat ovat vastanneet
kyselyyn kevédén 2026 aikana.

ylakoulu

31.5.2026 tilanne:

Toteutettu:

Oppilaat ovat vastanneet kyselyyn
kevéén 2026 aikana.

lukio
(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Nykytila-kysely on suunnattu
peruskoululle, joten sitd ei ole toteutettu
lukiossa.

ylakoulun rehtori

lukion rehtori

Lukutaidon vahvistaminen

Vuosi
2026

Karkkilan kaupungin
lukutaitostrategia valmistuu

(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Ei toteutettu:

Lukutaidon vahvistamiseen ei saatu
hankerahaa, joten seuraavaksi
mietitddn, miten tdma toteutetaan ilman
hanketta.

sivistysjohtaja

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Palveluliikenne Hookikyydin
ajojen tehostaminen

2026

Liikenteen muuttaminen
kutsuliikennemalliin. Tyhjien ajojen ja
sitd kautta padstojen vahentdaminen
liilkenteessa.

elinvoimajohtaja
joukkoliikennesuu
nnittelija
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Tilanne 31.5.2026:

Hé6kikyyti on muutettu keskustareittic
lukuun ottamatta kutsuliikenteeksi.
Kutsuliikennemalli palvelee laajemmin
asukkaita, kun ajoalueena on kaikkina
pdivind koko Karkkila.

Kestavan kehityksen ja
kiertotalouden merkityksen
korostaminen yritysten
toiminnassa

2026

Kiertotalouteen liittyvien tilaisuuksien ja
webinaarien maara

Tilanne 31.5.2026:

Laurean ja Metropolian koordinoima
Kiertotalouden TKI-boosteri hankkeen
webinaari jdrjestettiin 5.3.2026. Hanke
esiteltiin Karkkilassa yrityksille
Kiertotalouden ennakointi -tilaisuudessa
12.3.2026. TKI-boosteri hanke
noudattaa Uudenmaan liiton
koordinoiman Uudenmaan
Kiertotalouslaakso -hankkeen
tavoitteita.

elinvoimajohtaja

Ymparistolautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Sitova toiminnallinen tavoite

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

seuranta ja vesienhoitotoi-
menpiteet

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Pintavesien hyvan laadun 2025- Pintavesien ekologinen tila Ymparistopaallikko

turvaaminen: veden laadun 2030
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT » TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
» TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2026 SITOVA Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

TOIMINNALLINEN Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttdminen
TAVOITE
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1. — 31.5.2026
HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)

HYTE-kertoimen kokonaispisteet: ei viela raportoitavissa (61 vuonna 2024).

TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)

Kunnan kokonaistulos: 59 (koko maan ka. 70).
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)
Ei viela raportoitavissa.

17 (78). Tulos vuodelta 2023, uusi tieto syksylla 2025.

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen

Ei ole aloitettu

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Henkildston tasa-arvo- ja syksy Suunnitelma on laadittu ja hyvaksytty. Kaupunginjohtaja,
yhdenvertaisuussuunnitelman 2026 talous- ja
laatiminen Tilanne 31.5.2026: hallintojohtaja

Tilanne 31.5.2026:
Ei ole aloitettu.

Tasa-arvo- ja alkaen Esihenkilokoulutuksen jarjestdminen Kaupunginjohtaja,
yhdenvertaisuustietoisuuden syksy tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasioissa talous- ja
lisddminen organisaatiossa 2026 hallintojohtaja
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Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprojektien kehittdminen

osallistaminen pyytamalla
lausuntoja

2027 talousarviosta

Tilanne 31.5.2026:
Kesken

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Osallistavan budjetoinnin syksy Maararaha talousarviossa 2027 Kaupunginjohtaja,
toteuttaminen vuoden 2027 2026 toimialajohtajat
talousarvioon Tilanne 31.5.2026:

Huomioidaan talousarviossa 2027
Osallisuusprosessien 2026 Prosessikuvaus valmis. Kaupunginjohtaja
kehittdminen

Tilanne 31.5.2026:

Kesken
Avoimien valtuuston iltakoulujen | 2026 litakoulu kevaalla ja syksylla. Kaupunginjohtaja
jarjestaminen

Tilanne 31.5.2026:

Valtuuston iltakoulu pidettiin kevaalla

2.2.2026
Vaikuttajatoimielinten 2026 Lausuntopyynto strategiasta ja vuoden Kaupunginjohtaja

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden edistaminen

kasvattaminen

tilastoon)

31.5.2026 tilanne:
1.1.-31.5.2025 nuoria 29 /

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Nuorten tydpajan Vuosi Tyo6pajalla olleiden valmentautujien likunta- ja
tavoitettavuuden 2026 maara (vertailu 2025/2026 Par- nuorisopaallikkd
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1.1.-31.5.2026 nuoria 28

Nuorten tydpajajaksojen
kokonaiskeston lyhentadminen

Vuosi
2026

Tyo6pajajaksojen kokonaiskeston
keskiarvo (vertailu 2025/2026 Par-
tilastoon)

31.5.2026 tilanne:
2025 keskiarvo 4,2 kk /

2026 keskiarvo 2,7 kk

likunta- ja

nuorisopaallikkd

Varhaiskasvatuksessa
yhdenvertaisuuden, tasa-
arvon ja osallistumisen
suunnitelmien tekeminen

Vuosi
2026

Varhaiskasvatuksessa
yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja

osallistumisen suunnitelmat on tehty.

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Tehty syksylla 2025 (selvitys
kehittdmistoimenpiteistéa)

Kehittdmistoimenpiteet viety
kaytantdon ja arvioitu.

(toteutettu/ ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
toteutettu

paivakodin
johtajat

paivakodin
johtajat

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessin selkeyttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild
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Oppilaskuntarakenteiden
yhtenaistaminen

Vuosi
2026

Oppilaskuntien kokousten
Jérjestémismé&éré
(véhintédén neljé / lukuvuosi / yksikko)

31.5.2026 tilanne:

Alakoulut

Tuorila: Oppilaskunnan hallitus kokoontuu
sdanndblllisesti noin kaksi kertaa
kuukaudessa ja osallistuu koulun toiminnan
suunnitteluun. Lis&ksi koulussa toimii
vihreén lipun- raati, johon kuuluu edustajia
kaikilta luokilta , ja joka pitdé kokouksia
sdannbllisesti.

Haukkamaéki: Oppilaskunnan hallitus
kokoontuu sdénndllisesti véhintédén kerran
kuukaudessa ja osallistuu koulun toiminnan
suunnitteluun soveltuvin osin.

Nyhkéla:

Oppilaskunnan hallituksen toiminta on
sdanndllista ja aktiivista, kokouksia noin
kerran kuussa.

Oppilaskunnan hallitus jérjestaa
lukuvuoden aikana erilaisia oppilaille
suunnattuja tapahtumia yhdessé
opettajakunnan kanssa. Oppilaskunnan
toimintaa on jaettu tiimeihin, joka toimii
hyvin. (véalituntitiimi,viihtyisyystiimi,
ympéristétiimi,tiedotustiimi)

Ylakoulu

Yhteiskoulun oppilaskunnan hallitus on
kokoontunut noin kuukausittain ja
osallistunut aktiivisesti koulun tapahtumien
Ja tilaisuuksien suunnitteluun seké
Jérjestdmiseen.

Lukio

Lukion opiskelijakunnan hallitus pitééa
kokouksia tarvittaessa. Rehtori tapaa
opiskelijakunnan hallitusta noin kerran
periodissa. Opiskelijakunnan edustaja voi

alakoulun
rehtorit

ylakoulun
rehtori

lukion rehtori

27




osallistua opettajainkokouksiin ja
yhteiséllisen opiskeluhuoltoryhmén
kokouksiin.

Liikuntapalveluiden ja
seuratoiminnan
vakiinnuttaminen

Vuosi
2026

Jarjestetaan nelja
seurafoorumitapaamista

(Toteutettu(/ei toteuttu, méaéara)

31.5.2026 tilanne:

Seurafoorumeja on pidetty kevdén aikana

kaksi kertaa (26.1. ja 20.5.)

likunta- ja
nuorisopaallikk
5

Asiakkaiden osallistaminen
kurssien suunnitteluun

Kevat

2026

Kurssitoivekysely toteutettu

(toteutettu/ei toteutettu, vastaajien
méaéré)

31.5.2026 tilanne:

Toteutettu:

Webropol - kysely on tehty toukokuun
lopussa.

tydvaenopiston
rehtori

Lasten ja huoltajien
osallisuuden vahvistaminen
suunnitellusti
varhaiskasvatuksessa

Vuosi
2026

Osallistumistilaisuudet
(tapahtumien méaaéré ja osallistuneiden
huoltajien méaaré)

31.5.2026 tilanne:

Nyhkéla: Ei toteutunut

Haukkaméki: vaka 1, esiopetus 1
(osallistuminen n. 90%)

Tuorila: Ei toteutunut

Toivike: toteutui 1 tapahtuma, lédhes
kaikista perheisté osallistuttiin

Hégfors: toteutettiin 1 tapahtuma, mutta
saavutti vain vahan osallistujia

Dokumentointi siita, miten lapsia on
osallistettu
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Nyhkéla: Toteutettu
Haukkamaki: Toteutettu
Tuorila: Toteutettu
Toivike: Toteutettu
Hégfors: Toteutettu

paivakodin
johtajat

paivakodin
johtajat
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Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen

verkoston vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa

ja toteutettu

Tilanne 31.5.2026:

Valmisteltu ja kdynnistetty
kielikahvilatoiminta yhteistydsséa
Lohjan Monitoimikeskuksen kanssa.
Toiminta alkoi toukokuun lopussa ja

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Hyvinvointisuunnitelmassa 2026 Suunnitelma valmis ja siella elinvoimajohtaja
valtuustokaudelle 2026—2029 huomioitu tasa-arvon ja hyvinvointisuunnitt
toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen elija
yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi Tilanne 31.5.2026:

Suunnitelmaluonnos tybstbsséa

toimialoilla ja tuodaan

paéatéksentekoon syksyilla.
Kulttuurihyvinvointiin liittyvan | 2026 Kaikukortti-toiminnan tunnusluvut elinvoimajohtaja
yhteistyon ja (korttien maara ja kayttokerrat) kulttuurisihteeri
toimintarakenteiden
vahvistaminen Lansi- Tilanne 31.5.2026:
Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa Kaikukortteja voimassa 101 kpl

aikavaélilléd 1.1.-31.5.2026.

Kéyttbkertoja 88 kpl, joista Karkkilan

kohteissa 35 kpl ja muissa kunnissa

53 kpl (Karkkilan kohteiden

kayttétilastossa on mukana myads ei-

karkkilalaiset).

Yhteistyorakenteet ja vastuunjako

hyvinvointialueen kanssa sovittu

Tilanne 31.5.2026:

Tavoite toteutunut. Yhteyshenkilét ja

vastuut on sovittu. Yhteistyotéa

toteutetaan jatkossa myés

alueellisessa Kaikukortti-

verkostossa.
Kotoutumistyéhon liittyvan 2026 Uusia yhteistydmuotoja on kehitetty | elinvoimajohtaja

kotoutumiskoordin
aattori
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toiminnasta vastaa Lohjan
Monitoimikeskus.

Yhteistydssé kulttuuripalveluiden
kanssa kotoutumispalvelut osallistuu
UUSI KULMA -hankkeeseen
(mukana Espoon ja Lohjan
kaupungit, Siuntion kunta ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue)

Tyollisyysalueen kanssa aloitettu
yhteiset, sddnnélliset kokoukset.

Osallisuuden vahvistaminen ja

osallisuusp

rosessien selkiyttdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Valmistellaan osallisuuden 2026 Osallisuuden vuosikello on valmis. elinvoimajohtaja
vuosikello. hyvinvointisuunnitt
Tilanne 31.5.2026: elija
Ei vield toimenpiteita.
Kotoutumistyéhon liittyvan 2026 Tilaisuuksien ja tapahtumien maarat | elinvoimajohtaja

yhteistydn vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa

(esimerkiksi Kotokerho, kielikahvila,
vapaaehtoisten tapaamiset)

Tilanne 31.5.2026:

Kevéén aikana Kotokerho on
kokoontunut Kirjastolla osana
kirjaston demokratia —hanketta 15
kertaa, seka Lohjan
Monitoimikeskuksen jarjestdmaéané 2
kertaa. Kotokerhon toimintaan
siséltyi erilaisia tapahtumia, mm.
Jooga- ja taide -tapahtuma

Kielikahvilatoiminta k&ynnistyi
foukokuussa, tapaamiskertoja kaksi.
Toiminta jatkuu koko vuoden.

Vapaaehtoisille on jarjestetty kaksi
tapaamista kevééan aikana.

kotoutumiskoordin
aattori
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Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

4 Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttdminen

toteutuksessa tehdaan
osallistavaa yhteisty6ta

projektissa toteutettu
kaupunkilaisten kanssa
suunnittelua ja toteutusta

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Valituissa 2026 e Metsaa koskevassa Kaavoituspaallik
kaupunkikehityksen suunnittelussa jarjestetty kysely [ ko ja
projekteissa suunnittelussa ja e Keskustan kehittamisen yhdyskuntateknii

kan paallikko

Tilanne 05/2026

Valituissa kaupunkikehityksen projekteissa suunnittelussa ja toteutuksessa tehdaan osallistavaa

yhteisty6ta

- Metsadkysely jarjestetty.

- Kesaaukion suunnittelua ja toteutusta tehty kaupunkilaisten kanssa yhteistydssa.

Ymparistolautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Sitova toiminnallinen tavoite

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Rakennusvalvonnan lupapro-
sessien kehittaminen ja lupa-
hakemusten sujuva kasittely

2025-2030

RakL 68 a §:n mukainen ka-
sittelyaika.

Vastaava raken-
nustarkastaja

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen
Suunnitelmallinen kaupunki-infran ja kaupunkiympariston kehittdminen
Saavutettavuuden edistdminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 5) 1.1. — 31.5.2026

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

Raportoidaan tilinpaatdoksessa.

Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

Raportoidaan tilinpaatdksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Asukaskysely

2026

Kysely suoritettu ja analysoitu

Tilanne 31.5.2026:
Kesken

Kaupunginjohtaja

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Saavutettavuuden edistaminen

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Webrol: asiakastyytyvéisyyskysely
tehty 11 — 25.3.2026, vastauksia
56/148 eli 38 %

Daisy: ei ole tehty, Daisysséa ei pysty
tekemé&én laajoja kyselyita.

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild

Varhaiskasvatuksessa Vuosi Asiakastyytyvaisyyskyselyn varhaiskasvatus

saavutettavuuden tukeminen; | 2026 vastausprosentti ja saatu palaute paallikkd

asiakastyytyvaisyyskyselyn

kehittdminen Webropolilla ja

kyselyt Daisyssa 31.5.2026 tilanne: paivakodin
Toteutettu: johtajat
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Etsivan nuorisotyon
kohtaamispaikan
kehittaminen

Vuosi
2026

Tavoitettujen asiakkaiden maara/
kerrat

31.5.2026 tilanne:
26 nuorta/ 8

likunta- ja
nuorisopaallikkd

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ymparistén kotikaupunki

Asiakastyytyvaisyyden edistaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Kirjaston Vuosi Kirjaston asukastyytyvaisyyskyselyn kirjastonjohtaja
asiakastyytyvaisyyskysely 2026 selvittdminen ja tulos

(vertailu edelliseen kyselyyn)

31.5.2026 tilanne:

Ei toteutettu:

Kysely toteutetaan Lukki-kirjastoissa

marraskuussa 2026
Oppilas- ja Vuosi Hyvinvointiprofiilikysely (4-6.1k) alakoulujen
huoltajakyselyiden 2026 (toteutettu/ei toteutettu) rehtorit

toteuttaminen

31.5.2026 tilanne:
Nyhkéla: toteutettu
Haukkamaéki: toteutettu
Tuorila: toteutettu

KiVa-kysely (1-6.1k)
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Nyhkéla: toteutettu
Haukkaméki: toteutettu
Tuorila: toteutettu

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
(7.-9.k)
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Kyselyé ei toteutettu kevéén 2026
aikana. Oppilaat vastaavat kyselyyn
lokakuun aikana.

yhteiskoulun
rehtori
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Huoltajakysely
(toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:

Toteutettu:

Kysely toteutettu. Huoltajavastauksia
perusopetuksesta 130 kpl ja lukiosta 10
kpl.

sivistysjohtaja

Kevat
2026

Tybvaenopiston
asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen

asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu
(Toteutettu/ei toteutettu)

31.5.2026 tilanne:
Toteutettu:

Webropol -kysely on toteutettu, kysely
oli auki toukokuun loppuun saakka,
vastauksia 177.

tybvaenopiston
rehtori

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Asukaskyselyn toteuttaminen | 2026 Asukaskysely on toteutettu. elinvoimajohtaja
hyvinvointisuunnitt
Tilanne 31.5.2026: elija
Toteutetaan loppuvuodesta.
Saavutettavuuden edistaminen
Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Liityntapysakaintien ja 2026 Sisainen liikenne on saatu elinvoimajohtaja

keskustan valisen sisaisen
liikenteen kehittaminen

toimimaan resurssien puitteissa.

Tilanne 31.5.2026:

Linja-autoliikenne on enenevissd mddrin
siirtynyt ajamaan vt2:ta pitkin.
Elinvoiman toimiala on parhaansa
mukaan edistdnyt liityntdpysdkéintien
parantamista valtatien varteen ->
toimenpiteet kuitenkin toteutettava
kaupunkikehityksen toimialalla. Seké

joukkoliikennesuu
nnittelija
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autojen ettd polkupyérien
pysdkointipaikka valtatien varteen
(Helvarin pysdkki / terveysaseman
pysdkki) olisi erityisen térkedid
saavutettavuuden ja liikkenneympdiristén
turvallisuuden vuoksi.

Héékikyytid hyédynnetddn sisdisessd
liikenteessé resurssien puitteissa.

Runkolukittavien
pyoratelineisen hankinta
liityntapysakointipaikoille seka
muihin olennaisiin kohteisiin.

2026

Valmistuvat pyorailykauden aikana.

Tilanne 31.5.2026:

Elinvoiman toimiala on tehnyt
hankehakemuksia Karkkilan alueen
pyérépysdkoéinnin ja pyérdilyn
kehittdmistd silmdllé pitden, muttei voi
alkaa rakentamaan pysdkkejd. Toteutus
kuuluu yhdyskuntatekniikan toimialalle.

elinvoimajohtaja
joukkoliikennesuu
nnittelija

Jarjestamistavan mukaisen
joukkoliikenteen toteutumisen
seuranta ja edunvalvonta

2026

Liikenne sujuu suunnitellusti.

Tilanne 31.5.2026:

Jirjestdmistavan mukainen liikenne
jatkuu suunnitellusti. Huolehditaan
edelleen, ettd liikenteiden muutoksissa
huomioidaan myds Karkkilan tarpeet.
Lipputuloja on kertynyt ennusteen
mukaisesti.

elinvoimajohtaja
joukkoliikennesuu
nnittelija

Hookikyydin kehittaminen ja
palvelun tehostaminen

Alkuvuos
i 2026

Matkustajamaarien kehittyminen

Tilanne 31.5.2026:

HG66kikyyti on muutettu
keskustareittid lukuun ottamatta
kutsuliikenteeksi. Kutsuliikennemalli
palvelee laajemmin asukkaita, kun
ajoalueena on kaikkina péivind koko
Karkkila.

elinvoimajohtaja
joukkoliikennesuu
nnittelija

Matalankynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelut
vieraskielisille

2026

Asiakaskontaktien maarat

Tilanne 31.5.2026:

Kasvokkaisia tapaamisia toimistolla,
Kotokerhossa, oppilaitoksissa ja
verkostoissa 100 kpl.

elinvoimajohtaja
kotoutumiskoordin
aattori
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Muita yhteydenottoja (esim.

Viranomaisasiointi, viestit ja puhelut)

202 kpl

Liséksi asiakastietojarjestelméaéan
kirjaamattomien asiakkaiden
tapaamiset ja yhteydenotot arviolta
noin 50 kpl.

Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

5 Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympéariston kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunki-infran ja kaupunkiymparistén kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil6

Keskustan kehittaminen

2026

Keskustan istutusalueiden kun-
nostus valmis

Torin varausjarjestelman kehitta-
minen valmis

Yhdyskuntatek-
niikan paallikkd

Metsia koskevien suunnitel- 2026 s Mets&kyselyn jarjestdminen ja Yhdyskuntatek-
mien laatimisen edistaminen raportointi valmis niikan paallikko
¢ Opiskelijan metsasuunnitelman ja kaavoituspaal-
ohjaaminen valmis likk&
Saavutettavuuden edistdminen
Liityntdpysakdinnin ja bussi- | 2026 ¢ Pysakdinnin suunnitelma valmis | Yhdyskuntatek-
pysakkien kehittmisen edis- ¢ Pysakdinnin toteutus valmis niikan paallikko
taminen vt2 pikavuoro- + Bussipysakkien katosten han- (yhteistyossa
pysakeilla kinta valmis elinvoiman
¢ Pyodratelineet sijoitettu kanssa)

Tilanne 05/2026

Keskustan kehittdaminen

Metsia koskevien suunnitelmien laatimisen edistaminen

- Metsdkysely jarjestetty.

- Opiskelijan metsasuunnitelmaa koskeva opinnaytety6 kaynnissa.

Liityntdpysakainnin ja bussipysakkien kehittdmisen edistaminen vt2 pikavuoropysakeilla
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Ymparistolautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Sitova toiminnallinen tavoite

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Kartoitetaan mita luonnon- 2026 Suojeluohjelmaan osallistuminen | Ymparistopaal-

suojeluohjelmia kuten esi- vuonna 2026. likkd, Kaupunkike-

merkiksi Metso voidaan hyo- hitysjohtaja

dyntaa Karkkilan eri moni-
muotoisten kohteiden suoje-
luun toimintavuonna 2026.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on I&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
#» Harrastaa jotakin harrastusta vahintdan kerran viikossa, %-osuus
(4-5 —luokkalaiset, 8-9 —luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2026 SITOVA Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen

TOIMINNALLINEN Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille, yhteistytssa
TAVOITE sidosryhmien kanssa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahihuollon ja harrastamisen kotikaupunki

Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikdryhmille yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Yhteistyokaytanteiden 2026 Nykytilanteen kartoituksen toteuttaminen | Kaupunginjohtaja,
vahvistaminen ja analysointi toimialajohtajat

Tilanne 31.5.2026:
Kesken

Tilavarausjarjestelman 2026 Toteutettu Kaupunginjohtaja,
kehittdaminen toimialajohtajat
Tilanne 31.5.2026:
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Kesken

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille, yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Kouluyhteistyd paikallisten
seurojen kanssa

Vuosi
2026

Tapahtumien jarjestdminen

(vhdessa jarjestettyjen
tapahtumien mééaréa >2)

31.5.2026 tilanne:

Kaikki alakoulut: Unelmien
liikuntapéiva, Katukoris (KaU),
Salisudet

Lisaksi:

Nyhkéld: MOK-péivéna: Martat,
Hammashoitola, Punainen risti
Tuorila: -

Haukkamaéki: Koskelan maitotila

Alakoulujen rehtorit

Varhaiskasvatuksessa yhteisty®
eri harrastustoimijoiden kanssa,
monipuolinen harrastustoiminta

Vuosi
2026

Lapselle tarjottujen
harrastuskokeilujen maara
(mééré / toimintakausi / yksikko)

Nyhkéla: Partio, nassikkapaini,
salibandy, Unelmien liikuntapéivé
Haukkaméki: Partio, Unelmien
liikuntapéivé

Tuorila: Partio, Unelmien
liikuntapéivé

Toivike: -

Hégfors: -

paivakodin johtajat

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on I&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Tahan sitova toiminnallinen tavoite kortista

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Konnankieppi — reitin
kehittaminen

2026

Kavijamaaran kehitys

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri
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Tilanne 31.5.2026:

Reitin tiedot I6ytyvét visitkarkkila.fi ja
luontoon.fi sivuilta. Kévijamaaran
seurantaan on suunnitteilla
kavijalaskuri.

Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

6 Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen Iahivirkistysalueiden kehittdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Nyhkalanharjun 2026 ¢ Muinaisjaannoksen Kaavoituspaallikkd

ulkoilualueen kehittamisen hoitosuunnitelma laadittu ja

jatkaminen o Hoitotoimenpiteet aloitettu yhdyskuntatekniikan
paallikkd

Tilanne 05/2026

Nyhkalanharjun ulkoilualueen kehittdmisen jatkaminen

- Muinaisjdannoksen hoitosuunnitelma valmis.
- Muinaisjaganndksen hoitolupaa haettu museovirastolta.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Tyohyvinvoinnin kehittaminen

TOIMINNALLINEN Kaupunkiorganisaation kehittaminen

TAVOITE Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen
Tyoterveysyhteistyén kehittdminen tyékykyasioissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilostopaallikkod

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
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Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Tybtyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen kevaalla 2026

kevat
2026

Kysely on toteutettu ja tulokset
analysoitu

Tilanne 31.5.2026:

Kyselyn kaytettiin Kevan tarjoamalla
verkkotydkalu, jossa Karkkilan
kaupungin tuloksia verrataan
verrokkiryhmaan keskisuuret kunnat.
Kysely toteutettiin sdhkdisena kyselyna
28.04.2026 - 19.05.2026 valisena
aikana. Kysely lahetettiin 276
tyontekijalle. Kyselyyn vastasi 146
tydntekijaa, mika vastaa 52,9 prosenttia
henkilostdsta ja antaa siten luotettavan
kokonaiskuvan organisaation
tybéhyvinvoinnin, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilasta.

Kyselylla kartoitetiin tydntekijoiden
kokemuksia omasta tyéhyvinvoinnista,
tydyhteisén toimivuudesta sekd koko
organisaation toimintatavoista.
Kyselyssa tarkasteltiin myds tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista
Karkkilan kaupungilla.

Kysely on analysoitu koskien koko
organisaation tasoa ja kayty lapi
henkildstdn kanssa henkiléstéinfossa
28.5.2026.

Elo—syyskuu 2026

Kyselyn tulokset kaydaan lapi
organisaatio-, toimiala- ja
tydyksikkotasolla sekd verrataan koko
organisaation ja toimialojen tuloksiin.

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

Yhteisia
tydhyvinvointitilaisuuksia

2026

Tilaisuudet toteutettu

Tilanne 31.5.2026:
TYHY-paivia toteutunut kahdeksassa
tydyksikdssa.

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat
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Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Kaupunkiorganisaation kehittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Kuluttajapalvelulain mukaisten 2026 Toimialakohtaiset riskien arvioinnit tehty | Sivistysjohtaja,
toimenpiteiden kehittdminen ja dokumentoitu elinvoimajohtaja,
kaupunkikehitysjo
Tilanne 31.5.2026: htaja
Kesken
Kaupungin 2026 Tarkastelu suoritettu ja tulokset Kaupunginjohtaja,
organisaatiorakenteen ja analysoitu toimialajohtajat
tehtavien tarkastelu seka
toimialojen valisen yhteistyon Tilanne 31.5.2026:
vahvistaminen Kesken
Kaupungin 2026 Tarkastelu suoritettu ja tulokset Kaupunginjohtaja,
organisaatiorakenteen ja analysoitu toimialajohtajat
tehtavien tarkastelu seka
toimialojen valisen yhteistytn Tilanne 31.5.2026:
vahvistaminen Tarkastelu tehdaan syksyn 2026 aikana
osana organisaatiorakenteen
uudistamista.
ICT-ympaéristdn uudistaminen 2026 ICT-toimintaymparisto erillaan Vihdin talous- ja

ymparistosta

Tilanne 31.5.2026:
Projekti on kaynnissa ja aikataulutettu

hallintojohtaja

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Saanndllisten 2026 Jarjestetyt esihenkildkoulutukset talous- ja
esihenkildkoulutusten hallintojohtaja,
jarjestédminen erilaisista Tilanne 31.5.2026: toimialajohtajat
aihealueista Kevan asiakkuuspaallikkd oli

kertomassa esihenkil6ille Kevan

palveluista toukokuussa.
Johtoryhmavalmennukset 2026 Valmennukset toteutettu kaupunginjohtaja

Tilanne 31.5.2026:
Ei aloitettu.
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Erilaisten HR-ohjeiden paivitys

2026

Esihenkilokasikirja ja erilliset ohjeet
paivitetty vuoden 2026 aikana

Tilanne 31.5.2026:

Paivityksen alla liukuvan tydajan
sovelmisen ohjeistus, saastdvapaiden
myodntamiseen liittyva ohjeistus ja
hybriditydn ohjeistus. Neuvottelut
aloitettu KVTES ja OVTES osio G
paikallisen tasopalkkajarjestelman
kuvauksesta.

talous- ja
hallintojohtaja

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Tyoterveysyhteistyon kehittiminen tyokykyasioissa

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Saanndlliset kaupunkitasoiset
yhteisty6tapaamiset
tyoéterveyslaakarin ja -hoitajan
kanssa

2026

Saanndllisten tapaamisten
toteutuminen.

Tilanne 31.5.2026:
Toteutunut.

talous- ja
hallintojohtaja

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

(Kéydyt keskustelut/varhaisen

vélittdmisen mallin kriteerit téyttdneet

henkilét)

31.5.2026 tilanne:

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Varhaisen valittdmisen mallin | Vuosi Varhaisen vélittdmisen mallin Kukin
mukaiset keskustelut 2026 keskustelut kéayty silloin kuin syyta sivistystoimen
aktiivisesti kaytossa on esihenkild

omalta osaltaan:

sivistysjohtaja

rehtorit
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Ei keskusteluja/0 kriteerit tayttdvaa
henkilba (sivistysjohtaja)

Ei keskusteluja /
(varhaiskasvatuspé&éllikkd)

Ei keskusteluja / (péivédkodin johtajat)

Kaksi keskustelua/ Liikunta- ja
nuorisopééllikké

Yksi keskustelu/kirjastonjohtaja
Ei keskusteluja / tyévaenopiston rehtori
Pidetty kl 2026 11 kpl /Nyhkélan rehtori

Haukkaméen koulu/Tuorilan koulu : ei
pidetty keskusteluja

varhaiskasvatus
paallikkd

paivakodin
johtajat

likunta- ja
nuorispaallikkd

tybvaenopiston

rehtori

kirjastonjohtaja

Kehityskeskustelut kayty
vuosittain

Vuosi
2026

Esihenkild on kaynyt kehityskeskustelun
jokaisen tyontekijansa kanssa

(kaydyt
kehityskeskustelut/henkiléstomaara)

31.5.2026 tilanne:
Sivistysjohtaja kdynyt keskustelut
kevéaélla 2026

Haukkaméki: Kéyty kevadn 2026 aikana
Tuorila: Kéyty kevdén 2026 aikana
Nyhkéldssé kehityskeskustelut kéyty
lukuvuoden 2025-2026 osalta marras-
maaliskuun aikana.

Yhteiskoulussa lukuvuoden 2025-2026
kehityskeskustelut on kédyty marras-
joulukuussa 2025.

Lukiossa on kéyty kevéélla 2026.

Varhaiskasvatuksessa on kéyty
keskustelut kevaélla 2026.

Kukin
sivistystoimen
esihenkilo
omalta osaltaan:

sivistysjohtaja

rehtori

varhaiskasvatus
paallikko

paivakodinjohtaj
at

likunta- ja
nuorispaallikko
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Liikunta- ja nuorisopalveluissa aloitettu
kehityskeskustelut

Kirjastossa pidetéaéan kehityskeskustelut
syksylla 2026

Tybvéaenopistossa kehityskeskustelut
kdydéaén kesédkuussa

tydvaenopiston

rehtori

kirjastonjohtaja

Perustehtavan ja
pedagogiikan vahvistaminen
hyvinvoinnin lisadajana

Vuosi
2026

Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden uudistus.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
kaydaan kevaalla Iapi. Syyskaudelle ja
seuraaville vuosille tehdaan suunnitelma
pitkakestoisesta koulutuksesta
pedagogiikan vahvistamiseksi
(Toteutunut / ei toteutunut)

31.5.2026 tilanne:
Varhaiskasvatuskasvatussuunnitelma
paivitetty (kesdkuun lautakunta)

Esiopetussuunnitelman mukainen
likunnallisen elamantavan edistdminen.
Toiminnallisten opetusmenetelmien
edistdminen esim. koulutus.
(Toteutunut / ei toteutunut)

31.5.2026 tilanne:
Esiopetussuunnitelma péivitetty
(kesékuun lautakunta)

varhaiskasvatus
paallikkd
paivakodin
johtajat

varhaiskasvatus
paallikkd

paivakodin
johtajat

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Sivistyksen esihenkiliden Vuosi Sivistystoimen johtoryhmalle Sivistysjohtaja
yhteiset koulutukset 2026 vahintaan kolme omaa

koulutuskertaa
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31.5.2026 tilanne:

Ei toteutettu. Toteutuu syksylla.

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Tybhyvinvoinnin kehittdminen

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

2026

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Yhteisten tiimipalaverien maarat
Kehityskeskustelut on toteutettu
Tehtavakuvien tarkennukset tehty
Tyhy-pdiva toteutettu

Tilanne 31.5.2026:

Timipalavereita pidettiin kevddn aikana
neljd, kehityskeskustelut pidetty. Tyhy-
pdivd suunniteltu ja toteutuu 2.6.2026.

elinvoimajohtaja

Kaupunkiorganisaation kehittdminen

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupungin 2026 Kuluttajapalvelulain mukainen elinvoimajohtaja
tapahtumajarjestdmiseen yhteinen tapahtumien turvallisuus- ja | kulttuurisinteeri
liittyvan turvallisuus- ja vastuulomakemalli laadittu ja otettu
vastuulomakemallin kaupungin sisaiseen kayttéon
laatiminen voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti Tilanne 31.5.2026:

Valmistelussa.
Kaupunkiorganisaation 2026 Kaupunkiorganisaation HYTETU- elinvoimajohtaja
HYTETU-rakenteen paivitys rakenteet on paivitetty. hyvinvointisuunnitt

elija

Tilanne 31.5.2026:

Valmistelussa.
HYTE-yhteistydn 2026 Yhteisty6rakenteet ovat selventyneet. elinvoimajohtaja
vahvistaminen Lansi- hyvinvointisuunnitt
Uudenmaan Tilanne 31.5.2026: elija
hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden kanssa Hyte-neuvottelut tulossa

loppuvuodesta. Vilitapaaminen ollut

toukokuussa.
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Alueellinen hyvinvointisuunnitelma
valmistelussa ja tulossa lausuttavaksi
syksystdi.

Rahoituksesta riippuen uusia
hankeyhteistéitd luvassa.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Kaupunginhallituksen vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

>
>
>

>

Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen

ja toimintaan

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

Palveluverkon kehittaminen valtuuston paatéksen mukaisesti talouden
tasapainovelvoite huomioiden

Hallintosaannon paivitystyd kaynnistetdan alkuvuodesta 2026

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu aloitetaan toukokuussa 2026

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

ettd kaupungin tase on
ylijgdmainen viimeistaan
31.12.2030

tasapainotussuunnitelma niin,

tilanteeseen.

Tilanne 31.5.2026:
Talouden tasapainotussuunnitelman
valmistelu on kdynnissa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Talousarviosuunnittelussa 2026 Vuosittain tilinpaatdksen toteutuma ja Kaupunginjohtaja,
huomioidaan paivitetty alkaen sen vaikutus taseen ali/ylijadman toimialajohtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki
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Palveluverkon kehittaminen valtuuston paatoksen mukaisesti talouden tasapainovelvoite

huomioiden
Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Palveluverkon 2026 Palveluverkkopaatokset toteutettu Kaupunginjohtaja

jatkokehittamisella
tasapainotetaan taloutta

Tilanne 31.5.2026:
Palveluverkon selvitystyd on kdynnissa

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Hallintosdannon paivitystyo kdynnistetdadn alkuvuodesta 2026

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Hallintosaanndn paivitys 2026 Valtuusto hyvaksynyt paivitetyn Kaupunginjohtaja,
hallintosdanndn vuoden loppuun toimialajohtajat
mennessa
Tilanne 31.5.2026:
Hallintosdannon paivitys toteutetaan
syksylla 2026
Varautumis- ja 2026 Harjoittelu toteutettu Kaupunginjohtaja,

valmiussuunnitelmien harjoittelu

Tilanne 31.5.2026:
Kesken, harjoitus syksylla 2026

toimialajohtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu kdynnistetaan toukokuussa 2026

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Kevaan seminaareissa 2026 Seminaarit toteutettu Kaupunginjohtaja,
kasitelldan taloustilannetta ja toimialajohtajat
saadaan evastyksia Tilanne 31.5.2026:

taloussuunnitteluun. Lisaksi Talousarvion valmistelu ja

seminaareissa vahvistetaan taloussuunnittelu on kdynnistetty

yhteista kasitysta kevaalla 2026 ja siséllytetty aihe

toimintaymparistdn muutoksista seminaareihin. Tyd jatkuu koko vuoden

ja taloustilanteeseen 2026

vaikuttavista tekijdista

Talousarviokehys vuoden 2027 | 2026 Kaupunginhallitus on antanut alustavan | Kaupunginjohtaja,

talousarviolle ja vuosien 2028 —
2030 taloussuunnitelmalle

kaupunkitasoisen kehyksen
kesakuussa.

talous- ja
hallintojohtaja

47




Tilanne 31.5.2026:
Talousarviokehys siirrettiin annettavaksi
elokuussa

Elinvoimalautakunnan vuoden 2026 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Hallintosdanndn joustavan
paivityksen toteuttaminen

2026

Elinvoimatoimialan osalta
hallintosdannoén paivitys on ajan
tasalla.

Tilanne 31.5.2026:
Toteutunut.

elinvoimajohtaja

Tasapainotussuunnitelman
toteutus

2026

Tasapainotussuunnitelma etenee
suunnitellusti.

Tilanne 31.5.2026:
Valmistelussa.

elinvoimajohtaja




