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2026

2027

2028

2029

2030

Hallinto ja johtaminen

Yleishallinnon henkildstévahennykset 1-2 htv

20000

40000

80000

80000

220000

Kunnanvaltuuston koon pienentdminen
lakisdateiseen minimiin 27

2000

4000

6000

Vaikuttamistoimielinten (vammais- ja
vanhusneuvosto) yhdistdminen

1000

1000

1000

3000

It-arkkitehtuurin tarkastelu, jarjestelmat (koko
kunta)

25000

50000

50000

50000

175000

Markkinointiyhteistyd (-30 % nykyista
pienempi)
Yhteensa

30000

75000

30000

121 000

30000

163 000

30000

165 000

120 000

524 000

Koko henkiolosto ja henkilostoedut

Koko henkiléstén lomautus vuoden 2027
aikana 2 viikkoa eli 14 kalenteripdivaa

525000

525000

Kovelon leirimajan myynti

E-passi etuudesta luopuminen

35000

140 000

Henkildston pikkujouluista pidattaytyminen
vuosina 2027-2029

3300

9900

Henkildston joululounaasta pidattaytyminen
vuosina 2027-2029

4800

14 400

Henkildston koulutuksesta leikkaus 34 %
nykykustannuksista

6 000

6 000

6 000

6000

24000

TYHY-rahan pienentdminen per tyontekija 75 €
->40 €

10000

10000

10000

10000

40000

Palkitsemis- ja muistamissaantdjen
paivittdminen
Yhteensa

1000

585100

1000

60 100

1000

60 100

1000

52000

4000

757 300

SIVISTYSTOIMI

2026

2027

2028

2029

2030

YHT

VARHAISKASVATUKSEN JA ESIOPETUKSEN
PALVELUALUE

Varhaiskasvatuksen johdon
henkildstdmenojen pienentdminen

25000

50 000

50000

50000

175000

Varhaiskasvatuksen ryhmien tayttaminen ja
ryhmien maarén pienentaminen

80000

160 000

160 000

160 000

560 000

Yksityisen hoidon tuen kuntalisén
lakkauttaminen
Yhteensa

20000

125 000

20000

230 000

20000

230 000

20000

230 000

80000

815 000

OPETUKSEN PALVELUALUE

Perusopetus

Oppilaskuljetuksen kuljetusrajan nostaminen
viiteen (5) kilometriin.

15000

30000

30000

30000

105000

Opetuksen jarjestamisen kustannukset
Valteriin loppuvat kevaalla 2027 (tiedoksi,
automaattisesti poistuva kulu, ei voi valita)

15880

27000

27000

27000

96 880

Kohtuullisen (esim. 1 km) kavelymatkan
liittdminen kuljetusoppilaiden koulumatkaan.

1000

2000

2000

2000

7000

Tuntikehyksen leikkaaminen ja sopeuttaminen
alakouluopetuksesta (Nyhkala, Tuorila,
Haukkamaki) vastaamaan laskevaa
oppilasmaaraa ja valtuuston paatosta
tehostaa opetusta (n. 10-15 htv)

250000

500 000

500 000

500 000

1750000

Valinnaisaineiden opetusryhmakoon
nostaminen 16 oppilaaseen.

10000

20000

20000

20000

70000

Valtakunnallisen opetussuunnitelman
ylittdvien kolmen tunnin poisto tuntijaosta.

10 000

20000

20000

20000

70000

Vuosiluokkien 7-9 kotitalouden ja kasitdiden
opetusryhmakoon toteuttaminen tydsuojelun
ohjeistuksen mukaisesti 16 oppilaalla.
Vahentaa yhteensa 18 opetustuntia.

20000

25000

25000

25000

95000




Erityisopetuksen resurssin vahennys 10
prosentilla (htv)

50000

100 000

100 000

100 000

350 000

Koulunkaynninohjaajien maaran
vahentdminen 10 prosentilla (htv)

45000

90 000

90 000

90 000

315000

Iltapédivatoiminnan jarjestaminen lain
mukaisella tuntimaaralld. Haukkamaessa ja
Tuorilassa kummassakin yksi ohjaaja,
Nyhké&lassé kaksi ohjaajaa.

1000

1000

1000

1000

4000

Ip-toiminnan neljén tunnin hintaa nostetaan
30 eurolla ja yli neljan tunnin hintaa 50 eurolla.
Eurot (1640) kohdassa tulojen lisddminen

Ip-toiminnan keskittdminen Nyhkalan kouluun

2500

5000

5000

5000

17 500

Tai vaihtoehtoisesti Ip-toiminnan
lakkauttaminen

20000

20000

20000

20000

80000

OPH:n rahoittaman kerhotoiminnan
lakkauttaminen rahoituksen paatyttya

3000

3000

3000

9000

Nyhkéalan koulun alaisuuteen Haukkamaen ja
Tuorilan toimipisteet; johtamisrakenteiden
muutos

20000

40000

40000

40000

140 000

Yhteiskoulun ja lukion rehtorin tehtavan
yhdistdminen

40000

80000

120 000

Perusopetuksen oppikirjahankinnat (-20 %)

21000

21000

21000

21000

84000

Perusopetuksen toimisto- ja
koulutarviketarvikehankinnat (-20%)

5500

5500

5500

5500

22000

Saastetaan koulujen kalustokustannuksista (-
20 %)

6500

6500

6500

6500

26 000

1-3 paivan sijaisuudet sisaisin jarjestelyin
OTONA (p. eskarit, 1-2 Lk ja erityisluokat)
Yhteensa ilman ip-toiminnan
lakkauttamista tai Nyhkaldan siirtamista

470 880

891000

931000

971 000

3263 880

Lukio

Lukion saksan ja ranskan opetuksesta
luopuminen.

10000

20000

40000

80000

150 000

Erasmus-toiminnan lopettaminen
sopimuskauden paattymiseen.

2000

2000

2000

6 000

Tuki-, soveltavien ja abikurssien maaran
supistaminen

10 000

20000

30000

40000

105000

Oppikirjojen hankinnat puolitetaan

13 000

13000

13 000

13 000

52000

Kahden oppiaineen toteuttaminen
vuorokursseina
Yhteensa

5000

2500

35500

5000

60 000

5000

90 000

5000

140 000

17 500

330 500

VAPAA-AJAN PALVELUALUE

Nuorisopalvelut

Vuokrataan ulos tai myydéaan Vuotinaisten
leirikeskus (AKA-arvio kesken)

Etsivan nuorisotydn vahentaminen (-1 htv).
Valtionavustuksen pienennys huomioitu.

25000

25000

50 000

Tai vaihtoehtoisesti nuorisotyén -1 htv.

50000

50000

50 000

Nuorten tyopaja (kaksi vaihtoehtoista
ratkaisua)

1) Vaihtoehto 1

Nuorten tyopajatoiminnan lakkauttaminen
(sisaltaa poistuvan valtionavustuksen ja
sisdiset vuokrat)

90 000

90 000

90 000

270 000

2) Vaihtoehto 2

Nuorten tydpajatoiminnan pienentédminen ja
muutos seinattomaksi, jaa 1 htv
ty6llisyydenhoitoon (sisaltaa poistuvan
valtionavustuksen ja sisdiset vuokrat)

50000

50000

50000

150 000

Kaupungin kesatyontekijoiden maaran
puolittaminen

Yhteensa vaihtoehdolla 2 (seindton tyopaja)

5000

5000

5000

55000

5000

55000

5000

55000

20000

170 000

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden henkilosto- ja
toimintavdhennykset hanketyosta

17 000

17 000

17 000

17 000

17 000




Liikunnan valtion rahoittaminen hankkeiden
lakkauttaminen omarahoitusosuuden ja
ty6ajan saastamiseksi. Harrastava Karkkila
(Harrastamisen Suomi) ja Mukava harrastaa
(Harrastamisen Suomi)

10000

10000

10000

30000

Liikuntapalveluiden ohjelmaoppaan
painatuksesta lupuminen

1200

1200

1200

1200

4800

Sivistyslautakunnan yhdistyksien avustuksien
lopettaminen
Yhteensa

10 000

28 200

10000

38 200

10000

38 200

10000

38 200

40 000

91800

Kirjastopalvelut

Kirjaston henkildstévahennykset viidesta n.
kolmeen, omatoimiaikojen lisdys,
kokonaisaukioloaikojen lyhennys
Yhteensa

80000

80 000

80000

80000

80000

80000

240000

240000

Tyovéaenopisto (kolme vaihtoehtoista
ratkaisua)

1) oman toiminnan supistaminen esim. alla
olevilla keinoilla

30000

65000

75000

85000

255000

Anttilankadun rakennuksista luopuminen ja
toiminnan siirtdminen kouluille

Tuntien leikkaaminen

Kurssimaksujen nosto

Kurssioppaan painatuksesta luopuminen

Yksiléopetuksesta luopuminen

2) yhteinen Hiidenopisto

Vihdin ja Lohjan kanssa yhteinen Hiidenopisto
3500 h -> 2500 h (n. 19,86 €/h) )valtionosuus
Lohjalle, Karkkilalle tilakulut

30000

65000

75000

85000

255000

3) Tyévaenopistosta luopuminen

Tai vaihtoehtoisesti Tyovaenopiston
lakkauttaminen (vuokrat ja valtionosuus
huomioiden)

Yhteensa (vaihtoehto 1 tai 2)

30 000

230000

65 000

230000

75000

230 000

85000

690 000

255 000

Taiteen perusopetus (yksi esitetty sopeutus
vuokrien perimisesta ja kaksi vaihtoehtoa
tukien pienentamiselle)

Taiteen perusopetuksen toimijoilta vuokran
periminen (sis. vuokran mukaisesti)

55685

111 369

111 369

111 369

389792

1) Vaihtoehto 1

Taiteen perusopetuksen tukien poistaminen
(vrt. Vihti maksaa 50 000 €/v)

40 000

80400

80400

80400

281200

2) Vaihtoehto 2

Taiteen perusopetuksen tuen pienentdminen
Vihdin tasolle (1,73 €/asukas vrt. Karkkila 9,72
€/henkild)

33043

66 086

66 086

66 086

231 301

Yhteensa vuokrien periminen ja taiteen
perusopetuksen tukien poistaminen
(vaihtoehto 1)

95 685

191769

191 769

191 769

670992

KAUPUNKIKEHITYS

2026

2027

2028

2029

2030

YHT

Rakennusvalvonta, kiinteistot,
ymparistotekniikka

Rakennusvalvonnan resurssin
pienentaminen/hankinta muulta kunnalta,
saastotavoite 10% nykyisista toimintakuluista

15000

25000

25000

25000

90 000

Ymparistonsuojelun yhteistyé muiden kuntien
kanssa/palvelun hankinta

10 000

25000

25000

25000

85000

Teknisen toimialan hankintojen tarkastus
seuraavissa kohteissa:

Siivouksen supistaminen

20000

40000

40000

100 000

Aurauksen kilpailutus

20000

20000

20000

20000

80 000

Kiinteisto- ja karttapalvelut toiminnan supistus

25000

50000

50000

50000

175000

Elinvoiman ja kaupunginkehityksen
yhdistdminen yhden johdon alle

40000

100 000

100 000

100 000

100 000

440 000

Tekniikan henkildston vahennys suhteessa
palveluverkossa tapahtuviin muutoksiin




Yhdyskuntatekniikan henkildstovahennys ja
palvelutason lasku seuraavissa kohteissa

25000

50000

50000

50000

175000

Toivikkeen maja

Pitkdkosken laavu, Maijalakosken laavu,
Lautlammen kota

Toivikkeen ladut

Retkeilyreitit

Leikkipuiston laitteiden siirto pois
kunnostamisen sijaan

Puistoalueiden hoitotason lasku

Hoidettavien uimarantojen ja urheilualueiden
vdhentdminen

Luistelukenttien karsiminen kahteen,
ostopalvelusopimuksen pienentdminen

20000

20000

20000

20000

80000

Yksityistieavustusten leikkaus jo
taloussuunnitelmassa suunnitellulla tavalla

10000

20000

20000

20000

70000

Kiinteistdjen lampotilan laskeminen (-2
astetta), n. 4% budjetoidusta summasta

30000

30000

30000

30000

120 000

Ahmoon koulun myynti

Vanhusten palveluasuntojen (KAS) parempi
vuokrausaste

Suvimajan maanvuokran korottaminen

Sote-kiinteistdjen myyminen
Yhteensa

255 000

360 000

380 000

380 000

1415000

Ateria ja puhtauspalvelut

Ruokapalveluiden
tuotantoselvitys/ulkoistusselvitys

40000

50000

60 000

150 000

Ruokapalveluiden sopeutuminen pienentyviin
ateriamaariin

40000

40000

40000

40000

160 000

Ruokapalveluiden ruuan tason laskeminen (-
10% kustannus)
Yhteensa

20000

60 000

40000

120 000

40000

130 000

40000

140 000

140 000

450 000

ELINVOIMA

Hallinto ja muut

Elinvoimapalveluiden henkildstosaastot 2-
3htv elinvoimajohtajan lisdksi, esimerkiksi:

25000

60 000

80000

80000

245000

Kotoutumis- ja tyodllisyyspalvelujen tehtédvien
yhdistdminen

Ohjaus- ja neuvontapalvelujen kokoaminen
yhteen ja suunnataan kaikille kuntalaisille

Elinvoimalautakunnan yhdistaminen
kaupunkikehityslautakuntaan, osa
toiminnoista (kulttuuri ja museo) sivistyksen
alle

4000

4000

4000

4000

16 000

Ho6ki-kyydin rajaaminen koulujen toiminta-
ajalle ja jokaisen arkipaivan sijaan vain 1-2
paivalle viikossa. Seuraava kilpailutus
lajankohtana muutokselle.

5000

15000

15000

15000

50 000

Joukkoliikenne: Karkkilalipun lopetus

20000

20000

20000

60 000

Joukkoliikenne: Forssan ostovuoron lopetus
(talla hetkelld 1 aamuvuoro elo-toukokuussa,
kustannus 3143 €/ kk)

14 000

28 000

28 000

70000

Joukkoliikenne: suora tydmatkavuoro klo 5.45
Karkkilasta- Hki 6.50, lopetus (45 000 €-10 000
lipputulot)

17 500

35000

35000

87500

Joukkoliikenne: suora tydmatkavuoro klo
16.00 Helsingista- Karkkila 17.10, lopetus

16 000

32000

32000

80000

HSL-kehyskunta lipusta luopuminen

12000

12000

12000

36 000

Matkailuneuvonnan tarkastelu ja toiminnan
muuttaminen
Yhteensa

5000

39 000

5000

163 500

5000

231000

5000

231000

20000

664 500

Kulttuuri- ja museopalvelut

Lasten kulttuurikasvatustoiminnan siirtéminen
osaksi paivakotien ja koulujen
kulttuurikasvatustehtéavaa, erillisten
elamysagenttien lisdtehtavien lakkauttaminen

20000

20000

20000

20000

80000




Kulttuuri- ja museopalveluiden toiminnan
uudelleenjarjestelyt (n.-1,5-2 htv) -> jos
L 30000 65000 65000 65000 225 000
museohenkildstosta, VOS -37 % (n. 25 000
€/hl8)
Selvitetdan yhdistysten mahdollisuus
jarjestaa palveluita
Kansankulman vuokrasopimus irtisanotaan.
. . . R 10000 10 000 10 000 10 000 40 000
Korvaavat tilat kaupungin omista kiinteistoista.
Kaiku-kortista luopuminen (maksut ja tydaika) 1000 1000 1000 1000 4000
Rautapaivien kaupungin osuuden
) 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
lopettaminen
Ellnv0|ma?ltk:n]akam|en yhdistysavustuksien 10000 10000 10000 10 000 40 000
lopettaminen
Yhteensa 81000 116 000 116 000 116 000 429 000

TULOJEN LISAAMINEN

Meneillaan oleva kiinteistdveroselvitys 25000 25000 25000 75000
Ip-toiminnan neljan tunnin hintaa nostetaan

I, A 1640 1640 1640 1640 6 560
30 eurolla ja yli neljan tunnin hintaa 50 eurolla.
Alle 18-vuotiaiden liikuntatilojen kaytolle

30000 30000 30000 30000 120 000

maksut
Museon paasymaksun nosto, karkea arvio 1000 1000 1000 1000 4000
Raportoidaan tehdyt kouluympériston
terveyden ja hyvinvoinnin tarkastukset seka
asukasraatien ja foorumien hyédyntaminen 10 000 10000 10 000 30000
hyte-kertoimen prosessi-indikaattorien
nostamiseksi lahelle tavsia pisteita
Yhteensa 32640 67 640 67 640 67 640 235 560




