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RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 
 

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki 

vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021 ja päivitetyn strategian 6.11.2023. Kaupunkistrate-

gia ohjaa kaupungin toimintaa käynnissä olevalla valtuustokaudella sekä määrittää valtuustokauden 

keskeiset tavoitteet. Alkaneelle valtuustokaudelle laaditaan uusi strategia, jonka valmistelu on käyn-

nistynyt. Vuoden 2026 talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuitenkin vielä kaupunkistra-

tegiaan 2022–2025. 

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kol-

melle kaupungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistämi-

nen, 2) hyvinvoinnin vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen. 

Muutosteema  Kaupunkistrategian tavoite 2022–2025  

Kasvun ja elinvoiman edistä-
minen  
  

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun koti-
kaupunki  
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikau-
punki  
3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki  

Hyvinvoinnin vahvistaminen  
  

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki  
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki  
6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki  

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn 
turvaaminen  

7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki  
8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikau-
punki  

 

Kaupungistrategian laatimisen yhteydessä päivitettiin myös kaupungin strategian 

johtamisjärjestelmien dokumenttien kokonaisuus. Taulukko alla. 
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VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET  
 

Alla esitetään lautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nähden sitovat strategiset tavoitteet ja nii-

den toteuttamiseksi vuonna 2026 tehtävät toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarviossa 

päätetty vuoden 2026 sitova toiminnallinen tavoite.  

Talousarviossa päätettyihin strategiakortteihin nähden tässä elinvoimalautakunnan vuosisuunnitel-

massa esitetään strategiakorttien jälkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2026 elinvoimalautakun-

nan alaisessa toiminnassa toteutettavat lautakuntaan nähden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisäksi 

taulukoissa esitetään toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuhenkilö. 

Talousarvion 2026 strategiaan perustuvat valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat 

seuraavat: 

 

ONNISTUMISEN MITTARIT 30.9.2026 
 

Asukasmäärän kehitys 
Karkkilassa 30.9.2026 oli 8201 asukasta. Asukkaita 30.9.2025 oli 8337, asukasmäärä on vähenty-

nyt 136 henkilöllä. Luonnollinen väestönlisäys 1.1. - 30.9.2026 oli -64 (v.2025: -56). Kuntien väli-

nen nettomuutto oli +9 (v.2025: -59). Nettomaahanmuutto oli -18 (v.2025: +11). 
 

Yritysten ja työpaikkojen kehitys 
Kaupparekisterissä on noin 880 karkkilalaista yritystä, joiden kotipaikaksi on ilmoitettu Karkkila tai 

Karkkilassa sijaitseva toimipaikka, tilastossa on mukana maatalousyrittäjät. 1.1. – 30.9.2026 uusia 

yrityksiä perustettiin 31 ja yrityksiä lopetettiin (lakkautus, konkurssi, selvitystila) 15, yritysten luku-

määrän nettokasvu oli 16 yritystä. 1.1. – 30.9.2025 uusia yrityksiä perustettiin 36 ja lakkautettiin 12, 

yritysten lukumäärän nettokasvu oli 24 yritystä. 

Matkailutulon ja työllisyysvaikutusten kehitys  
Karkkilan alueen matkailija- ja vierailijamäärien kehitystä seurataan Visitory:n toimittaman Telian 

kävijämäärädatan pohjalta. Kävijäseurannan mukaan Karkkilassa kävi kesä-elokuussa yhteensä 

494 020 vierailijaa. Samalla ajanjaksolla vuonna 2025 kävijöitä oli 463 702. Kävijämäärä kasvoi 

viime vuodesta 6,5 prosentilla. Kokonaiskävijämäärä kolmen kuukauden ajalta oli 1 197 360, 
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sisältäen Karkkilan omat asukkaat. Kävijämäärät kasvoivat viikkotasolla tasaisesti viime vuoteen 

verrattuna. Karkkilan ulkopuolelta eniten kävijöitä tuli Helsingin seudulta sekä Lohjalta, Vihdistä, 

Riihimäeltä, Forssasta, Nurmijärveltä, Salosta ja Hyvinkäältä. Kävijämääriltään suosituimmat ta-

pahtumat olivat juhannusaaton toritapahtuma ja juhannuksen viikonvaihde kokonaisuudessaan, 

perjantain toripäivät ja viikonvaihteen yleisötapahtumat. Viikonpäivistä hiljaisimpia olivat maanan-

tait ja tiistait. Elokuu ja kesäkuun alku olivat kävijämäärältään hiljaisimpia, vaikka myös näissä oli 

viime vuoteen verrattuna selkeää kasvua.  
 

 

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki   
Pito- ja vetovoiman edistäminen 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Asumisen kampanja 2026–

2027 

  

  

2026 Asumisen kampanjan toimenpiteitä 

on toteutettu. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Asumisen kampanjan toimenpiteitä 

on toteutettu seuraavasti.  
Rakentajan Raksabonus kampan-

jan konsepti laadittu ja toteutuk-

sessa. Raksabonuskampanjaan si-

sältyy omakotitonttien hinta-alen-

nukset ja 4.000 euron raksabonus-

lisä. 
Raksabonus ja kaupungin omakoti-

tontit olivat esittelyssä Kevätmes-

suilla sekä V.Leinon kevät- ja syys-

markkinoilla. Raksabonuksesta il-

moitettiin HS Digin maksullisessa 

kampanjassa 9.-15.7.2026. Kevät-

messuilla kuvattu Karkkilan tonttivi-

deo julkaistiin Eveon tv-kanavalla 

Hetki hyvinvoinnille ohjelmassa 

toukokuussa ja heinäkuussa. Rak-

sabonus oli esillä Rautapäivillä ja 

Karkkilan hyvinvointimessuilla. Etu-

ovi.com ja Oikotien tonttisivuja päi-

vitetty. 

elinvoimajohtaja 

kaupunginjohtaja 

Osallistuminen Kevätmes-

suille Karkkilan kaupungin 

osastolla 

  

Kevät 

2026 

Kevätmessuilla saatujen kontaktien 

määrä. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Kaupungin messuosasto sijaitsi nä-

kyvällä paikalla, osastolla kävi hy-

vin messuvieraita. Kaupungin Ke-

vätmessuilla saatujen kontaktien 

määrä. Tilanne 30.9.2026: 

elinvoimajohtaja 

kaupunginjohtaja 
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Kaupungin messuosasto sijaitsi nä-

kyvällä paikalla, osastolla kävi hy-

vin messuvieraita. Kaupungin esit-

teitä jaettiin messuvieraille reilut 

500. Messukilpailuun saatiin 255 

vastausta. Messujen jälkeen Etu-

ovi.com ja Oikotien Karkkilan kau-

pungin omakotitonttisivuilla oli kävi-

jäpiikki. Tonttitiedusteluja on 30.9. 

mennessä saapunut tontit@kark-

kila.fi sähköpostiin parikymmentä. 

Kolmen omakotitontin myynti on 

varmistunut.  
Kaupunkitapahtumat 

  

2026 Karkkilassa on järjestetty kaupunki-

tapahtumia yhteisöllisyyden, viihty-

vyyden ja vetovoiman lisäämiseksi: 

mm. Vuoden karkkilalainen -kil-

pailu, Karkkilan Ympäristötalkoot, 

Rautapäivät, kesätiistain iltatorit, 

Joulunavaus. 

 
Tilanne 30.9.2026: 

 

Vuoden karkkilalaiseksi valittiin Ra-

mona Savolainen, voittaja julkistet-

tiin kaupunginvaltuuston kokouk-

sessa 27.4.2026. 
Karkkilan Ympäristötalkoot järjes-

tettiin 19.5. Talkoissa kunnostettiin 

torin uutta kesäaukiota. 

  

Rautapäivät järjestettiin 11.–14.6. 

Kaupunki toteutti Rautapäivien per-

jantain toritapahtuman ja osallistui 

lauantaina Rompetoritapahtumaan 

omalla osastollaan. Kävijämäärät 

noudattivat viime vuoden kävijä-

määrien tasoa. Sunnuntain tapah-

tumissa yleisöä kävi viime vuotta 

vähemmän. Palautekyselyyn saa-

tiin 44 vastausta.  
 

Kesäkaudella toripäivinä kirppu-to-

rimyyjille oli tarjolla maksuttomia 

kirpputoripaikkoja.  

 

Joulunavaustapahtuman glögi-

tarjoilu järjestetään torilla 22.11. 

Tapahtuman järjestelyt käynnissä. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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Keskustan kehittäminen kevät/kesä 

2026 

Toteutettu torialueen elävoittämi-

nen -pilotointi 
 

Tilanne 30.9.2026: 
 

Toteutettu torialueen elävöittämi-

nen -pilotointi ja kesäaukio. Toteu-

tuksesta vastaavat elinvoiman ja 

kaupunkikehityksen toimialat. Ke-

säaukion kehittämisilta kuntalaisille 

pidettiin 17.3. Torille rakennettiin 

kesäaukio (istutukset, ohjelmalava, 

penkit, pöydät). Rakennusmateri-

aalit saatiin pääosin paikallisilta yri-

tyksiltä veloituksetta. Avajaiset pi-

dettiin 9.6., ohjelmalava oli käy-

tössä 31.8. asti. Varauskalenteri 

löytyy Julius-kalenterista.  
Kesäaukiosta järjestettiin palaute-

kysely syyskuussa, vastauksia 82. 

Palaute oli myönteistä (73 %). Vas-

taajista 89 % toivoi, että kesäaukio 

toteutetaan myös ensi kesänä. 

elinvoimajohtaja 

Pito- ja vetovoiman edistäminen / Tonttien suunnitelmallinen maanhankinta ja kohdennettu 
markkinointi 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Tonttien suunnitelmallinen 

maanhankinta ja kohdennettu 

markkinointi / 

Omakotitonttien hinnanalen-

nuskampanja. 

  

2026 Omakotitonttien hinnanalennus-

kampanja on käynnissä ja esillä eri 

tapahtumissa.  

 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Omakotitonttien hinnanalennus-

kampanja käynnistyi 26.3. Helsin-

gin messukeskuksen Kevätmes-

suilla. 
Kaupunginvaltuusto päätti omakoti-

tonttien hinnoittelusta 9.3.2026. 

Hinta-alennukset ovat: 50 % tontin 

perushinnasta, 9 kpl 1.000 euron 

tontteja sekä yksi 1 € tontti. Alen-

netut myyntihinnat ovat voimassa 

31.12.2026 asti. Vattolan ranta-

puiston, Liistonkujan tonttien pinta-

alamuutoksista ja hinnoittelusta 

päätettiin kaupunginvaltuuston ko-

kouksessa 27.4.2026. Liistonkujan 

tonttien perusmyyntihintaan anne-

taan 50 % alennus, alennettu hinta 

on voimassa 30.4.2027 asti. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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Tonttien suunnitelmallinen 

maanhankinta ja kohdennettu 

markkinointi / Tonttimarkki-

noinnin ja myynnin toimenpi-

teiden kehittäminen, omakoti-

tontit ja yritystontit  

  

  

2026 Yritys- ja omakotitonttien markki-

nointiin on kehitetty uusia toimenpi-

teitä. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Yritys- ja omakotitonttien markki-

nointiin on kehitetty uusia toimenpi-

teitä: Rakentajan Raksabonuskam-

panja käynnistyi Kevätmessuilla. 

Karkkilan asumisen esittelyvideo 

toteutettiin yhteistyössä Hetki hy-

vinvoinnille tv-tuotantoyhtiön 

kanssa.  
Omakotitonttien ja yritystonttien 

markkinointi- ja myyntitoimenpitei-

den kehittäminen on valmistelussa 

elinvoiman ja kaupunkikehityksen 

toimialoilla. 
Tonttimyynnin toimenpiteitä on su-

juvoitettu, tonttimyynnin saatu lisä-

resursseja. 
Omakotitontti- ja yritystonttialueet 

kuvataan dronella tonttimarkki-
noinnin tarpeisiin lokakuussa. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 

Tonttien suunnitelmallinen 

maanhankinta ja kohdennettu 

markkinointi / Tonttitarjonnan 

lisääminen   

  

2026 Kaupungilla on myynnissä ja mark-

kinoinnissa uusia omakoti- ja yri-

tystontteja.  
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Vattolan rantatonttien, Liistonkujan 

omakotitonttien pinta-aloja muutet-

tiin, tonttien koko kasvoi ja perus-

hinnoittelua muutettiin. Hintoihin 

annetaan 50 % alennus (kv 

27.4.2026) 
  

Uusien yritystonttialueiden saami-

nen markkinoille:  
Kaupungin lisäraakamaan osto te-

ollisuustonttien kaavoittamiseksi 

hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 

28.9.2026. Uuden raakamaan 

pinta-ala on noin 3,95 hehtaaria, 

määräalasta 224-401-9-52. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 

  Pito- ja vetovoiman edistäminen / yritystoiminnan edistäminen 
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Yritystoiminnan edistäminen /   

Elinvoimaohjelma vuosille 

2026–2030 

2026 Uusi elinvoimaohjelma on valmis.  
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Elinvoimaohjelman suunnittelu 

käynnistyy, kun uusi kaupunkistra-

tegia on hyväksytty kaupunginval-

tuustossa.  

elinvoimajohtaja 

Yritystoiminnan edistäminen / 

Yritysverkoston yhteistyö  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valtatie 2 digitaalinen mai-

nostaulu 

  

  

2026 Yritystapahtumia on järjestetty yh-

teistyössä yritysverkoston muiden 

toimijoiden kanssa säännöllisesti.  
 

Tilanne 30.9.2026: 
 

Kaupunki osallistui 13.2. ja 4.9. 

yrittäjien aamukahvitapahtumiin. 

19.5. Karkkilassa järjestettiin Keu-

ken tekoälykoulutus. 
  
Karkkilan rekrytointiverkoston toi-

minta käynnistyi kesäkuussa. Rek-

rytointiverkostossa on mukana alu-

een oppilaitokset, Lohja-Karkkila 

työllisyysalue, Keuke, LOKI ESR+ 

hanke, Ykkösakseli, Karkkilan Yrit-

täjät ja paikallisia yrityksiä.  
 
Kaupunki osallistui Luksian järjes-

tämään yrityksille suunnattuun Te-

koäly-tapahtumaan 18.8. 

 

 

Valtatie 2:n digitaalinen mainos-

taulu käyttöön yhteistyössä yritys-

ten kanssa.  
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Digitaalisen mainostaulun toimitus- 

ja ylläpitosopimus mainostaulun  
toimittajan kanssa on vahvistettu. 

Mainostaulun sijoituslupa valtatie 

kahdelle on hyväksytty kaupungin  
rakennusvalvonnassa ja Elinvoima-

keskuksessa.  

Elenian sähköliittymä valmistui 

syyskuussa.  
Mainostaulun asennustyöt käynnis-

tyvät lokakuussa. Mainostaulun 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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hankinnasta, asennuksesta ja yllä-

pidosta vastaa Proscreen Oy. 

Yritystoiminnan edistäminen / 

elinkeinojen neuvottelukunta 

2026 Elinkeinojen neuvottelukunta on 

kokoontunut säännöllisesti. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Elinkeinojen neuvottelukunta ei ole 

tänä vuonna kokoontunut. Uusista 

kokouskäytännöistä sovitaan elin-

voimaohjelman valmistelun yhtey-

dessä. 

elinvoimajohtaja 

Yritysten sijoittumisen koko-

naiskonseptin laadinta 

2026 Konsepti on valmis. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Yritysten sijoittumisen konseptin 

suunnittelu toteutetaan elinvoima-

ohjelman valmistelun yhteydessä. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 

Matkailupalveluiden kehittäminen ja markkinointi 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Elokuvien Karkkila -reitin 

suunnittelu ja toteutus 

 

kevät 

2026 

Reitti julkaistu ja valmis ennen ke-

säsesongin alkua. 

 
Tilanne 30.9.2026: 

Viivästynyt. Kulttuuripalvelujen re-

sursseja on raportointikaudella jou-

duttu ennakoimattomien henkilös-

töjärjestelyjen vuoksi kohdenta-

maan palvelujen jatkuvuuden tur-

vaamiseen. Reitin toteutusta on jat-

kettu syyskuussa 2026 aineiston 

keruulla ja sopimusneuvotteluilla. 

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 

Kaupungin matkailupalvelut/ 
TOPI- Karkkilan junan kesä-

vuorot, matkailuneuvonnan 

palvelut ja kesäaukioloajat, 

kaupunkioppaat, opastetut 

kaupunkikierrokset. 

  

2026 

 

 

 

 

 

 

Kaupungin matkailupalvelut ovat 

toteutuneet suunnitelman mukai-

sesti. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Kaupungin matkailuneuvonnan 

määräaikainen asiakasneuvojan 

työsuhde oli voimassa 2.6. – 

31.8.2026. Matkailuneuvonta oli 

avoinna 3.6.–22.8. tiistaista lauan-

taihin. Matkailuneuvonnan toiminta 

toteutui suunnitellusti.  
 

TOPI- Karkkilan junan kuljettajan 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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määräaikainen ja osa-aikainen työ-

suhde oli voimassa 2.6. – 

16.8.2026. TOPI- liikennöi säännöl-

lisen reittiaikataulun mukaan ti, pe, 

la, ja su. TOPI- junan opastettuja 

kierroksia järjestettiin kaupungin 

ruukkimuseon toimesta heinä-

kuussa perjantaisin. 
TOPI- kesäajan liikenne toteutui 

suunnitellusti. 
  

Matkailuneuvonnan kaupunkiop-

paiksi rekrytoitiin nuorisopalvelui-

den kesätyösetelillä kuusi karkkila-

laista nuorta ajalle 11.6.–

24.7.2026. Kaupunkioppaiden toi-

minta toteutui suunnitellusti.   

Matkailuverkoston yhteistyö 
 

 

 

 

 

Karkkila, Lohja, Vihti pyöräily-

matkailuhanke. 
 

 

 

  

2026 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karkkilan matkailuverkosto on ko-

koontunut säännöllisesti, matkailu-

verkostoon on saatu uusia toimi-

joita ja käyntikohteita. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Matkailuverkosto kokoontui ke-

väällä, asialistalla oli kesäajan ta-

pahtumat ja tapahtumaviestintä. 

Seuraava kokoontuminen on mar-

raskuussa. 

 

Karkkilan, Lohjan ja Vihdin yhtei-

nen pyöräilymatkailuhanke käyn-

nistyi 1.6.2026. Hankkeen tavoit-

teena on kehittää uusia opastettuja 

maantiepyöräilyreittejä sekä nostaa 

esille reittien varrella sijaitsevia 

matkailupalveluja. Hanketta koordi-

noi Vihdin kunta. Hankkeen kus-

tannuksiin saatiin Ykkösakseli ry:n 

leadertukea 70 % kokonaiskustan-

nuksista. 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 

Matkailuviestinnän kehittämi-

nen: sosiaalisen median ka-

navat, matkailuesitteet, verk-

kosivut, infotaulut. 

 

 

 

 

  

2026 

 

 

 

 

Kaupunki viestii aktiivisesti ja moni-

kanavaisesti ja kansainvälisesti yh-

teistyössä muiden matkailupalvelu-

jen tuottajien kanssa.  

 

Visitkarkkila.fi sivuja on uudistettu. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

 

 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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Visitkarkkila.fi sivujen uudistustyö 

on valmistelussa. 
Digitaaliset ulkomainostaulut: kau-

pungilla on käytössä kolme digitaa-

lista ulkoista infonäyttötaulua ta-

pahtumaviestintään. Infonäytöt si-

jaitsevat ABC Masuunilla, linja-au-

toasemalla ja kaupungintalon Vetu-

riaulassa. Matkailupalveluja ja ta-

pahtumaviestintää julkaistaan kau-

pungin ylläpitämillä Visit Karkkila 

Facebook- ja Instagram -kanavilla. 

Matkailuesitteet: tapahtumaesite ja 

matkailukohdekartta julkaistiin 

maaliskuussa ja heinäkuussa. Esit-

teet ovat jakelussa kaupungin ta-

pahtumissa, Ala-Emalilla ja kau-

pungin toimipisteissä. 

 

Museon matkailutuotteiden ja 

-palveluiden kehittäminen ja 

tuottaminen 

 

 

2026 

Museo järjestää asukkaille ja mat-

kailijoille näyttelyitä ja opastettuja 

kierroksia sekä Karkkilan Rautapäi-

vien, Pruukkipäivän ja 
Historian yön tapahtumia. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 
Karkkilan Rautapäiviä vietettiin 

11.–14.6. Museo järjesti päivien ai-

kana 7 tilaisuutta. 
Suomen Valimomuseon Galleria 

Bremerissä järjestettiin tammi-

syyskuussa kuusi vaihtuvaa näytte-

lyä. Gallerian kesänäyttely 

HOT&COOL-taiteilijavieraita Nuu-

tajärven lasikylästä oli esillä 12.5.–
30.8. 
Galleria Bremerin Ilmari Huitin tai-

dehuoneessa järjestettiin kaksi pie-

noisnäyttelyä yhteistyössä Ilmari 

Huitin säätiön kanssa. 
Työläismuseon Parvin talossa 

avattiin 1.7. Evakkomuseon näyt-

tely. Näyttelyn aineisto saatiin lah-

joituksena Heinjoki-Säätiöltä touko-

kuussa. 
Pruukkipäivää eli museon kesä-

kauden päättäjäisiä vietettiin 16.8. 
Museo oli mukana myös Fager-

kulla Folk -festivaalin ja Ruukin tai-

teiden yön tapahtumissa 

museonjohtaja 



 

13 
 

 

elokuussa. 
Teatteri Perä järjesti Pakarissa te-

atteriesityksiä maalis-huhtikuussa 

sekä kesäkuussa. 
Loka-joulukuussa museonkoh-

teissa järjestetään Tuo isä muse-

oon -tapahtuma ja Historian yö -ku-

valuentoja. 
Museo on myös joulukuussa mu-

kana Ripaus joulun taikaa tapahtu-

massa Pakarissa ja Ruukin joulu-

markkinoilla. 

Museon kävijämäärien seu-

ranta  
2026 

Museon järjestämien tapahtumien, 

tilaisuuksien, näyttelyiden sekä 

opastettujen kierrosten kävijä-

määrä 
 

Tilanne 30.9.2026: 
Karkkilan ruukkimuseon kohteissa, 

tapahtumissa, näyttelyissä ja opas-

tetuilla kierroksilla vieraili 30.9. 

mennessä 7965 kävijää (1–9/2025: 

8693). Museokohteissa vieraili 

30.9. mennessä 58 ryhmää. 

museonjohtaja 

 

 

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 
Koulutusyhteistyön kehittäminen 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Yhteistyön syventäminen 

keski -ja korkea-asteen oppi-

laitosten kanssa 

2026 Yhteistyön määrät ja toteutustavat  
 

Tilanne 30.9.2026: 

elinvoimajohtaja 
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Oppilaitosyhteistyön kehittämistä on 

suunniteltu Laurean ja Metropolian 

ammattikorkeakoulujen kanssa. Ta-

voitteena sekä oppilaitosten yritysyh-

teistyön lisääminen, että kaupungin 

ja oppilaitoksen yhteistyön lisäämi-

nen. Keinoina mm. oppisopimusopis-

kelijat, työharjoittelupaikat ja yritys-

toiminnan kehittämiseen liittyvä han-

keyhteistyö. 

Aktiivinen työllisyyspolitiikka 
 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Pitkäaikaistyöttömien tilan-

teen kehittäminen 

 

2026 Pitkäaikaistyöttömien määrän kehi-

tys 
 

Tilanne 30.9.2026 
 

Pitkäaikaistyöttömien yhteistapaami-

set viranomaispalvelujen kanssa läh-

tenyt käyntiin. Asiakasta ohjataan 

työkykykoordinaattorin palveluun ja 

työkyvyn selvittelyyn. 
 

Pitkäaikaistyöttömien määrä lisään-

tynyt 19 henkilöllä vuoden takaiseen 

verrattuna. 
Työllisyyskoordinaattorin asiakas-

kontakteja 101. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Työttömyysturvamenojen kehitys 
 

Työttömyysturvamenot nousseet 

vuodentakaisesta 17,75 % (ei täysin 

vertailtavissa vuoteen 2025). 

elinvoimajohtaja 

työllisyyskoordi-

naattori 

Uusien palveluiden kehittämi-

nen ja pilotointi työttömille 

 

 

2026 Uusia palveluja on kehitetty ja pilo-

toitu 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Toteutunut 1–5/2026: Työkykykoor-

dinaattorin palvelu pitkään työttö-

mänä olleille työllisyyskoordinaatto-

rin palveluna toteutunut kaikille sii-

hen ohjautuneille asiakkaille. 

elinvoimajohtaja, 

työllisyyskoordi-

naattori 
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Asiakaskontakteja työkyvyn selvitte-

lyyn liittyen 59 

Yritysyhteistyön tiivistäminen 

 

 

2026 Yrityskäyntien määrä 12/vuosi 

Yhteiset tapahtumat 3 vuodessa 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Yrityskäynnit: 4 toteutunut 
Osallistuttu Luksian rekrytointimes-

suille Nummelassa 
Yhteiset tapahtumat Lohja-Karkkila 

työllisyysalueen kanssa. 
 

 

elinvoimajohtaja 

työllisyyskoordi-

naattori 

Verkostotyön kehittäminen 

Lohja-Karkkila työllisyysalu-

een ja muiden työllisyyden-

hoidon toimijoiden kanssa 

 

 

2026 Yhteistapaamisten määrä 

Yhteiset projektit 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Työllisyysalueen kanssa aloitettu 

viikkopalaverit 2/kk  
Kuntien työllisyyskoordinaattoreiden 

valtakunnallinen tapaaminen 22.1 

Orimattilassa ja 5.5 Mäntsälässä 

Työttömille suunnatut tapahtumat 

yhteistyössä työllisyysalueen kanssa 

toteutuneet Karkkilassa 14.4. 16.4. 

ja 22.9. 

elinvoimajohtaja 

työllisyyskoordi-

naattori 

Verkostomaisen kulttuurityön kehittäminen 
 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Kulttuurikasvatussuunnitel-

man rakenteiden ja sisältöjen 

päivitys käytettävissä olevien 

resurssien mukaiseksi mo-

nialaisessa yhteistyöryh-

mässä 

 

kevät 

2026 

Kulttuurikasvatussuunnitelma luku-

vuodelle 2026–2027 hyväksytty pää-

töksenteossa 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Kulttuurikasvatussuunnitelman uu-

sista rakenteista on sovittu. Monialai-

nen yhteistyöryhmä ei ole kokoontu-

nut elämysagenteista luopumisen 

vuoksi. Käytännön yhteistyöraken-

teista jatketaan keskustelua koulujen 

ja varhaiskasvatuksen kanssa, jonka 

jälkeen päivitetty suunnitelma tuo-

daan päätöksentekoon vuoden 2026 

aikana. 

 

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 
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Alueellisen kulttuurityön ke-

hittämisen kokeiluihin ja pilot-

teihin osallistuminen yhteis-

työssä kulttuuritoimijoiden 

kanssa 

 

2026 Osallistuminen vähintään kahteen 

alueelliseen kulttuuriyhteistyöhön tai 

pilottiluonteiseen kokeiluun 
 

Tilanne 30.9.2026: 
Tavoite on toteutunut. Kulttuuripalve-

lut osallistuu UUSI KULMA -hank-

keeseen (yhteistyössä Espoon ja 

Lohjan kaupungit, Siuntion kunta ja 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue) 

sekä Lähiteatterilahja-pilottiin (yh-

teistyössä Keski-Uudenmaan Teat-

teri, Nurmijärven ja Mäntsälän kun-

nat ja Vantaan kaupunki). 

 

Kokemusten ja tulosten arviointi kau-

pungin näkökulmasta 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Jatkuva seuranta hankkeiden/kokei-

lujen toiminta-aikana. Yhteenveto 

laaditaan hanke- ja pilottikausien 

päätyttyä. 

 

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 

Osallistuminen kansalliseen / 

kansainväliseen kulttuuriver-

kostoon sekä eri verkostojen 

hyödyntäminen kaupungin 

kulttuurityössä 

 

2026 Verkostotyöhön osallistuttu (osallis-

tumiskerrat) 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Toteutunut. Verkostotyöhön on osal-

listuttu suunnitellusti. 

 

Karkkila esillä verkostojen toimin-

nassa tai viestinnässä 

 

Tilanne 30.9.2026: 

Toteutunut. Karkkilan kulttuuritoimin-

taa on tuotu esille mm. Kulttuuria yh-

teistuumin -verkostossa sekä Ha-

naholmen Kultur -ohjelmassa.  

 

Verkostotyön havainnot dokumen-

toitu kehittämiskäyttöön 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Aloitettu. Yhteenveto laaditaan vuo-

den 2026 loppuun mennessä. 

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 
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Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 
 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

 

Palveluliikenne Höökikyydin 

ajojen tehostaminen 

 

2026 Liikenteen muuttaminen kutsuliiken-

nemalliin. Tyhjien ajojen ja sitä 

kautta päästöjen vähentäminen lii-

kenteessä. 
 

Tilanne 30.9.2026: 
Höökikyyti on muutettu keskustareit-

tiä lukuun ottamatta kutsuliiken-

teeksi. Kutsuliikennemalli palvelee 

laajemmin asukkaita, kun ajoalueena 

on kaikkina päivinä koko Karkkila.  

elinvoimajohtaja 

joukkoliikenne-

suunnittelija 

 

Kestävän kehityksen ja kier-

totalouden merkityksen ko-

rostaminen yritysten toimin-

nassa 

 

2026 Kiertotalouteen liittyvien tilaisuuksien 

ja webinaarien määrä 
Tilanne 30.9.2026: 

Laurean ja Metropolian koordinoima 

Kiertotalouden TKI-boosteri hank-

keen webinaari järjestettiin 5.3.2026. 

Hanke esiteltiin Karkkilassa yrityk-

sille Kiertotalouden ennakointi -tilai-

suudessa 12.3.2026. TKI-boosteri 

hanke noudattaa Uudenmaan liiton 

koordinoiman Uudenmaan Kiertota-

louslaakso -hankkeen tavoitteita. 
  

Karkkilan yrityksille on tarjolla yhteis-

työtä, hankkeita ja kiertotalouden oh-

jeistusta Uudenmaan liiton hallinnoi-

massa Uudenmaan Kiertotalous-

laakso-ohjelmassa.  

elinvoimajohtaja 
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Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 
 
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistäminen 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Hyvinvointisuunnitelmassa 

valtuustokaudelle 2026–2029 

toimia tasa-arvon ja yhden-

vertaisuuden edistämiseksi 

 

2026 Suunnitelma valmis ja siellä huomi-

oitu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 

edistäminen 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Suunnitelmaluonnos on ollut käsitte-

lyssä elinvoimalautakunnassa kah-

desti (3.6.2026 § 23 ja 26.8.2026 § 

33) ja on lausuntokierroksella 

19.10.2026 asti. Tämän jälkeen 

suunnitelma valmistellaan päätök-

sentekoon. Mahdollinen kaupunki-

strategian viivästyminen saattaa vai-

kutta myös hyvinvointisuunnitelman 

aikatauluun.  

elinvoimajohtaja 

hyvinvointisuunnit-

telija 

Kulttuurihyvinvointiin liittyvän 

yhteistyön ja toimintaraken-

teiden vahvistaminen Länsi-

Uudenmaan hyvinvointialu-

een kanssa 

 

2026 Kaikukortti-toiminnan tunnusluvut 

(korttien määrä ja käyttökerrat) 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Kaikukortteja on voimassa 146 kpl 

30.9.2026 tilanteessa. Käyttökertoja 

on vuoden aikana ollut 221 kpl, joista 

Karkkilan kohteissa 97 kpl ja muissa 

kunnissa 124 kpl. Lisäksi ei-

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 
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karkkilalaisten korteilla on käyty 

Karkkilan kohteissa 64 kertaa. (Huo-

mioitavaa: Valtakunnallinen Kaiku-

kortti-tilastojen raportointi on muuttu-

nut toukokuun osavuosikatsauk-

sesta. Käyttökertoja koskevat tilastot 

ovat raportin laatimispäivältä 

21.10.2026, eikä niistä voida eritellä 

lokakuun 2026 kertoja pois.) 

 

Yhteistyörakenteet ja vastuunjako 

hyvinvointialueen kanssa sovittu 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Tavoite toteutunut. Yhteyshenkilöt ja 

vastuut on sovittu. Yhteistyötä toteu-

tetaan jatkossa myös alueellisessa 

Kaikukortti-verkostossa. 

Kotoutumistyöhön liittyvän 

verkoston vahvistaminen eri 

toimijoiden kanssa 

2026 Uusia yhteistyömuotoja on kehitetty 

ja toteutettu 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Lohjan Monitoimikeskus järjestää 

Karkkilan kaupungin kanssa valmis-

telemaansa toimintaa kielikahviloissa 

ja Kotokerhossa. Toiminta alkoi 

Karkkilassa toukokuussa. 

  

Kotoutumispalvelut jatkoi yhteistyö-

tään UUSI KULMA -hankkeessa 

(mukana Espoon ja Lohjan kaupun-

git, Siuntion kunta ja Länsi-Uuden-

maan hyvinvointialue), ja osallistui 

retkien käytännön järjestelyihin sekä 

tiedottamiseen. 

 

Työllisyysalueen ja Lohjan monitoi-

mikeskuksen kanssa on jatkettu 

säännöllisiä tapaamisia ja kehitetty 

yhteistyötä. 
 

elinvoimajohtaja 

kotoutumiskoordi-

naattori 

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttäminen 
 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari 
 

Vastuuhenkilö 

Valmistellaan osallisuuden 

vuosikello. 

 

2026 Osallisuuden vuosikello on valmis. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Valmistelua aloitettu. 

elinvoimajohtaja 

hyvinvointisuunnit-

telija 
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Kotoutumistyöhön liittyvän 

yhteistyön vahvistaminen eri 

toimijoiden kanssa 

 

 

2026 

 

Tilaisuuksien ja tapahtumien määrät 

(esimerkiksi Kotokerho, kielikahvila, 

vapaaehtoisten tapaamiset) 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Kevään aikana Kotokerho on ko-

koontunut Kirjastolla osana kirjaston 

demokratia –hanketta 15 kertaa, 

sekä Lohjan Monitoimikeskuksen jär-

jestämänä 2 kertaa. Kotokerhon toi-

mintaan sisältyi erilaisia tapahtumia, 

mm. Jooga- ja taide -tapahtuma. 

Lohjan Monitoimikeskuksen toimin-

taan siirtynyt Kotokerho kokoontui 

kirjastolla kesä-syyskuussa 13 ker-

taa. Kotokerhon toimintaan sisältyi 

vaihtelevaa ohjelmaa, mm. UUSI 

KULMA- hankkeen kolme luonto- ja 

taideteemaista retkeä lähiluonnossa. 

 

Lohjan Monitoimikeskuksen kielikah-

vilatoiminta käynnistyi toukokuussa, 

tapaamiskertoja syyskuun loppuun 

mennessä kertyi 23 kertaa. Lisäksi 

Componentan työntekijöille kokeiltiin 

kielikahvilaa oheisen ravintola Rin-

teen tiloissa kahdeksan viikon ajan.  

 

Vapaaehtoisille on järjestetty kaksi 

tapaamista kevään aikana. Syksyllä 

vapaaehtoisille järjestettiin kerran 

keskustelutilaisuus. Lisäksi heille tar-

jottiin mahdollisuus osallistua Vihdin 

kunnan maahanmuuttopalveluiden 

järjestämään muuttoliikettä käsittele-

vään luentosarjaan sekä Karkkilassa 

yhteistyössä järjestettyyn maksutto-

maan dokumenttielokuvailtaan. 

 

elinvoimajohtaja 

kotoutumiskoordi-

naattori 
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Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 

 
Asukastyytyväisyyden vahvistaminen 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Asukaskyselyn toteuttaminen 

 

2026 Asukaskysely on toteutettu. 
 

Tilanne 30.9.2026: 
 

Toteutus loppuvuodesta. 

 

elinvoimajohtaja 

hyvinvointisuunnit-

telija 

 Saavutettavuuden edistäminen 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Liityntäpysäköintien ja kes-

kustan välisen sisäisen liiken-

teen kehittäminen  

 

2026 Sisäinen liikenne on saatu toimi-

maan resurssien puitteissa. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Osa markkinaehtoisesta Karkkilan 

kautta kulkevasta linja-autoliiken-

teestä on siirtynyt ajamaan vain 

vt2:ta pitkin. Elinvoiman toimiala 

edistää mahdollisuuksien mukaan lii-

tyntäpysäköinnin parantamista valta-

tien varteen, toimenpiteet toteute-

taan kaupunkikehityksen toimialalla. 

Liityntäpysäköintialueita sekä uusia 

pysäkkikatoksia on kaupunkikehityk-

sessä suunniteltu valtatie kahdelle 

Helvarin ja terveysaseman pysäk-

kien läheisyyteen. Liityntäpysäkkien 

toteuttaminen on karkkilalaisille tär-

keää liikenteen saavutettavuuden ja 

elinvoimajohtaja 

joukkoliikenne-

suunnittelija 
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turvallisuuden vuoksi. 
  

Höökikyytiä hyödynnetään sisäi-

sessä liikenteessä resurssien puit-

teissa. 

Runkolukittavien pyörätelinei-

sen hankinta liityntäpysäköin-

tipaikoille sekä muihin olen-

naisiin kohteisiin. 

2026 Valmistuvat pyöräilykauden aikana. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Elinvoiman toimiala on valmistellut 

hankehakemuksia Karkkilan alueen 

pyöräpysäköinnin ja pyöräilyn kehit-

tämiseksi. Hankkeiden toteutus kuu-

luu kaupunkikehityksen toimialan 

vastuualueeseen. 

elinvoimajohtaja 

joukkoliikenne-

suunnittelija 

Järjestämistavan mukaisen 

joukkoliikenteen toteutumisen 

seuranta ja edunvalvonta 

 

 

2026 Liikenne sujuu suunnitellusti. 

 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Järjestämistavan mukainen liikenne 

jatkuu suunnitellusti. Huolehditaan 

siitä, että liikenteiden muutoksissa 

huomioidaan myös Karkkilan tar-

peet.  
 

Liikennöitsijältä on jäänyt vuoden 

2025 ja 2026 lipputuloja tuloutta-

matta jonkin verran. 

elinvoimajohtaja 

joukkoliikenne-

suunnittelija 

Höökikyydin kehittäminen ja 

palvelun tehostaminen 

 

 

Alku-

vuosi 

2026 

 Matkustajamäärien kehittyminen 
 

Tilanne 30.9.2026: 
 
Höökikyyti on muutettu keskustareit-

tiä lukuun ottamatta kutsuliiken-

teeksi. Kutsuliikennemalli palvelee 

laajemmin asukkaita, kun ajoalueena 

on kaikkina päivinä koko Karkkila. 

elinvoimajohtaja 

joukkoliikenne-

suunnittelija 

Matalankynnyksen ohjaus- ja 

neuvontapalvelut vieraskieli-

sille 

 

 

 2026 Asiakaskontaktien määrät 

 

Tilanne 30.9.2026: 

Kasvokkaisia tapaamisia toimistolla, 

Kotokerhossa, oppilaitoksissa ja ver-

kostoissa 170 kpl. 

Muita yhteydenottoja (esim. Viran-

omaisasiointi, viestit ja puhelut) 375 

kpl. 

Lisäksi asiakastietojärjestelmään kir-

jaamattomien asiakkaiden tapaami-

set ja yhteydenotot arviolta noin 50 

kpl. 

elinvoimajohtaja 

kotoutumiskoordi-

naattori 
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Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 
Tähän sitova toiminnallinen tavoite kortista 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Konnankieppi – reitin kehittä-

minen 

 

2026 Kävijämäärän kehitys 
 

Tilanne 30.9.2026: 
 

Reitin tiedot löytyvät visitkarkkila.fi ja 

luontoon.fi sivuilta. 
Kävijämäärän seurantaa toteutetaan 

asiakaspalautteiden mukaan ja polt-

topuiden käyttömäärien mukaan. 

Konnankieppi on saanut sosiaali-

sessa mediassa hyvää palautetta. 
 

elinvoimajohtaja 

elinkeinosihteeri 
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Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 
 
Työhyvinvoinnin kehittäminen 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Työhyvinvoinnin kehittäminen 

 

 

2026 Yhteisten tiimipalaverien määrät 

Kehityskeskustelut on toteutettu 

Tehtäväkuvien tarkennukset tehty 

Tyhy-päivä toteutettu 
 

Tilanne 31.5.2026: 

 

Timipalavereita pidettiin kevään ai-

kana neljä, kehityskeskustelut pi-

detty. Tyhy-päivä suunniteltu ja to-

teutuu 2.6.2026. 

Säännölliset tiimipalaverit jatkuivat 

syksyllä. 

elinvoimajohtaja 

Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 
 
Kaupunkiorganisaation kehittäminen 

Kaupungin tapahtumajärjes-

tämiseen liittyvän turvalli-

suus- ja vastuulomakemallin 

laatiminen voimassa olevan 

lainsäädännön mukaisesti 

 

2026 Kuluttajapalvelulain mukainen yhtei-

nen tapahtumien turvallisuus- ja vas-

tuulomakemalli laadittu ja otettu kau-

pungin sisäiseen käyttöön 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Valmistelussa. 

 

elinvoimajohtaja 

kulttuurisihteeri 

Kaupunkiorganisaation HY-

TETU-rakenteen päivitys 

 

2026 Kaupunkiorganisaation HYTETU-ra-

kenteet on päivitetty. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

Valmistelussa. Hyvinvointisuunnitel-

matyötä tehty erikseen koollekutsu-

tulla työryhmällä ja Selvä juttu jatka-

nut entiseltä pohjalta toistaiseksi. Lii-

kenneturvallisuusryhmä käynnistyy 

uudelleen loppuvuodesta 2026. 

elinvoimajohtaja 

hyvinvointisuunnit-

telija 

HYTE-yhteistyön vahvistami-

nen Länsi-Uudenmaan hyvin-

vointialueen ja muiden toimi-

joiden kanssa 

2026 Yhteistyörakenteet ovat selventy-

neet. 
 

Tilanne 30.9.2026: 

 

Hyte-neuvottelut tulossa marras-

kuussa. Välitapaaminen pidetty tou-

kokuussa. 

Alueellisesta hyvinvointisuunnitel-

masta (elinvoimalautakunta 

elinvoimajohtaja 

hyvinvointisuunnit-

telija 
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30.9.2026 § 42) ja pelastustoimen 

palvelutasopäätöksestä (KH 

22.6.2026 § 185) 

Rahoituksesta riippuen uusia han-

keyhteistöitä luvassa: Betesda-sää-

tiön etsivän vanhustyön -hanke, 

EMY ry:n Länsituuli-hanke, HyTe 

ry:n VESA-toiminnan hanke, LUVN:n 

Sujuvaa digiarkea omaishoitajille -

hanke sekä Sujuvat polut - Saavutet-

tavan palveluohjauksen ja hyvinvoin-

titiedon kehittämishanke (elinvoima-

johtajan yleispäätökset § 3–7/26). 

 

 

 

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki 
 

Toimenpide Aika-
taulu 

Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

 

Hallintosäännön joustavan 

päivityksen toteuttaminen 

 

2026 Elinvoimatoimialan osalta hallinto-

säännön päivitys on ajan tasalla. 
 

Tilanne 31.5.2026: 

Toteutunut. 

 

elinvoimajohtaja 

 

Tasapainotussuunnitelman 

toteutus 

 

2026 Tasapainotussuunnitelma etenee 

suunnitellusti. 
 

Tilanne 31.5.2026: 
Valmistelussa. 

elinvoimajohtaja 
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KÄYTTÖTALOUS ELINVOIMALAUTAKUNTA 
 

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat palve-

luyksiköt: elinkeinopalvelut, työllisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut sekä palvelupiste Serveri, kult-

tuuripalvelut, museotoiminta sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinaatio (HYTE). Elinvoiman 

kokonaisuuteen kuuluu myös ammatillisen koulutuksen kehittäminen. Elinvoiman toimialaa johtaa elinvoi-

majohtaja (ajalla 13.6.-31.12.2026 va. elinvoimapäällikkö).  

 

 
 

Elinvoimalautakunnan syyskuun toimintakatteen toteuma on 68,4 %. Toimintatuottojen toteuma on 73,4 % 

ja toimintakulujen 68,9 %. Toimintakulujen toteumasta puuttuu kuitenkin vielä työllisyydenhoidon kustan-

nuksia, joten toteumaprosentti tulee niiden kirjaamisen myötä nousemaan. 
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Elinvoimalautakunnan yksikkökohtaiset tiedot 

Elinvoiman hallinto ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (HYTE) koordinaatio 

 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinaatiolle perustettu kustannuspaikka alkuvuodesta, mutta osa 

kustannuksista löytyy edelleen elinvoiman hallinnon alta. Tästä syystä raportoidaan tiedot yhdessä elinvoi-

man hallinnon kanssa. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinaatio on toteutunut suunnitellusti. Toimintakatteen toteuma 

HYTEn osalta 30.9.2026 on 65,4 %. Ennusteen mukaan HYTE pysyy talousarviossa tai alittaa talousarvion. 

Elinvoiman hallinon alla ovat myös elinvoimajohtajan henkilöstö- ja muut kulut. Kokonaisuudessaan elinvoi-

man hallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen toteutuu suunnitellusti. Toimintakatteen toteutuma 

30.9.2026 on 79,6 %. 

Elinkeinoyksikkö 

 

Elinkeinoyksikköön kuuluvat seuraavat yksiköt, joiden toimenpiteitä seurataan omilla kustannuspaikoilla:  

Yrityspalvelut, Matkailu, Kaupunkimarkkinointi, Tapahtumat, Joukkoliikenne, Maaseutuhallinto ja Ammatilli-

nen koulutus. Yksikkökohtaiset osavuosikatsaustiedot ohessa. 
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Yrityspalvelut  

 

Karkkilassa on järjestetty kolme avointa yritystapahtumaa, Karkkilan Yrittäjien ja kaupungin yhteinen yri-

tysaamukahvit helmikuussa ja syyskuussa sekä Keuken yritystapahtuma.  

Karkkilan kaupungin julkaisemalla vapaat toimitilat -sivustolla kohteita oli tarjolla 12, joista yksityisten toi-

mitilakohteita 7 ja kaupungin kaavoitettuja yritystontteja 5.  

Elinkeinopalveluiden uutiskirje julkaistiin helmikuussa ja elokuussa. Uutiskirjeissä esiteltiin tulevia yritysta-

pahtumia, koulutushankkeita, rekrytapahtumia ja yritysten sidosryhmien ajankohtaisia asioita. 

Karkkila on mukana Luksian, Lohja-Karkkila työllisyysalueen ja Vihdin kunnan ESR+ hankkeessa LOKI – luot-

tamus, osaaminen, kohtaanto ja integraatio. Hanke on käynnissä 1.5.2026–28.2.2029. Hanketta koordinoi 

Luksia. Lohja-Karkkila työllisyyspalvelut ja Vihdin kunta ovat hankkeen osatoteuttajia. LOKI-hankkeen kes-

keisinä tavoitteina on parantaa työvoiman ja työpaikkojen kohtaantoa, rakentaa työllisyydenhoidon, am-

matillisen koulutuksen ja yrityspalveluiden välistä ekosysteemiä sekä kehittää ja pilotoida toiminta- ja pal-

velumalleja, joita voidaan hyödyntää myös valtakunnallisesti. 

Elinvoiman toimialalta osallistuttiin Elinvoimakeskuksen, Uudenmaan liiton ja Länsi-Uudenmaan alueellisiin 

yritysverkostotapahtumiin sekä valtakunnallisiin yritystapahtumiin.  

 

Valtakunnallinen Suomen Yrittäjien Kuntabarometri julkaistiin toukokuussa. Kuntabarometrissa Karkkilan 

kaupungin sijoitus parani huomattavasti edellisestä vuoden 2024 julkaisusta. Karkkilan kokonaispisteet oli-

vat 3.24 pistettä (v. 2024 2,9), Uudenmaan kuntavertailussa Karkkilan sijoitus oli 10 (vuonna 2024 sijalla 

14). Karkkilasta kyselyyn vastasi 50 yritystä (2024: 29 yritystä). 

Toimintakatteen toteuma 30.9. on 75 %. Yrityspalvelujen budjetti on toteutumassa suunnitellusti. 

 

Matkailu  
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Matkailun toiminta painottuu valmistelujen osalta alkuvuoteen ja aktiivinen asiakaspalvelu kesäkuukausiin. 

Henkilöstökulut muodostuvat kesäkauden matkailuneuvonnan ja TOPI- Karkkilan junan kuljettajan palkkaku-

luista. Henkilöstökuluista 30.9 mennessä oli toteutunut 101 %.  Ylitys johtuu viime vuoden palkkoihin teh-

dyistä tasokorotuksista. 

TOPI- Karkkilan junan yrityskohtaisia mainospaikkoja varattiin 9.300 euron arvosta. Mainosten laskutus loka-

kuussa. TOPI- kesäajan liikenne toteutui suunnitellusti.  

Karkkilan 2026 matkailukartta ja tapahtumaesite julkaistiin maaliskuussa ja heinäkuussa. Esitteet olivat jake-

lussa mm. Kevätmessuilla, Matkailuneuvonnassa, Ala-Emalilla, Tiilisillalla, Rautapäivillä, Ruukin taiteiden yö -

tapahtumassa, Karkkilan hyvinvointimessuilla ja V.Leinon markkinoilla.  

Karkkilan matkailuverkosto on kokoontunut keväällä. Matkailuverkostoon saatiin uusia toimijoita ja käynti-

kohteita. Tarkoitus on vielä loppuvuodesta kokoontua käsittelemään kesäkauden 2026 matkailukohteiden 

kuulumisia, toteutuneita tapahtumia sekä suunnittelemaan ensi vuoden matkailukohteita ja niiden markki-

nointia. 

Karkkilan kaupunki osallistuu Karkkilan, Lohjan ja Vihdin yhteiseen pyöräilymatkailuhankkeeseen 1.6.2026 – 

30.11.2027.  Hankkeen tavoitteena on luoda uusia opastettuja maantiepyöräilyreittejä sekä nostaa esille reit-

tien varrella sijaitsevia matkailupalveluja. Hanketta koordinoi Vihdin kunta. Hankkeen kustannuksiin saatiin 

Ykkösakseli ry:n leadertukea 70 % kokonaiskustannuksista.  Loput 30 % jaetaan tasaisesti kolmen kunnan 

kesken. Kaupungin osuus on vuoden 2026 ja 2027 talousarvioissa matkailu kustannuspaikalla. 

Helsinki North by Cycel, BIKE-Menu pyöräilymatkailuhankkeessa on myös Karkkilan alueen kautta toteutettu 

uusia maantiepyöräilyreittejä ja pyörämatkailupaketteja. Hankkeen reitit sijoittuvat Helsingin-Mäntsälän-Hy-

vinkään-Lopen-Karkkilan-Vihdin ja Espoon väliselle alueelle. Karkkilan alueella on toteutettu kaksi uutta reit-

tiä: Pikkupässi pyöräilyreitin jatkolenkki sekä Vihti-Espoo reitti. Karkkilan kaupunki on osallistunut Karkkilan 

reittien suunnitteluun. Hankkeesta ei tule kaupungille kustannuksia. 

Kaupunki tilasi Visitory Oy:ltä Telian puhelindatan kävijäseurannan ajalta 1.6. - 31.8.2026. Kävijämäärätilas-

ton mukaan Karkkilassa kävi kesä-elokuussa yhteensä 494 020 vierailijaa. Samalla ajanjaksolla vuonna 2025 

kävijöitä oli 463 702. Kävijämäärä kasvoi viime vuodesta 6,5 prosentilla. Kokonaiskävijämäärä kolmen kuu-

kauden ajalta oli 1 197 360, sisältäen Karkkilan omat asukkaat. Kävijämäärät kasvoivat viikkotasolla tasaisesti 

viime vuoteen verrattuna. Elokuullekin riitti viimevuotta enemmän kävijöitä, koska elokuussa järjestettiin nyt 

useampi yleisötapahtuma. 

Karkkilan ulkopuolelta eniten kävijöitä on saapunut Helsingin seudulta, Lohjalta, Vihdistä, Riihimäeltä, Fors-

sasta, Nurmijärveltä, Salosta ja Hyvinkäältä. Yksittäisistä tapahtumista kävijämääriltään suosituin oli juhan-

nusaaton toritapahtuma 19.6., ja juhannuksen viikonvaihde kokonaisuudessaan. Perjantain toripäivät, ruuk-

kialueen käyntikohteet ja viikonvaihteen tapahtumat nostivat kävijämääriä. TOP-kymmenen suosituinta ta-

pahtumapäivää olivat: 

19.6. juhannusaatto (tori,) su 21.6., to 18.6., su 2.8. (Romeo ja Julia), pe 17.7. (tori, kesätapahtumia), pe 10.7. 

(tori, kesätapahtumia), pe 12.6. (Rautapäivät), la 13.6. (Rautapäivät), la 20.6. (juhannus), pe 24.7. (tori) ja pe 

31.7. (Beach Party).  

Viikonpäivistä hiljaisimpia olivat maanantait ja tiistait. Kuukausista elokuun loppupuoli ja kesäkuun alku olivat 

kävijämäärältään hiljaisimpia, vaikka myös näissä oli viime vuoteen verrattuna selkeää kasvua. 

Matkailun kustannukset ovat toteutumassa suunnitellusti. Matkailun kustannuspaikan toimintakatteen to-

teuma 30.9. on 76,7 %. 
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Kaupunkimarkkinointi  

 

Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset on budjetoitu elinvoiman toimialalle, kaupunkimarkkinointi kuuluu 

Päätöksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteitä toteutetaan elinkei-

nopalveluissa. Markkinointiyhteistyösopimusten osuus kaupunkimarkkinoinnin kustannuksista on 67 %, 

näistä 30.9. mennessä oli toteutunut 51,54 %. Ensimmäiset yhteistyöhakemukset käsiteltiin tammikuussa, 

hakemuksia oli 27.  

Kaupunginhallitus päätti 22.6.2026 kokouksessaan kohdentaa kaupunkimarkkinoinnin kustannuspaikalta 

markkinointiyhteistyöhön yhteensä 60.000 euroa, 30.000 euron sijasta.  Yhteistyön lisähaku avattiin kesä-

kuussa. Uusia hakemuksia oli 30.9. mennessä saapunut seitsemän, hakemukset käsiteltiin kaupunginhalli-

tuksen kokouksessa 21.9.2026.  

Kaupunki osallistui omalla osastollaan Helsingin Messukeskuksen Kevätmessuille 26.–29.3. Raksabonus-

kampanjan konsepti valmistui helmikuussa, kampanja oli esittelyssä Kevätmessuilla. Kaupunki toteutti yh-

dessä Hetki hyvinvoinnille tv-tuotannon kanssa Karkkilassa asumisesta kertovan videon. Video kuvattiin Ke-

vätmessuilla, video esitettiin toukokuussa sekä heinäkuussa Eveon tv-kanavalla. Kaupunki osallistui V. Lei-

non kevätmarkkinoille huhtikuussa.  

HS Digisivustolla toteutettiin Karkkilan Raksabonus -maksullinen mainoskampanja 9.–15.7. Raksabonus on 

ollut esillä kaupungin omissa tapahtumissa, V.Leinon markkinoilla ja Karkkilan hyvinvointimessuilla. Omako-

titonttien markkinointikanavat ovat Etuovi.com ja Oikotie, näiden sivustojen kautta saapui suurin osa tont-

titiedusteluista. Tonttitiedusteluja on 30.9. mennessä saapunut parikymmentä, joista kolme on johtanut 

myyntiin. 

Toimintakatteen toteuma 30.9. on 69,3 %.  

Tapahtumat  
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Tapahtumien kustannukset muodostuvat Vuoden karkkilalainen äänestyksen toteuttamisesta, Rautapäivien 

toteutuksesta 11.–14.6. ja Ympäristötalkoiden 19.5. järjestelyistä. Vuoden karkkilalaiseksi valittiin Ramona 

Savolainen, valinta julkistettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 27.4.2026. Ympäristötalkoissa siivottiin 

keskustan alueita ja kunnostettiin uutta torin kesäaukiota. Kesäaukion avajaiset järjestettiin 9.6.  

Rautapäivät toteutettiin perinteisesti neljän päivän tapahtumakimarana. Vakiintuneita tapahtumia olivat 

Rautapäivien avajaiset Karkkilasalissa, perjantain toritapahtuma, Rompetori perjantaina ja lauantaina, Valu-

rautapaistinpannutenniksen MM-kisat sunnuntaina sekä Högforsin ruukkialueen ja ruukkimuseo Senkan 

kohteet. Rautapäivillä oli tarjolla kaikkiaan reilut 60 ohjelmaa ja tapahtumaa. Rautapäivien palautekyselyyn 

vastauksia saatiin kaikkiaan 46. Telian kesäajan kävijäseurannan mukaan Rautapäivien perjantaina kävi päi-

väkohtaisessa seurannassa seitsemänneksi eniten vierailijoita ja Rautapäivien lauantaina kahdeksanneksi 

eniten. 

Joulunavaustapahtuman su 22.11. glögitarjoilun järjestelyt ovat käynnissä. 

Toimintakatteen toteuma 30.9. on 86,1 %.   

Maaseutuhallinto  

 

Kustannukset muodostuvat Länsi-Uudenmaan maaseutuhallinnon ostopalvelusta, isäntäkuntana toimii In-

koo. Toteuma talousarvion mukaisesti. Toimintakatteen toteuma 30.9. on 93 %. Talousarvion alitus johtuu 

Karkkilan kuntaosuuden pienentymisestä.  

Ammatillinen koulutus  

 

Kustannukset muodostuvat kaupungintalon alakerran luokkatilan tammikuun vuokrasta ja ylläpidosta. 

Luokkatilan vuokrasopimus päättyi tammikuussa 2026.  Luokka oli käytettävissä alkuvuodesta yksittäisiin 

kaupungin tapahtumiin päivävuokran taksalla. Vuokrakustannuksista vastaa silloin luokkatilan käyttäjä.  

Toimintakatteen toteuma 30.9 on 100 %.  
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Joukkoliikenne  

 

Joukkoliikenteen kustannukset ovat pysyneet suhteellisen hyvin suunnitellussa. Myyntituotot ovat toteutu-

neet hieman vajaana (65,4 %), mutta ovat kuitenkin hyvin suhteessa palveluiden ostoihin (70,01 %). Myyn-

tituotot kertyvät ostetun liikenteen lipputuloista ja palveluiden ostot ostetusta liikenteestä. Myyntituotto-

jen vajaus johtuu osittain liikennöitsijältä lippujärjestelmävirheen vuoksi tilittämättä jääneistä lipputuloista 

jaksolta 2025–2026. Tilittämättä jääneet lipputulot tuloutetaan Karkkilan kaupungille lokakuun aikana. 

  

Karkkila-lipun ja HSL:n kausilipun avustukset ovat toteutumassa suunnitellusti. Alkuvuoden nopeampi ker-

tymä on kesän aikana tasaantunut, kun kesälomat vähensivät työmatkaliikenteen lippujen tarvetta. 

Toimintakatteen toteuma 30.9 on 79,7 %. 

Kaupungin työllistymistä edistävät palvelut  

 
Työllisyydenhoidon talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2026 palkkatukien ja starttirahojen 

maksatukset kuitenkin puuttuvat vielä kokonaan ja työttömyysetuuksien kuntaosuudet ovat koko alkuvuo-

den olleet nousussa, johtuen lähinnä työttömyyden pitkittymisestä.    

Karkkilassa oli syyskuussa kokonaan työttömiä henkilöitä 486, työttömyysasteen ollessa 12,4 %, joka on 0,2 

prosenttiyksikköä korkeampi kuin vuotta aiemmin. Syyskuussa pitkäaikaistyöttömiä oli 245, kun vuotta aiem-

min heitä oli 226. 

Työttömyysetuuksien kuntaosuutta 1–9/2026 maksettiin 966 117 €. Kuntaosuuteen heijastuu valtakunnalli-

sesti heikko työllisyystilanne ja työttömyyden rakenne Karkkilassa. Työttömissä on paljon heikentyneesti työ-

kykyisiä ja matalasti koulutettuja tai kokonaan ilman ammatillista koulutusta olevia työnhakijoita. Myös val-

takunnallisesti pitkäaikaistyöttömyys on lisääntynyt ja kuntien työttömyysturvamenoista jo yli 80 % aiheutuu 

yli 400 pv (n. 18 kk) työttömänä olleista. Vuonna 2026 voimaan tulleen lakiuudistuksen myötä Kela on ohjan-

nut toimeentuloasiakkaita siirtymään työnhakijoiksi ja työttömyysetuudelle toimeentulotuen sijaan. Lakiuu-

distus ei ollut talousarvioita tehtäessä tiedossa, joten näyttää siltä, että työttömyysetuuden kuntaosuudet 

tulevat ylittymään arviosta. 
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Kotoutumispalvelut  

 

Kotoutumisen kustannuspaikan toiminta rahoitetaan pääosin laskennallisilla korvauksilla. Tammi–syyskuussa 

2026 toimintatuottoja on kertynyt 147 634 euroa eli 113,6 % koko vuoden talousarviosta. Loppuvuoden ai-

kana tulojen kertymän arvioidaan olevan alkuvuotta maltillisempaa, mutta koko vuoden toimintatuottojen 

ennustetaan ylittävän talousarvion. 

Toimintakulujen toteuma on 60,6 %. Erityisesti asiantuntijapalvelujen, kuten tulkkauspalvelujen, käyttö on 

ollut selvästi budjetoitua vähäisempää. Henkilöstökulujen toteuma on myös jäänyt talousarvion mukaista 

kertymää pienemmäksi. Kokonaisuutena kotoutumisen kustannuspaikan talouden arvioidaan toteutuvan ta-

lousarviota parempana. 

Palvelupiste Serveri  

 

Palvelupiste Serverin toiminta toteutuu pääosin talousarvion mukaisesti. Tammi–syyskuun toimintakulujen 

toteuma on 77,0 %. Palvelujen ostot ovat hieman ylittäneet koko vuodelle varatun määrärahan, kun taas 

henkilöstökulut ja muut toimintakulut ovat toteutuneet maltillisemmin. Toimintatuottoja ei ole vielä kerty-

nyt. 
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Museopalvelut  

 

Museon toimintakatteen toteutuma osavuosikatsauksessa on 81,1%. Toimintatuotot ovat 56,5%, mutta tuot-

tojen osalta laskelmasta puuttuu vielä touko-elokuun Museokorttitilitykset, jotka laskutetaan Suomen mu-

seoliitolta lokakuussa (noin 8 000 euroa). Toimintakulujen toteuma on 78,7 %. Palveluiden ostojen ja tarvik-

keiden hankinnan toteumaan on vaikuttanut toimintojen painottuminen alkuvuoteen. Muut toimintakulut 

ovat tilavuokria, joista 63 % on sisäisiä vuokria ja 37 % ulkoisia vuokria. 

Kulttuuripalvelut 

 

Kulttuurin toimintakatteen toteuma on 57,0 %, eli alittaa osavuosikatsauksen ajankohdan tasaisen kertymän 

(75 %). 

Toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista. Toteuma on 80,7 %. Tuottojen ennustetaan kuiten-

kin jäävän hieman talousarviosta, sillä loppuvuoden tapahtumat ovat kaupunginhallituksen päättämien tila-

avustusten avulla järjestettäviä tai yhteistyökumppanien järjestämiä tapahtumia, joista ei peritä vuokraa. 

Toimintakulujen toteuma on 57,4 %. Palvelujen ostot (toteuma 26,2 %) alittavat talousarvion, sillä kulttuuri-

palveluiden toiminta painottuu etenkin kulttuurikasvatussuunnitelman osalta loppusyksyyn. Palvelujen osto-

jen arvioidaan silti alittavan talousarvion.  

Henkilöstökulujen toteuma on 63,6 %. Henkilöstökulujen ennustetta on tarkistettu alaspäin loppuvuoden 

resursointiarvion perusteella. Ennusteeseen liittyy epävarmuutta, mutta sen ei oleteta ylittävän 
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talousarviota. Toisaalta säästyvien henkilöstökulujen osuus näkyy kasvavina vuokratyövoimakuluina palvelu-

jen ostoissa. 

Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden toteuma on 26,6 %, ja ennustetta on tarkistettu alaspäin. Määräraha 

kohdennetaan pääosin Karkkilasalin kalustoon, jossa käyttöikänsä päässä olevaa av-kalustoa uusitaan kestä-

vän kehityksen periaatteiden mukaisesti vain välttämättömimmät uusimistarpeet huomioiden. Varatun mää-

rärahan ei arvioida toteutuvan kokonaisuudessaan. 

Muut toimintakulut koostuvat pääosin tilavuokrista. Niiden toteuma on 71,9 %, ja kustannuksista yli 93 % 

muodostuu sisäisistä vuokrista. Muiden toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion. Kulttuuriloikka-

tapahtuman tilavuokriin varattu määräraha sisältyy talousarvioon, mutta tapahtuman varsinaisiin sisältöihin 

ei talousarviokäsittelyn jälkeen jäänyt riittävää määrärahaa. Tämän vuoksi tapahtumaa ei voida järjestää, 

eikä myöskään siihen varattu tilavuokramääräraha toteudu.  

Kulttuuripalvelujen toiminnan ennustetaan kokonaisuutena alittavan talousarvion toiminnan tehostamisen 

ja ei-välttämättömien toimintojen tai hankintojen siirtämisen vuoksi. 
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ELINVOIMALAUTAKUNNAN KEHITYSHANKKEET 

  

UUSI KULMA - Kulttuuria ja luontoliikkumista Uudellamaalla   
Rahoittajana Uudenmaan liitto (AKKE = alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman määräraha)  
Hankkeen koordinoijana Espoon kaupunki 
Toteutusaika 12/2025–5/2027  

MUUTOSTEEMA  
 
Hyvinvoinnin vahvis-
taminen: Karkkila on 
hyvinvoinnin ja osal-
listamisen kotikau-
punki, Karkkila on lä-
hiluonnon ja harras-
tamisen kotikaupunki  
 
Kasvun ja elinvoi-
man edistäminen:  
Karkkila on osaami-
sen, innovaatioiden, 
työn ja kulttuurin ko-
tikaupunki   

PÄÄTAVOITE   
  
Hanke on Espoon kaupun-
gin toteuttama, yhteistyö-
kumppaneina ovat Karkki-
lan ja Lohjan kaupungit, 
Siuntion kunta sekä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointi-
alue. Hankkeessa yhdiste-
tään kulttuuri ja taide 
luontoliikkumiseen.  
 
Tavoitteena on vahvistaa 
kohderyhmiin kuulu-
vien osallisuutta, hyvin-
vointia, toimintakykyä 
ja luontosuhdetta. Hanke 
kannustaa ympäristövas-
tuullisuuteen. Hankkeessa 
toteutetaan kulttuuripal-
veluita innovatiivisella ta-
valla ja työllistetään taitei-
lijoita ja luontoalan pien-
yrittäjiä.  
  

TALOUS  
  
Karkkilan kaupungin omara-
hoitusosuus 0 %. 
  
Hanke tarjoaa Karkkilassa to-
teutettavia, kaupungille ja 
osallistujille maksuttomia 
luontoretkiä, joihin yhdistyy 
taide- tai kulttuurielämyksiä.   
  
Retkiä Karkkilassa toteutetaan 
n. 8–10 kpl hankekauden ai-
kana.  

HENKILÖRESURSSIT   
  
Kulttuurisihteerin työpa-
nos n. 3 %  
 
Kotoutumiskoordinaattorin 
työpanos n. 3 %  
  
Hankkeeseen kohdennet-
tava Karkkilan kaupungin 
henkilöstön työaika koh-
dentuu pääasiassa retkien 
käytännön järjestelyistä so-
pimiseen, sekä hankkee-
seen liittyvään viestintään 
(esim. kohderyhmään kuu-
luvien henkilöiden löytämi-
nen, ja yhteistyö hyvin-
vointialueen kanssa).   

Toteuma 30.9.2026: 
Hankkeen taiteilijoiden ja luontoyrittäjien kilpailutus on toteutettu (käänteinen kilpailutus, toteuttajana 
Espoon kaupunki) ja kuntakohtaiset palveluntuottajat valittu. Hankkeeseen osallistuvat ryhmät on valittu 
yhdessä hyvinvointialueen kanssa. Retkistä syyskuun lopussa toteutettu 7/9. 
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