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1 KAUPUNGIN TALOUDELLINEN TILANNE

1.1 Taloudellisen tuloksen muodostuminen

Karkkilan kaupungin vuoden 2025 tilikauden tulos oli -8 888 773 euroa alijgdgmainen (2024: +693 330
euroa ylijgdmainen). Muutettuun vuoden 2025 talousarvioon ndhden tulos oli noin 1,4 miljoonaa euroa
parempi, mutta alkuperaiseen talousarvioon ndhden noin 8,0 miljoonaa euroa heikompi.

Vuonna 2025 verotuloja kertyi yhteensa 18,7 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden
verotuloja saatiin noin 0,2 miljoonaa euroa vahemman. Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti
vuonna 2025 oli 8,9 (2024: 8,6). Karkkilan kaupungille kertyi kuntaveroa noin 15,2 miljoonaa euroa,
yhteiséveroa noin 0,9 miljoonaa euroa ja kiinteistoveroa noin 2,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 kiinteistéveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:

¢ Yleinen kiinteistéveroprosentti oli 1,10

e Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentti oli 0,65

e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti oli 1,25

e Yleishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti oli 0,00

¢ Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti oli 4,00
e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 1,5

Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 7,4 miljoonaa euroa. Talousarvioon nahden valtionosuuksia
saatiin noin 0,25 miljoonaa euroa enemman. Merkittavin yksittdinen ero alkuperaiseen talousarvioon
oli harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 422 000 euroa.

Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2025 kertyi 6,2 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden
toimintatuottoja kertyi noin 0,1 miljoonaa euroa vahemman. Ulkoisia toimintakuluja kertyi 27,9
miljoonaa euroa, mika oli noin 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempi.

Karkkilan kaupungin henkildstokulut olivat 16,2 miljoonaa euroa ja toteutuivat noin 0,4 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota pienempina.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2025 yhteensa 6,4 miljoonaa euroa ja alittuivat muutettuun
talousarvioon nahden noin 0,6 miljoonalla eurolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhman kertyma oli 2,6 miljoonaa euroa ja toteutuma oli noin 0,4
miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempi.

Avustuksia maksettiin yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toteutuma ol
lahes talousarvion mukainen.

Muita toimintakuluja kertyi noin miljoona euroa, mika oli noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota
enemman.

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate vuonna 2025 oli -21 769 635 euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden toimintakate oli noin miljoona euroa parempi.

Korkokuluja maksettiin noin miljoona euroa. Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja kertyi yhteensa
noin 120 000 euroa, mutta viivastyskorkoja kertyi noin 3,6 miljoonaa euroa, joista valtaosa liittyi



Rudus Oy:lle maksettuihin viivastyskorkoihin. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma oli yhteensa
noin -4,5 miljoonaa euroa.

Vuosikate vuonna 2025 oli -64 886 euroa. Se oli noin 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempi, mutta alkuperaiseen talousarvioon ndhden noin 2,5 miljoonaa euroa heikompi.

Poistot ja arvonalenemiset olivat noin 3,1 miljoonaa euroa. Satunnaiset kulut olivat noin 5,8 miljoonaa
euroa ja ne muodostuivat Rudus Oy:lle maksetusta vahingonkorvauksesta ja oikeudenkayntikuluista.

Tilikauden tulokseksi muodostui -8 888 772,52 euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin vuoden 2025 taloudellinen tulos heikkeni erittain
voimakkaasti ja tase kdantyi alijGémaéiseksi. Talousarvion toteutuminen oli kdyttétalouden osalta
monin paikoin ennakoitua parempi, mutta tdma ei riittdnyt kompensoimaan Rudus-ratkaisun
vaikutusta kaupungin tulokseen ja taseasemaan.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Karkkilan kaupungin vuoden 2025 taloudelliseen tulokseen vaikutti voimakkaasti Rudus -ratkaisu,
jonka my6ta tilikauden tulos muodostui -8 888 772,52 euroa alijagdmaiseksi ja taseen edellisten
tilikausien alijgamaksi muodostui — 3 856 333,44 euroa.

Talouden tasapainottamista vaikeuttaa erityisesti kumulatiivisen alijgaman suuruus ja talouden
tasapainottamiseen kaytettavissa oleva aika.

Haasteita tasapainottamiselle tuovat kaupungin toiminnasta riippumattomat tekijat, kuten vero- ja
korkokehitys, inflaatio seka tyollisyyskehitys. Nama yhdessa muodostavat vaikeasti seurattavan ja
ennustettavan viitekehyksen tasapainottamiselle.

1.2 Rahoituksen toteutuminen

Vuoden 2025 lopussa kaupungin lainamaara oli 52,3 miljoonaa euroa, joka on noin 9 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Asukaskohtainen lainamaara oli 6 319 euroa / asukas
(asukasluku 8 284), kun vuoden 2024 tilinpaatoksessa se oli 5 193 euroa / asukas (asukasluku 8
440).

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Kaupunki on edelleen raskaasti velkaantunut, ja vuoden 2025 aikana lainamé&éré kasvoi merkittévasti.
Lainakannan kasvu, korkoriski seké lyhytaikaisen rahoituksen rakenteeseen liittyvét paineet
kaventavat tulevien vuosien talousarviovuosien liikkumavaraa olennaisesti.



Kaupunginhallituksen vastaus:

Karkkilan kaupungin lainamaaran kasvuun vaikutti merkittavasti Rudus -ratkaisua varten nostettu
lainamaara. Vuoden 2025 suoritetuista lainanlyhennyksista huolimatta lainamaara kasvoi aiheuttaen
kaupungille korkoriskia ja kaventaen tulevien vuosien talouden likkumavaraa.

Suuri velkamaara ilmentaa keskeisella tavalla kaupungin palvelurakenteen sopeuttamistarvetta.
Kaupungin kyky lyhent&aa lainoja ja siten vahentaa rahoituskuluja edellyttda palvelurakenteeseen
tehtavien muutosten kiireellisyytta. Merkittavaa on myds se, etta taloudensopeuttamisohjelmassa
joudutaan leikkaamaan myos kasvua tukevista toimenpiteista, joka osaltaan heikentdd mahdollisuutta
nykyista ripedmpaan lainan lyhennykseen.

1.3 Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyvat havainnot

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen, ja kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksil6idyista toimenpiteista, joilla alijgdma maaraajassa katetaan. Kuntalain 115 § puolestaan
edellyttaa, etta toimintakertomuksessa esitetdan selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta, jos taseessa on kattamatonta
alijaamaa.

Karkkilan kaupungin taseen alijgama on vuoden 2025 tilinpaatoksen jalkeen -3 856 333,44 euroa.
Tilinpaatdksen mukaan vuoden 2025 tilinpaatoksen vahvistamisesta alkaa alijgaman kattamisvelvoite,
minka johdosta alijagama on katettava viimeistaan vuoden 2030 tilinpaatoksessa.
Tilinpaatdsasiakirjassa on tunnistettu palveluverkon sopeuttamisen, organisaatiorakenteen
tarkistamisen ja muiden tasapainottamistoimien tarve.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd kumulatiivinen alijGdméa Rudus — tapaus
huomioiden on 2025 lopussa noin 3,9 miljoona euroa ja toteaa, ettéa talouden tasapainottamiskeinot
ovat pééosin epaonnistuneet. Keskeinen keino vaikuttaa tasapainotuksen toteutumiseen on
palveluverkko ja siihen liittyvét toimet.

Liséksi tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota henkiléstén merkittdvéaéan vaihtuvuuteen ja siihen, ettei
Karkkila pysty sitouttamaan virkakuntaa.

Elinvoiman osalta konkreettiset toimet ovat olleet riittdméattémia ja myos tehottomia ja tassékin pitéisi
tarkastella organisaatiota ja toimenkuvia erittéin kriittisesti.

Kaupungin omistamiin ja hallitsemiin kiinteistbihin pitéisi tehdé rakenteellisia muutoksia se
omistamisen ja myds organisaation suhteen.

Yhteenvetona tarkastuslautakunta katsoo, etté talouden tasapainottamisen toimenpiteiden yksilbinti
jaa tilinpaéatbksessé puutteelliseksi.



Kaupunginhallituksen vastaus:

Talouden tasapainottaminen on ollut vuoden 2025 aikana keskeisena osana talouden suunnittelua.
Talouden tasapainottamisen toimenpiteitad on toteutettu vuonna 2025 tehdyn suunnitelman mukaan
vuonna 2026 toimintaa sopeuttamalla, toiminnan uudelleen jarjestelyilla ja
yhteistyotoimintamenettelyn kautta toteutetuilla henkiloston irtisanomisilla. Liséksi talouden
sopeuttamisen keinona tehtiin 2025 paatds veroprosentin nostamisesta 8,9 prosentista 9,1 prosenttiin
vuodelle 2026.

Karkkilan kaupunki tulee vuoden 2026 aikana selvittdmaan talouden tasapainottamisen toimenpiteita
ja palveluverkon kehittdmistd osana talouden tasapainottamisty6ta. Osana palveluverkkouudistusta
tarkastellaan kiinteistoihin ja niiden organisoimiseen seka omistukseen liittyvia kokonaisuuksia.

Tarkastuslautakunnan havainnot talousasioiden lisdksi ovat tunnistaneet keskeisia kipupisteita, kuten
henkiloston sitoutumiseen liittyvia seikkoja, joilla on merkittava vaikutus toiminnan tehokkuuteen ja
taloudellisuuteen.

Johtavassa asemassa olevien henkildiden vaihtuvuuteen vaikutti merkittavasti hidas
paatoksentekokulttuuri ja mahdollisuudet omaan ammatilliseen kehittymiseen.

Lahtovaihtuvuus on kasvanut kolmena perakkaisena vuonna: vuonna 2023 se oli 7,4 %, vuonna 2024
8,4 % ja vuonna 2025 9,2 %, joka merkitsee karkeasti sita, etta noin yhdeksan henkil6a sadasta on
poistunut vuoden aikana. Kehityssuunta osoittaa henkildstdon vaihtuvuuden lisaantyneen, minka
vuoksi henkildston pysyvyyteen ja lahtévaihtuvuuden syihin on tarpeen kiinnittda huomiota.

Korkea ja kasvava lahtovaihtuvuus voi muodostaa organisaatiolle riskin erityisesti silloin, jos
Iahtijdiden mukana poistuu vaikeasti korvattavaa osaamista tai jos avoimien tehtavien tayttaminen on
haastavaa. Vaihtuvuus lisda rekrytointi- ja perehdytystarvetta seka voi kasvattaa jaljelle jaavan
henkildston tyokuormitusta. Henkiloston vaihtuminen voi lisaksi heikentaa toiminnan jatkuvuutta ja
hiljaisen tiedon sailymista. Asiaa tulee tarkastella tydhyvinvoinnin, johtamisen, tydkuormituksen ja
tydnantajakokemuksen nakdkulmasta. Kaikkea Iahtovaihtuvuutta ei tarvitse tulkita kielteisesti.
Luontainen poistuma voi mahdollistaa tehtavien uudelleenjarjestelyn ja henkilostorakenteen hallitun
muuttamisen.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta toteaa, etta sivistystoimialan talouden tasapainottaminen on ollut vuoden 2025
aikana keskeinen osa toimialan johtamista ja palveluiden jarjestamista. Talouden toteutumista on
seurattu sdannodllisesti seka toimialatasolla ettad kustannuspaikoittain ja poikkeamiin on pyritty
reagoimaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Talouden sopeuttamistoimia valmisteltiin vuoden 2025 aikana siten, etta niiden vaikutuksia
palveluiden saatavuuteen, laatuun ja henkil6stoon arvioitiin osana paatoksentekoa. Samalla
lautakunta korostaa, etta erityisesti lasten, nuorten ja perheiden lakisaateiset palvelut pyrittiin
turvaamaan taloudellisesti haastavassa tilanteessa. Vuonna 2025 kaynnistettya tasapainottamistyota
jatketaan edelleen talousarvion valmistelussa, palveluverkkotydssa ja toimialan toiminnan
kehittamisessa.



Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta toteaa, etta toimintavuosi 2025 oli poikkeuksellinen. Elinvoiman toimialaan
kohdistui samanaikaisesti merkittavia organisatorisia ja lainsdadannollisia muutoksia, kuten
elinvoimapalveluiden siirtyminen uuden lautakunnan alaisuuteen, kulttuuri- ja museopalveluiden
siirtyminen osaksi toimialaa seka TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislainsdadannén muutosten
toimeenpano. Nama muutokset sitoivat merkittavasti henkilostéresursseja ja vaikuttivat osaltaan
toiminnan kehittdmismahdollisuuksiin.

Elinvoimalautakunta pitda kuitenkin perusteltuna tarkastuslautakunnan ndkemysta siita, etta
toiminnan vaikuttavuutta ja resurssien kohdentumista tulee arvioida kriittisesti. Vuoden 2025 aikana
toteutettiin useita elinvoimaa vahvistavia toimenpiteita, kuten yritysyhteistyon lisddminen,
yrityskaynnit, yritysfoorumit, matkailu- ja tapahtumatoiminnan kehittaminen, lahivirkistysaluehankkeen
toteuttaminen, kaupunkireitin valmistuminen, joukkoliikenteen palveluiden kehittaminen seka
tyollisyytta tukevien uusien toimintamallien pilotointi. Yritysten nettomaara kasvoi vuoden aikana 25
yrityksella ja tyéttémyysaste oli vuoden lopussa edellisvuotta matalampi.

Samalla on tunnistettava, etta kaikkia asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Esimerkiksi investointien
houkuttelussa, yritysalueiden markkinoinnissa, keskustan kehittamisessa ja vaestokehityksen
kaantamisessa tulokset eivat ole vastanneet kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita. Myds toimialan
pieni organisaatio seka useiden tehtavakokonaisuuksien keskittyminen harvoille henkilGille asettavat
haasteita vaikuttavuuden ja kehittamistyon laajuudelle.

Elinvoimalautakunta katsoo, etta toimintaymparistén muutokset, kaupungin vaikea taloudellinen
tilanne seka organisaation resurssit huomioon ottaen on perusteltua tarkastella jatkossa kriittisesti
seka tehtavakokonaisuuksia etta organisatorisia rakenteita osana kaupungin laajempaa talouden
tasapainottamis- ja organisaation kehittamisty6ta. Tavoitteena tulee olla kaytettavissa olevien
resurssien nykyista vaikuttavampi kohdentaminen kaupungin elinvoiman, tyollisyyden ja vetovoiman
vahvistamiseen.

1.4 Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyva merkittava tai jopa kriittinen riski

Vuoden 2025 aikana Rudus Oy:ta koskeva riita-asia sai lopullisen ratkaisunsa, kun korkein oikeus ei
myontanyt kaupungille valituslupaa. Taman seurauksena Helsingin hovioikeuden tuomio jai voimaan
ja kaupunki maksoi Rudus Oy:lle vahingonkorvausta, oikeudenkayntikuluja ja viivastyskorkoja
yhteensa noin 9,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatosasiakirjassa todetaan, etta kaupungin taseen alijadma on katettava vuoden 2030 loppuun
mennessa. Mikali tasapainottamistoimet viivastyvat tai jaavat vaikutuksiltaan riittdmattomiksi, kasvaa
riski siita, ettd kaupungin talouden tunnusluvut heikkenevat edelleen ja kaupunki ajautuu kuntalain
118 §:ssa tarkoitettuun arviointimenettelyyn.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta katsoo, ettéd vuoden 2025 tilinpdéatés muuttaa olennaisesti koko kaupungin
taloudellista lahtbkohtaa. Talouden tasapainottamistoimien toteuttaminen ei voi enédé perustua



yleisluonteisiin linjauksiin, vaan valtuuston kdyttéén on tuotava euromééréiset, aikataulutetut ja
vastuuhenkiloittéin yksildidyt toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta korostaa, etté kuntalain 121 §:n nojalla tarkastuslautakunnan tehtdvéné on
arvioida alijgdémén kattamisvelvollisuuden noudattamista seké voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta. Tassé tilanteessa lautakunta pitda vélttamaéattémand, etta tasapainottamisohjelman
Seuranta tuodaan valtuustolle sdénndllisesti ja ettd poikkeamiin reagoidaan vélittbmasti.

Tarkastuslautakunta katsoo, etté tilinpaéatdsasiakirjassa olisi tullut esittdé nykyistéa tédsméllisempi
kuvaus siitd, milla konkreettisilla péétoksilla ja euromééréisilla vaikutuksilla alijGémé katetaan
mééréajassa. Palveluverkkoratkaisujen viivastyminen, omaisuuserien realisointien hitaus ja
rakenteellisten paéatésten lykkaantyminen heikentévét tavoitteen uskottavuutta.

Lautakunta pitéé tarkeénd, ettd omaisuuserien myyntiéa ja muita jo paéatettyja toimenpiteita
Joudutetaan. Viivastyesséén niiden vaikutus heikkenee ja samalla ylldpitokustannukset rasittavat
kaupungin taloutta edelleen.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Karkkilan kaupungin vuoden 2025 taloustilanne vaikuttaa merkittavasti kaupungin taloudelliseen
kokonaistilanteeseen. Karkkilan kaupungin tulee tasapainottaa talous ja toiminta vastaamaan
rahoitusta seka saada taseen edellisten tilikausien alijadma katettua vuoden 2030 loppuun
mennessa. Tama edellyttda talouden tasapainottamistoimien toteuttamista vuosien 2026-2030
aikana. Talouden tasapainottamisen toimenpiteita on toteutettu vuonna 2025. Talouden
tasapainottamisen toimenpiteista paatetaan talousarvion 2027 valmistelun yhteydessa.

Jatkossa toiminnan ja talouden tasmallinen seuranta on mahdollista, mikali tehtavat paatdkset ovat
selkedmpia ja pidempikestoisen suunnittelun mahdollistavia. Useimpien paatdsten taloudelliset ja
toiminnalliset vaikutukset ovat ndhtavissa vasta pidemmalla aikavalilla.

Syyskuussa 2026 valmistunut FCG:n talouden tasapainottamisohjelma ja palveluverkon kehittamistyo
antaa hyvat perusteet edella mainittujen kaltaisten paatosten tekemiselle.

2 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
KARKKILAN KAUPUNGISSA

Kuntalaki velvoittaa kuntaa edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta seka seuraamaan
toimenpiteiden vaikutuksia. Vuonna 2025 kaupunginvaltuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen 2021—
2024, ja tilinpaatoksessa hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen on edelleen kytketty uuden
strategian valmisteluun.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hyvinvointikertomuksen valmistuminen on tarkea edistysaskel.
Samalla lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta hyvinvointisuunnitelman ja uuden strategian
kytkenta oli tilinpaatoshetkella viela valmistelussa ja etta HYTE- ja osallisuustietojen raportointia tulee
edelleen selkeyttaa.



Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Karkkilan kaupungin hyvinvointiraportti vuodelta 2025 tarjoaa kattavan katsauksen kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseen liittyviin toimenpiteisiin ja tuloksiin.

KESKEISET TULOKSET:

A) Hyvinvoinnin tila Karkkilassa:
HYTE-kerroin: Karkkilan HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 65, miké tarkoittaa, ettd hyvinvointiin
Ja terveyteen kéytettavéat resurssit ovat nousseet, mutta edelleen on parannettavaa verrattuna
valtakunnallisiin keskiarvoihin.
Kouluterveyskysely: Oppilaiden hyvinvointi on keskiéssé. Kyselytulokset osoittavat
parantuneita trendeja, mutta myds huolenaiheita, kuten yksinéisyyden ja ahdistuksen
lisdéntymisté nuorten keskuudessa.

B) Asukaskysely 2025:
Kyselyyn vastasi 305 asukasta, ja tulokset osoittavat, ettd asukkaat arvostavat Karkkilaa
kodikkaana ja luonnonléheisena, mutta kaipaavat parannuksia keskustan elinvoimaisuuteen ja
palveluiden saavutettavuuteen.
Yhteiséllisyys ja turvallisuus korostuvat vahvuuksina, mutta myés huolta kaupungin
taloudellisesta tilanteesta ja pédétéksenteosta on ilmennyt.

C) Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen:
Hyvinvointisuunnitelman painopisteitd ovat muun muassa mielen hyvinvointi, esteettémyys, ja
terveelliset elédméntavat. Tavoitteiden toteutuminen on ollut vaihtelevaa, mutta kaupungin on
edelleen panostettava resursseihin ja yhteistyéhén.

KEHITTAMISEHDOTUKSET:

Talouden tasapainottaminen: Kaupungin on kehitettavéa strategioita talouden kestavyydelle ilman, etté
peruspalvelut heikkenevaét.

Osallisuuden lisdédminen: Asukkaiden kuuleminen ja osallistaminen paéatéksentekoon on edelleen
keskeistéa luottamuksen lisGdmiseksi.

Infrastruktuurin parantaminen: Teiden, valaistuksen ja yleisten tilojen kunnon parantaminen on
térkeéé turvallisuuden ja viihtyisyyden kannalta.

Uuden kaupunkistrategian huomioiminen: Tilinpéétéshetkelld hyvinvointisuunnitelma Kytkeytyi
voimassa olevaan kaupunkistrategiaan, kuten kuuluukin. Uuden strategian osalta voisi
suunnitelmassa vielé selkiyttdd HYTE- ja osallisuustietojen raportointia.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus pitda tarkastuslautakunnan havaintoja erittdin tarkeina. Kaupunkistrategiaa
valmistellaan ja siihen kytketaan vahvasti esille nostetut nakokulmat talouden tasapainottamisesta,
osallisuuden lisddmisesta ja infrastruktuurin parantamisesta.

Talouden tasapainottamiseen liittyvia seikkoja on kasitelty kohdan 1 havainnoissa ja niihin liittyvissa
vastauksissa.



Osallisuuden lisddmisen osalta meneilldan olevassa palveluverkonkehittdmistydssa asukkaita,
yhteiséja ja yrityksia on osallistettu erilaisin tavoin, mukaan luettuna erillinen kuulemistilaisuus.

Taloudellinen tilanne huomioon ottaen on nahtavissa, ettd infrastruktuurin ylldpidon tasoa joudutaan
tasapainottamiskauden ajan alentamaan, huomioiden kriittisimmat kohteet.

Hyvin kaynnistynyt, osallistava strategiaty6 on ollut tauolla useista henkildévaihdoksista johtuen.
Tavoitteena on, etta uusi strategia tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2026 puolella.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta pitaa tarkeana tarkastuslautakunnan havaintoja lasten ja nuorten hyvinvoinnista.
Kouluterveyskyselyn tuloksia kasitellaan saanndllisesti kouluissa, opiskeluhuollossa seka
sivistystoimialan johtamisessa. Vaikka useilla hyvinvoinnin osa-alueilla on havaittu myonteista
kehitysta, yksinadisyyden ja ahdistuneisuuden lisdantyminen nuorten keskuudessa on tunnistettu
keskeiseksi kehittamiskohteeksi.

Sivistystoimialalla lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisesti yhteistydssa koulujen,
opiskeluhuollon, nuorisopalveluiden, huoltajien seka hyvinvointialueen kanssa. Kouluissa toteutetaan
yhteisOllista opiskeluhuoltoa, vahvistetaan osallisuutta ja ryhmaytymista seka tarjotaan varhaista
tukea.

Sivistyslautakunta, viranhaltijat ja tydntekijat seuraavat kouluterveyskyselyn tulosten kehitysta ja
hyddyntavat niita toiminnan suunnittelussa seka hyvinvointia tukevien toimenpiteiden
kohdentamisessa. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia seka vahentaa
yksinaisyyden ja mielenterveyden haasteiden riskitekijoita.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutettiin vuonna 2025 osana sivistystoimialan toimintaa.
Lautakunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointitiedon raportointia ja toiminnan vaikuttavuuden arviointia
kehitetdan edelleen osana uuden kaupunkistrategian toimeenpanoa.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta toteaa, etta tarkastuslautakunnan esiin nostamat havainnot vastaavat paaosin
hyvinvointiraportissa tunnistettuja vahvuuksia ja kehittamistarpeita. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on koko kaupunkiorganisaation yhteinen tehtava, jota kehitetdan osana kaupungin
strategista johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua seka eri toimialojen ja
yhteistydkumppaneiden valista yhteistyota.

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talouden tasapainottamisessa on tarkedd huomioida paatdsten vaikutukset kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen. Talouden sopeuttamistoimenpiteiden valmistelussa tulee arvioida niiden
hyvinvointivaikutuksia ja pyrkia ehkaisemaan hyvinvointi- ja terveyserojen kasvua. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa painotetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa seka kaupungin toimialojen,
hyvinvointialueen, yhdistysten, seurakuntien ja muiden toimijoiden valista yhteistyota.



Osallisuuden lisdéminen

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetaan edelleen. Osallisuus on nostettu
yhdeksi lapileikkaavaksi teemaksi Karkkilan kaupungin lausuntokierroksella olevassa
hyvinvointisuunnitelmassa 2026—2029. Osallisuusty6ssa kehitetdan seka erilaisia osallistumisen ja
kuulemisen tapoja etta osallistumisesta saadun tiedon hyddyntamista valmistelussa ja
paatoksenteossa. Osallisuuden vuosikellon valmistelu on kaynnistetty, ja lisdksi muun muassa
vaikuttamistoimielinten ja koulujen oppilaskuntien vaikutusmahdollisuuksia on vahvistettu.

Infrastruktuurin parantaminen

Turvallinen, esteetdn ja viihtyisa elinymparistd on osa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista. Teiden, valaistuksen, yleisten alueiden ja esteettdomyyden kehittaminen edellyttaa
kaupungin toimialojen valista yhteistyota.

Esteettomyyteen liittyvid tarpeita ja asukkaiden kokemuksia kartoitetaan muun muassa
vammaisneuvoston jarjestamilld esteettomyyskavelyilld seka jatkuvasti avoinna olevalla
esteettomyyskyselylla. Vammaisneuvosto kasittelee kyselyssa esiin nousseita havaintoja ja valittaa
niitd edelleen kaupunkikehitystoimialalle ja muille vastuullisille tahoille huomioitavaksi. Nain kerattya
tietoa voidaan hy6dyntaa kaupungin toimialoilla arkiympariston kehittamiseksi.

Uuden kaupunkistrategian huomioiminen sekd HYTE- ja osallisuustietojen raportointi

Vuoden 2025 tilinpaatoshetkellda uuden valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman ja
kaupunkistrategian valmistelu oli viela kesken. Hyvinvointisuunnitelmaluonnos 2026—-2029 on
valmisteltu kaupunkistrategialuonnos huomioiden, mutta lopullinen kytkenta kaupunkistrategiaan
voidaan tehda vasta sen jalkeen, kun strategialuonnos etenee paatdksentekoon.

HYTE- ja osallisuustiedon raportointia seka tiedolla johtamista kehitetdan edelleen. Karkkila on
mukana Lansi-Uudenmaan alueen HyteData 2.0 -hankkeessa, jossa kehitetdan kuntien, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja muiden yhteistydokumppaneiden kesken HYTE-tietopohjaa,
raportointia ja tiedolla johtamista. Hankkeessa kehitetdan muun muassa HYTE-johtamisessa
tarvittavia raportteja ja niiden tietosisaltdja seka vahvistetaan tiedon hyddyntamista ja toimijoiden
valista yhteistyota. Hankkeessa tehtavaa kehittdmistyota voidaan hyddyntaa myos Karkkilan HYTE-
raportoinnin ja tiedolla johtamisen kehittamisessa.



3 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3.1 Kaupunkistrategia ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kaikilla
toimialoilla

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Asukasmaaran kehitys
Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

YV VY

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen

TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen

» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittéminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestinta)

» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Karkkilan vetovoimaa on kehitetty vuonna 2025 méérétietoisesti muun muassa
kaupunkimarkkinoinnin, tapahtumien ja retkeilyreitistjen kehittdmisen kautta. Tasta huolimatta
kaupungin pitovoimassa on edelleen merkittévia haasteita, silla asukasmééré laski vuoden aikana
156 henkilblla.

Museo on kyennyt muuttamaan rooliaan séilyttdvéasta toimijasta aktiiviseksi matkailun tukijaksi ja
tuonut tarinallisuuden kautta uutta vetovoimaa Karkkilalle.

Investointien houkuttelu Karkkilaan ei ole onnistunut merkittdvassé maarin. Kaupungin siséisten
prosessien parantaminen ja maapoliittisen ohjelman kehittdminen vaativat suurempaa huomiota
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Omakotitonttien myynti ei edennyt vuoden 2025 aikana, eikd uusia omakotitontteja myyty. Lautakunta

on edelleen huolissaan tonttimyynnin pyséhtymisesté ja katsoo, etté tonttimarkkinoinnin siséltoa,
kohdentumista ja toteutustapaa on arvioitava kriittisesti.
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Yritysten nettomé&érén kasvu ja matkailun kehittdmiseen liittyvét toimet ovat mydnteisia signaaleja.
Tarkastuslautakunta kannustaa kaupunkia jatkamaan matkailun aktiivista kehittédémisté, yritysalueiden
houkuttelevuuden parantamista ja kaupunkimarkkinoinnin tehostamista.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta toteaa, etta tarkastuslautakunnan arvio vastaa paaosin toimintavuoden 2025
toteutunutta tilannetta. Vuoden aikana kaupungin vetovoimaa vahvistettiin kaupunkimarkkinoinnin,
matkailun, tapahtumien, kulttuuripalveluiden seka lahivirkistysalueiden kehittamisen avulla.
Kaupungissa jarjestettiin useita tapahtumia, matkailupalveluja kehitettiin suunnitelmallisesti, uusi
opastettu kaupunkireitti valmistui, lahivirkistysaluehanke toteutettiin seka museotoiminta osallistui
aktiivisesti matkailun ja kaupungin tunnettuuden edistamiseen. Yritysten maara kasvoi
nettomaaraisesti 25 yrityksella, mikd on mydénteinen kehityssuunta.

Elinvoimalautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta vaestokehitys ja kaupungin
pitovoima ovat edelleen merkittavia haasteita. Asukasmaaran vaheneminen osoittaa, etta kaupungin
vetovoimaa lisdavien toimenpiteiden rinnalla tarvitaan entista vaikuttavampia ratkaisuja asumisen,
tyopaikkojen, palveluiden ja saavutettavuuden kehittamiseksi. Myds investointien houkuttelussa
tulokset jaivat tavoiteltua vaatimattomammiksi. Vuonna 2025 toteutettiin yritysalueiden markkinointia,
yritysyhteisty6ta ja sijoittumismahdollisuuksien markkinointia, mutta merkittavia uusia
investointipaatdksia ei syntynyt.

Lautakunta tunnistaa lisaksi tarkastuslautakunnan huolen tonttimyynnin pysahtymisesta.
Omakotitonttien myynnin vahaisyys seka investointien hitaus osoittavat, etta tonttimarkkinoinnin
sisaltda, kohdentamista ja toimintamalleja on tarpeen arvioida yhdessa kaupunkikehityksen toimialan
kanssa. Samalla on kehitettava kaupungin sisaisia prosesseja ja vahvistettava elinvoiman,
maankaytdn, kaavoituksen ja yrityspalveluiden valista yhteisty6ta, jotta yritysten sijoittuminen seka
uusien asukkaiden houkuttelu Karkkilaan olisi nykyista sujuvampaa.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyodllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAuviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2025 SITOVA » Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéelamavalmiuksia tuottaviin
TOIMINNALLINEN sisaltoihin (Tydvaenopisto)
TAVOITE » TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan

elinvoimaekosysteemin kehittéminen

» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistyén edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tyéllisyystilanne kehittyi Karkkilassa hieman edellisvuotta parempaan suuntaan, mutta
pitkaaikaisty6ttbmyyden kasvu on edelleen vakava huolenaihe. Kaupungin talouden nékbkulmasta
tyéllisyyden hoitoon ja yritysten sijoittumisedellytyksiin on panostettava edelleen erityisen huolellisesti.

Lautakunta pitéé térkedna, etta kulttuurin, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin edistdmisen vaikutukset myés
raportoidaan johdonmukaisesti. Raportoinnin laatu vaikuttaa siihen, kuinka hyvin kaupunki kykenee
osoittamaan tekeménsé tydn vaikutukset.

Joukkoliikenteen lisévuorot, retkeilyreitistéjen kehittdminen seka kaupungin tapahtuma- ja
matkailusiséltéjen vahvistaminen ovat lautakunnan nékékulmasta oikeansuuntaisia toimia.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta toteaa, etta tyollisyystilanne kehittyi vuonna 2025 kokonaisuutena myonteiseen
suuntaan tyottdmyysasteen laskiessa edellisvuoteen verrattuna. Samanaikaisesti
pitkaaikaistyottomyyden kasvu muodostui merkittavaksi haasteeksi niin tyollisyyden hoidolle kuin
kuntataloudellekin. Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen pyrittiin muun muassa vahvistamalla
yhteistyota Lohja—Karkkila-tydllisyysalueen kanssa, kehittdmalla uusia valmennuspalveluja seka
pilotoimalla yrityksille suunnattua rekrytointitukea. Lautakunta tunnistaa kuitenkin tarpeen jatkaa ja
tehostaa erityisesti pitkdaikaistyottomyyteen kohdistuvia toimenpiteita

Elinvoimalautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta tydllisyydenhoidon ja
yritysten sijoittumisedellytysten kehittdaminen on kaupungin talouden nakokulmasta keskeista.
Tydllisyydenhoidon kustannuksiin vaikuttavat merkittavasti valtakunnallinen tydmarkkinatilanne ja
lainsdadantd, mutta paikallisilla toimenpiteilla voidaan tukea tydllistymista, yritysten kasvua ja
tydvoiman saatavuutta.
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Lautakunta pitaa perusteltuna myds havaintoa raportoinnin kehittdmistarpeesta. Vuonna 2025
kulttuuri , matkailu-, hyvinvointi- ja osallisuustydsta raportoitiin aiempaa laajemmin, mutta toiminnan
vaikuttavuuden osoittamista tulee edelleen kehittda. Tulevina vuosina tavoitteena on vahvistaa
mittareita ja raportointikaytantoja siten, etta toimenpiteiden vaikutukset kuntalaisten hyvinvointiin,
osallisuuteen, kaupungin vetovoimaan ja elinvoimaan ovat nykyistd paremmin arvioitavissa.

Elinvoimalautakunta toteaa lisdksi, etta joukkoliikenteen kehittdminen, lahivirkistys- ja
retkeilyreitistjen rakentaminen seka tapahtuma- ja matkailusisaltdjen vahvistaminen ovat olleet
kaupungin strategian mukaisia toimenpiteita, joilla on pyritty parantamaan kaupungin
saavutettavuutta, vetovoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Lautakunta pitda tarkeana naiden
toimenpiteiden jatkamista kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus

TOIMINNALLINEN Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa

TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen

Y

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Kestédvén kehityksen osalta tarkastuslautakunta pitdd myonteisend, ettd metséastrategiaan, keskustan
kehittémiseen uudistamiseen liittyvia valmistelutdité on jatkettu.

Lautakunta ehdottaa edelleen, ettd kestévaé kehitysté tarkastellaan seuraavalla strategiakaudella
ekologisen, taloudellisen, kulttuurisen ja sosiaalisen kestdvyyden kokonaisuutena. Téallbin tavoitteiden
Ja mittareiden seuranta muodostaa nykyistéa johdonmukaisemman kokonaisuuden.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupungin uutta strategiaa valmistellaan. Kestavan kehityksen nakokulmat huomioidaan strategian
valmistelussa.
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

vV VYV

VUODEN 2025 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaéaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittdminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittadminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta pitda hyvana, ettd TEAVviisarin ja hyvinvointitiedon julkaiseminen on
vakiintumassa osaksi tilinpdatosta. Vertailutietoja ja kehityssuunnan analyysié tulee kuitenkin esittada
nykyista nékyvammin.

Vaikuttajatoimielimet ovat toimineet aktiivisesti, mutta lautakunta huomauttaa, etté osallisuuden tulee
nékyd enemmén myds ennen varsinaista pdatéksentekoa. Kaupunkilaisten, nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston ndkemyksié tulee hyddyntéé valmistelussa nykyista
systemaattisemmin.

Nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminta on ollut aktiivista.
Tarkastuslautakunta kannustaa kehittdméaéan edelleen vaikuttajatoimielinten ja paéattéjien vélista
k&yténnon yhteistydta.

Lautakunta korostaa edelleen, etté keskeiset hyvinvointia, osallisuutta ja henkiléstb6a koskevat
erillisraportit olisivat kdytettavissd samassa aikataulussa tilinpdatéksen kanssa.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta piti tarkeana osallisuuden vahvistamista. Nuorisovaltuuston
osallistumismahdollisuuksia valmisteluun ja paatdksentekoon edistettiin osana kaupungin
osallisuustoimintaa ja kehittamisty6ta jatketaan edelleen.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta pitaa myonteisend, ettd TEAviisarin ja muun hyvinvointitiedon hyédyntaminen
osana raportointia on kehittynyt. Lautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta
hyvinvointi-, osallisuus- ja vaikuttavuustietojen raportointia seka kehityssuuntien analysointia voidaan
edelleen selkeyttaa ja vahvistaa.
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Elinvoimalautakunta pitaa tarkeana kuntalaisten ja vaikuttamistoimielinten ndkemyksien nykyista
systemaattisempaa hyddyntamista valmistelutydssa. Kyse on koko kaupunkiorganisaatiota
koskevasta kehittdmiskohteesta.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,

TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
Esteettomyyden huomioiminen palveluissa

v

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimivat likenneyhteydet ovat keskeinen osa kaupungin elinvoimaa.

Lautakunta korostaa, ettd kaupunkistrategian toteutumista on arvioitava seké taloudellisista etta
toiminnallisista nékbkulmista. Tavoitteiden saavuttamista kuvaavien mittareiden tulee olla
mahdollisimman selkeité ja vertailukelpoisia vuodesta toiseen.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Strategian toteutumista tulee arvioida seka toiminnallisista etta taloudellisista ndkdkulmista.
Kaupungin uuden strategian valmistelussa huomioidaan strategisten tavoitteiden asettaminen ja
mittaaminen.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen toimivien liikenneyhteyksien
merkityksesta kaupungin elinvoimalle. Vuonna 2025 joukkoliikenteen palvelutasoa kehitettiin muun
muassa jarjestamistavan liikenteen seka tyomatkaliikenteen lisavuorojen avulla. Lisaksi
palvelulikenne Hookikyytia ja muita saavutettavuutta parantavia ratkaisuja kehitettiin edelleen.
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN s
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteisty6ta (LUVN,
PTV-kirjaukset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Lasten ja nuorten harrastamista koskevat mittarit osoittavat heikentymisté erityisesti vanhemmissa
ikdryhmissa. Lautakunta pitaa tarkeané, etta harrastamisen edellytyksia vahvistetaan ja kehitysta
seurataan vertailukelpoisilla mittareilla.

Kaupungin metséstrategian olisi hyvé tukea lahiluonnon virkistysmahdollisuuksia.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Karkkilan kaupungilla on voimassa oleva metsastrategia. Kaupungin metsasuunnitelma valmistuu
vuoden 2026 aikana. Metsasuunnitelmassa huomioidaan lahiluonnon virkistysmahdollisuudet.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota lasten ja nuorten harrastamista kuvaavien mittareiden
heikkenemiseen erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Vuonna 2025 sivistyslautakunta piti havaintoa
tarkeana ja tuki harrastamisen mahdollisuuksia lilkkunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden seka koulujen
yhteistydlla. Seurayhteistydn vahvistaminen tunnistettiin kehittdmiskohteeksi.
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittéminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi, hallintosaanto)
» Esihenkiltyon ja johtamisen kehittdminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilost6- ja hallintopaallikké

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaamisessa Karkkilan kaupungin tavoite profiloitua hyvén tyén ja
yhdessé tekemisen kotikaupunkina on hyvé, koska se heijastaa pyrkimysté luoda myénteinen
tybilmapiiri 1api koko organisaation.

On selvéaa, etté taloushaasteet ja muutokset ovat aiheuttaneet voimakkaasti kasvanutta stressié
kaupungin henkilbstéssé, mikd on omiaan vaikuttamaan tyontekijéiden tybkykyyn ja sitoutumiseen.

Tybhyvinvointikyselyn toteutus viivastyi edelleen ja pééstiin jérjestdméén vasta kevaélléd 2026.
Kyselyn tulokset olivat vielé julkaisematta arviointikertomuksen 2025 laadinnan aikana.
Tybhyvinvointia on pyritty tukemaan typsykologin palveluilla.

Kaupunkiorganisaation kehittdminen on ollut varsin haasteellista useiden muutosneuvottelujen
paineessa. Uuden hallintoséénnén mukanaan tuomien muutosten vaikutuksia organisaation
selkeyteen ja tehokkuuteen on viel& arvioitava ja tdhén palataan seuraavassa arviointikertomuksessa.

Esihenkilbtoiminnan ja johtamisen kehittéminen, koulutus, mentorointi tai muu vastaava tukeminen
tulee priorisoida strategisen tavoitteen saavuttamisessa.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etté tybhyvinvointikyselyité jérjestetdén vuosittain.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus toteaa tarkastuslautakunnan havainnot henkildstdn tyéhyvinvointiin liittyvista
nakokulmista merkittaviksi. Kaupungin tilanne henkildstdvaihdosten, toiminnan muutosten ja talouden
haasteiden on vaikuttanut henkildstdén hyvinvointiin ja ty6ilmapiiriin. Tydhyvinvointia on pyritty
tukemaan erilaisilla keinoilla. Muutostilanteiden jatkuvuus kuitenkin kuormittaa henkildstdéa. Kyselya ei
voitu toteuttaa vuoden 2025 aikana, koska HR-toiminnoissa ei ollut henkildresurssia kaytettavissa.
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Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuoden 2026 aikana. Kyselyn kaytettiin Kevan tarjoamalla
verkkotyokalu. Kysely toteutettiin sahkdisena kyselyna 28.04.2026 - 19.05.2026 valisena aikana.
Kyselyn tuloksia on kayty lapi 28.5.2026 koko henkiloston kanssa henkildstdinfossa.

Tyohyvinvointikyselyn arvo syntyy siitd, miten sen tuloksia hyddynnetaan. Pelkka tydhyvinvoinnin
mittaaminen ei riitd. Kyselyn tuloksista tunnistetut kehittamistarpeet tulee vieda kaytantoon
konkreettisina toimenpiteina ja niiden vaikutuksia tulee seurata, jotta henkil6ston tydhyvinvointia ja
jaksamista voidaan aidosti parantaa. EsihenkilGitd on ohjeistettu tydhyvinvointikyselyn tulosten
lapikayntiin tydyksikdissa yhdessa henkildstdn kanssa ja yhdessa paattdmaan tydyksikon
kehittamistoimenpiteet tydhyvinvoinnin lisddmiseksi tai vahvistamiseksi. Tulosten pohjalta
kehittamistoimenpiteet kirjataan yhteiselle verkkoalustalle ja toimenpiteiden toteutumista tullaan
keskitetysti seuraamaan. Tyéhyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteet tulee myds olla nakyvasti esilla
talousarvion 2027 tavoitteissa ja toimenpiteiden tulee olla konkreettisesti mitattavissa olevia.

Laajaa tyohyvinvointikyselya ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa vuosittain. Sen sijaan vuoden 2027
aikana on suunniteltu toteutettavaksi Kevan Pulssi-kysely, jonka avulla voidaan seurata erityisesti
kaynnissa olevien muutosten vaikutuksia henkiloston tydhyvinvointiin, tyokykyyn ja
henkilostokokemukseen. Kevan Pulssi on laajaa tydhyvinvointikyselya kevyempi ja nopeampi
henkilostokysely, jonka tarkoituksena on tuottaa ajantasaista tietoa tydyhteison tilanteesta.

Henkilostopoliittiset strategiset linjaukset ovat osana kaupunkistrategian paivityksen valmistelua.
Henkilostopoliittisilla strategisilla linjauksilla maaritelldan, miten kaupungin henkiléstéa, osaamista,
johtamista ja tydhyvinvointia kehitetdan pitkalla aikavalilld kaupungin strategian, muuttuvien tehtavien
ja taloudellisten edellytysten mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa, etta kaupungilla on
tulevaisuudessa oikea maara osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa oikeissa tehtavissa.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Tybhyvinvoinnin, esihenkildtydn ja johtamisen kehittdminen olivat vuonna 2025 toimialan keskeisia
tavoitteita. Tydhyvinvointikyselyn toteutus siirtyi vuoteen 2026.
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

v

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin
VUODEN 2025 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon sopeuttaminen vaestdkehityksen mukaiseksi
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisaisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanto ja
valmiussuunnitelma)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikké

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2025 taloudellinen tulos korostaa sité, kuinka valttaméaténta
talouden tasapainottaminen on Karkkilan kaupungin jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Kaupunkiorganisaation kehittdmisessé on syyta arvioida resurssien riittavyytta, tehtévien organisointia
Ja johtamisjérjestelméan toimivuutta. Vuonna 2025 valmisteltua organisaatio- ja palveluverkkomuutosta
ei hyvéaksytty valtuustossa, joten rakenteellisten ratkaisujen valmistelua on jatkettava.

Tarkastuslautakunta painottaa vielé erikseen, ettad kaupungin strategisena tavoitteena on paétetty,
etté Karkkila on tasapainoisen talouden kaupunki. Témén strategisen tavoitteen toteuttaminen
k&ytédnnoén toiminnassa on erittdin tdrke& Karkkilan itsenéisen tulevaisuuden kannalta.

Tarkastuslautakunta pitaa valttamattémana, etta tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta
tuodaan valtuustolle sdénnéllisesti neljdnnesvuosittain tiedoksi.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus toteaa, etta kaupungin taloudellinen tilanne edellyttaa talouden tasapainottamista
kaupungin toiminnan jatkuvuuden ja toimintakyvyn varmistamiseksi.

Talouden sopeutusohjelmaa valmistellaan vuoden 2026 aikana ja sen toimenpiteista paatetaan
talousarvion 2027 yhteydessa. Vuoteen 2031 ulottuvassa talouden sopeutusohjelman valmistelussa
talous ei ole vain budjettikysymys vaan palvelurakenteen, investointien, henkildstomitoituksen ja
tulopohjan yhteinen kokonaisuus. Karkkilassa vaestokehitys, lainakanta, palveluverkkoratkaisut ja
tydllisyysvastuut kytkeytyvat samaan strategiseen riskikokonaisuuteen.

Merkittdvana osana talouden sopeutusohjelmaa on organisaatiorakenteen uudistaminen 1.8.2027
alkaen. Kaupungin todellisia saastdja saavutetaan nimenomaan rakenteellisilla ja tuottavuutta
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vahvistavilla uudistuksilla tai menoihin ja tuloihin kohdistuvilla sopeutuksilla. Organisaatiorakenteen
pitda siksi pystya mukautumaan palvelutarpeen muutokseen nykyista joustavammin.

3.2 Koko kaupunkia koskevat investoinnit

INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2025 TA MUUTOS 2025 MTA 2025 TP 2025 TOT-%

Tulot 28 000 0 28 000 47710 170,4
Menot -3 197 300 -445 000 -3 642 300 -2 399 386 65,9
Nettomenot -3 169 300 -445 000 -3 614 300 -2 351676 65,1

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta huomauttaa edelleen, eftta talousarviovuodelle suunnitellut investoinnit tulisi
aktiivisesti pyrkia toteuttamaan. Mikéli investointi jaa toteuttamatta, sen syy tulee esittaa
tilinpdétbksessé selkeasti.

Investointihankkeiden Kytkenta kaupunkistrategiaan tulee esittda hankkeen perusteluissa.

Lautakunta korostaa, etta investointisuunnitelmien on oltava realistisia seké teknisesti etta
aikataulullisesti. Toteutumatta jdéneet hankkeet, siirtyvét toteutukset ja pitkittyva korjausvelka
heikentavét suunnitelmallisuutta.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan korjausvelan méaéréastéa ja kaupungin mahdollisuuksista
priorisoida kiinteisté- ja infrainvestoinnit taloudellisesti kestévéllé tavalla.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Investointisuunnitelman tulee olla realistinen ja siihen liittyvat muutokset tulee kasitella
kaupunginvaltuustossa mahdollisten talousarviomuutosten kautta. Tarkastuslautakunnan huomiot
investointisuunnitelman realistisuudesta, seurannasta ja raportoinnista huomioidaan tulevien
talousarvioiden ja talousraportointien valmistelussa.

Korjausvelan maaran arvioidaan olevan noin 10,5 miljoonan euron suuruinen. Korjausvelan maara
tulee tarkentumaan kun rakennusten kuntoluokat paivitetdan. Korjausvelka tuottaa myds taloudellisia
riskeja mahdollisten yllattavien korjaustarpeiden johdosta.
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3.3 Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tavoitteet

Hallinnon osalta kasitellaan tassa kaupunginhallituksen alaisia johtamisen seka talous- ja
hallintopalveluiden kokonaisuuksia.

TOT-% Poikkeama, €

/MTA

Tuloarvio ja maararahat

Ulkoiset toimintatuotot 0 0 97 312 0,0% -97 312
Sisdiset toimintatuotot 66 413 66 413 52301 788% 14112
TOIMINTATUOTOT 66 413 66413 149613 2253 % -83 200
Ulkoiset toimintakulut -2875067 -2784970 -2606348 936% -178 622
Sisdiset toimintakulut -35977 -35977 -27360 76,0% -8 617
TOIMINTAKULUT -2911044 -2820947 -2633708 93,4% -187 239
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2844 631 -2754534 -2484094 90,2% -270 440
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -48 200 -48 200 -39246 814 % -8 954
Vyorytystulot 1583551 1583551 1324286 836% 259 265
Vydrytysmenot 0 0 0 0,0 % 0
Muut laskennalliset kustannukset 1583551 1583551 1324286 83,6% 259 265
TEHTAVAN KOKONAISKUSTANNUKSET -1309280 -1219183 -1199054 983 % -20 129

Vuonna 2025 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 97 300
euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden noin 179 000 eurolla ja toimintakate alitti
talousarvion noin 270 000 eurolla.

Kaupunginvaltuuston kustannuksia kertyi yhteensa noin 76 870 euroa ja kaupunginhallituksen
kustannuksia noin 638 000 euroa. Asiantuntijapalveluiden, verotuskustannusten ja
yhteistoimintaosuuksien osuus kokonaisuudesta oli edelleen merkittava.

Hallinnon kustannuksia kertyi noin 240 000 euroa ja viestinnan kustannuksia noin 129 000 euroa.
Vaikuttajatoimielinten kustannuksia kertyi 4 300 euroa.

Talous- ja hallintopalveluiden toimintakate alitti talousarvion noin 381 000 eurolla. ICT-ympariston
kehittaminen eteni osin suunnitellusti, mutta osa toimenpiteista siirtyi vuodelle 2026.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupunginhallituksen alaisen toiminnan talous toteutui
kokonaisuutena talousarviota paremmin. Samalla useat toiminnalliset kehittdmishankkeet etenivét
vain osittain.

Lautakunta pitéé verkkosivu-uudistuksen toteutumista, valmiussuunnitelman valmistumista ja
hallintosdénndn paéivittdmistd myoénteisiné edistysaskelina.
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Tarkastuslautakunta kiinnittdé kuitenkin huomiota siihen, etté viestintdohjeen valmistelu, asukas- ja
tonttimarkkinoinnin prosessit sek& organisaation rakenteellinen kehittédminen jéivat kesken ja siirtyivat
osin vuodelle 2026.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus toteaa, etta tarkastuslautakunnan huomiot kaupunginhallituksen alaisen toiminnan
toteutumisesta ovat aiheelliset. Keskeneraisiksi jaaneet toiminnot ja tavoitteet on siirtyneet vuodelle
2026 toteutettavaksi.

3.4 Sivistys ja hyvinvointitoimialan tavoitteet

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, opetuksen, kulttuurin, kirjaston, likunnan, nuorisotyén
ja vapaan sivistystyon palveluista.

TA MTA TP  TOT-% Poikkeama, €
2025 2025 2025 /MTA
Tuloarvio ja maidrarahat

Ulkoiset toimintatuotot 1184050 1184050 1299511 109,8% -115 461
Sisaiset toimintatuotot 3 650 3 650 16 371 4485 % -12 721
TOIMINTATUOTOT 1187700 1187700 1315882 110,8% -128 182
Ulkoiset toimintakulut -14 710860 -14702 860 -14525015 98,8 % -177 845
Sisdiset toimintakulut -6459741 -6459741 -6346655 982 % -113 086
TOIMINTAKULUT -21 170 601 -21 162 601 -20 871669 98,6 % -290 931
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19982 901 -19974901 -19555787 979% -419 113

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -58 400 -58 400 -51186 87,6 % -7 214
Vyorytystulot 211 026 211026 1476070 6995%  -1265044
Vydrytysmenot -1392406 -1392406 -2464569 177,0% 1072 163
Muut laskennalliset kustannukset -1181380 -1181380 -988 500 83,7 % -192 880

TEHTAVAN KOKONAISKUSTANNUKSET -21222 681 -21214681 -20595473 971 % -619 208

Sivistyslautakunnan toiminnassa palveluverkkoselvitys esitettiin vuoden 2025 aikana ja talouden
seurantaa tehostettiin kustannuspaikkakohtaisesti. Tama on lautakunnan nakékulmasta
oikeansuuntainen kehityssuunta tilanteessa, jossa vaestokehitys edellyttaa palveluverkon jatkuvaa
arviointia.

Tybhyvinvointisuunnitelmien paivittdminen ei toteutunut kaikissa yksikoissa, eika rehtoreiden
tehtavakuvien ja vaativuustekijoiden tarkastelu valmistunut suunnitellusti. Myos osa henkiloston
saatavuuteen liittyvista tavoitteista jai kesken.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa talouden seurannan tehostuneen merkittdvasti aikaisempaa verrattuna.
Palveluverkkoselvityksen valmistuminen ja taytantéénpano ovat poikkeuksellisen tarkeitd Karkkilan
tulevaisuutta ajatellen.

Lautakunta toteaa, etté sivistystoimialalla henkilbstéén ja johtamiseen liittyvié kehittédmistoimia on
vietdva maérétietoisesti loppuun.

Lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd harrastamista koskevat mittarit heikkenivét etenkin
vanhemmissa ikdryhmissé. Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevien palvelujen vaikuttavuutta tulee
seurata tarkasti.

Lautakunta korostaa, etté talouden tasapainottamistoimia toteutettaessa on erityisen huolellisesti
arvioitava péétosten vaikutukset lasten, nuorten ja perheiden palveluihin.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon talouden seurannan kehittymisesta. Talouden
toteutumista seurataan saannoéllisesti kustannuspaikkatasolla ja lautakunnalle raportoidaan
kuukausittain talouden kehityksesta.

Palveluverkon kehittamista edistettiin vuonna 2025 kaupungin linjausten mukaisesti. Tyota jatketaan
vuoden 2026 aikana paatoksentekoa varten.

Tyéhyvinvointisuunnitelmien ajantasaistamista edistettiin yksikdissa. Lisaksi valmisteltiin
sivistystoimen johtoryhman johtamisen valmennusta, joka toteutetaan vuosina 2026-2027.

Rehtoreiden tehtavakuvien ja tehtavien vaativuuden arvioinnin valmistelua edistettiin kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa, mutta tyéta ei saatu valmiiksi. Patevan henkiléston saatavuuteen
liittyviin haasteisiin tulee edelleen kiinnittda huomioita.

Lautakunta pitaa tarkeana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vaikuttavuuden arviointia.
Vaikutusten arviointia on tarpeen vahvistaa jatkossa koko kaupungin tasolla yhtenaisella
arviointiohjeella.

Vapaa-aikapalvelut

Vuoden 2025 aikana matkailun, tapahtumien, retkeilyreitistdjen, kulttuurin ja tydvaenopiston toiminnan
kehittdminen jatkui.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa aikalautakunnan hallinnon
kustannuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohde- ja tila-avustuksia erikseen
maariteltyihin kohteisiin. Lisaksi Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistysten yllapitamia
taiteen perusopetusta tuottavia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikoulua ja Luoteis-
Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa ilmaisella tilavuokralla seka toiminta-avustuksin. Taidekoulut ovat
antaneet taiteen perusopetuksesta saadetyn lain edellyttamaa, kunnan vahvistaman
opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille. Taidekoulujen kanssa laaditut
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kumppanuus- ja ostopalvelusopimukset on paivitetty syksylla 2023. Taidekoulujen toiminta-avustukset
ovat olleet vapaa-aikatoimen hallinnon kustannuspaikalla ulkoisena kuluna ja vuokra-avustukset
sisdisend kuluna.

Karkkilan vapaa-aikapalveluiden yksikot tuottavat myds koottuja Elamyspolku palveluita, joiden
tarkoituksen on tarjota erilaisia kulttuuri- ja likuntaelamyksia kaikenikaisille karkkilalaisille. Polun
tapahtumat ovat aina osallistujilleen ilmaisia. Elamyspolun runko on vuodesta toiseen sama, mutta
yksityiskohtaisempi ohjelma laaditaan lukuvuosiperiaatteella. Ohjelmatarjontaa on kohdennettu
lapsiperheille, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, nuorille, aikuisille, ikaantyville aikuisille,
palvelutalojen asukkaille ja erityisryhmille. Lisaksi elamyspolku tarjoaa ohjelmaa, jossa kohderyhmaa
ei ole rajattu. Elamyspolkutoiminnasta on tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvaa toimintaa ja se on
ollut tarkea valine koulujen, paivakotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistyon
koordinoinnissa. Elamyspolun avulla on voitu turvata kaupungin asukkaille runsas maksuttomien
tapahtumien ja vapaa-ajan sisaltdjen tarjonta seka lakisaateisten palvelujen toteutuminen. Koulujen ja
varhaiskasvatuksen elamyspolkusisaltéja on tarkasteltu vuosien 2022—-2023 aikana
kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatimisen yhteydessa. Uusi kulttuurikasvatussuunnitelma
otettiin kayttdédn syksylla 2023 ja sitd on toteutettu vuonna 2024.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta pitédéa hyvana, etté vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut ovat jatkaneet aktiivista
kehittédmistyoté sekd hankkeiden hyddyntamistad. Samalla lautakunta korostaa, ettd myo6s néiden
toimintojen vaikutukset kaupungin hyvinvointiin, vetovoimaan ja HYTE-tybhén tulee raportoida
selke&sti.

Tybvéenopiston, kirjaston, liikunta- ja nuorisopalveluiden tybhyvinvointi suunnitelmien péaivittdminen
on myoénteinen kaytanto, jota tulee jatkaa suunnitelmallisesti.

Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta pitdd mydnteisena tarkastuslautakunnan arviota vapaa-aikapalveluiden
kehittamistyodsta. Vapaa-aika-, kirjasto-, liikunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja tydvaenopistopalveluilla on
merkittdva rooli kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja kaupungin vetovoiman edistamisessa.

Lautakunta tunnisti vuonna 2025 tarpeen kehittda toiminnan vaikuttavuuden raportointia. Tavoitteeksi
asetettiin palveluiden hyvinvointi- ja HYTE-vaikutusten nakyvyyden vahvistaminen osana vuosittaista
raportointia seka toiminnan arviointia.

Vaikuttavuuden raportoinnissa hyddynnettiin muun muassa osallistujamaaria, asiakaspalautetta,
kuntalaisten osallisuutta kuvaavia tietoja seka hyvinvointia ja terveytta edistavan tyon mittareita.
Raportointia kehitetaan edelleen, jotta vapaa-aikapalveluiden merkitys kaupungin strategisten
tavoitteiden, kuntalaisten arjen hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisevan tydn nakdkulmasta tulee nykyista
nakyvammaksi.

Tyohyvinvointisuunnitelmien paivittamista edistettiin vuonna 2025 vapaa-aikapalveluiden yksikoissa
osana henkiléston hyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemista. Tyota jatketaan suunnitelmallisesti myés
seuraavina vuosina.
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3.5 Elinvoimalautakunnan toimialan tavoitteet

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat
palveluyksikot: elinkeinopalvelut, tyollisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut seka palvelupiste
Serveri, kulttuuripalvelut, museotoiminta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio
(HYTE). Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittdminen. Elinvoiman
toimialaa johtaa elinvoimajohtaja.

TOT-% Poikkeama, €

/MTA
Tuloarvio ja mairarahat

Ulkoiset toimintatuotot 449 840 476 876 470565 98,7 % 6311
Sisdiset toimintatuotot 4751 4751 6498 136,8% -1747
TOIMINTATUOTOT 454591 481627 477063 99,1 % 4564
Ulkoiset toimintakulut -3487 405 -3762538 -3700206 983 % -62 333
Sisdiset toimintakulut -201762 -201762  -213980 106,1 % 12 218
TOIMINTAKULUT -3689 167 -3964300 -3914185 98,7 % -50 115
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3234576 -3482673 -3437123 98,7 % -45 551
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19 100 -19 100 -18039 944 % -1 061
Vyorytystulot 75 242 75 242 101 526 1349 % -26 284
Vyorytysmenot -44 487 -44 487  -131011 2945 % 86 524
Muut laskennalliset kustannukset 30 755 30 755 -29485 -959% 60 240
TEHTAVAN KOKONAISKUSTANNUKSET -3222921 -3471018 -3 484 647 1004 % 13 629

Elinvoimalautakunnan toimintakatteen toteuma 31.12.2025 on 98,7 %. Toimintatuottojen osalta
toteuma on suurelta osin museon myyntituottojen arvioitua pienemmista myyntituloista seka
joukkoliikenteen avustuksen pienenemisesta. Toimintakulujen osalta toteuma on 98,7 %.
Tyoéllisyydenhoitoon liittyvien kulujen arviointi on ollut hyvin haastavaa useiden lakimuutosten ja
haastavan tydmarkkinatilanteen takia. Loppuvuodesta elinvoimalautakunta haki ja sai 150 000 euron
lisdmaararahan lahinna ty6ttdémyysetuuksien kuntamaksujen kasvamiseen liittyen.
Elinvoimalautakunnan alaiseen toimintaan liittyi vuonna 2025 monia isoja lainsdadanndllisia
muutoksia, jotka toivat haasteita talousarvion toteutumiseen suunnitellulla tavalla. Valtion
saastotoimet kotoutumisen ja sosiaali- ja tyOllisyyspuolella toivat paineita kaupungin ja nain ollen
elinvoimalautakunnan alaiseen toimintaan.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta elinvoimalautakunnan toimialan taloudelliset tavoitteet ovat
toteutuneet olennaisilta osin suunnitellusti.

Tyéllisyydenhoidon toimintaedellytysten kehittdminen ja kytkeminen muuhun elinkenotoimintaan on
vélttdmatdnta. Myos tonttimyynnin/markkinoinnin rajapinnan toiminta kaupunkikehityksen kanssa

selkeytettava.

Elinvoimalautakunnan vastaus:

Elinvoimalautakunta toteaa, etta toimialan taloudelliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 paaosin
suunnitellusti. Samalla lautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen siita, etta
tyollisyydenhoidon ja elinkeinopalveluiden valista yhteistyota seka yhteisia toimintamalleja on tarpeen

edelleen vahvistaa. Vuonna 2025 tata tavoitetta edistettiin muun muassa yritysyhteistyon

kehittamiselld, rekrytointituen kayttédnotolla, rekrytointitapahtumilla seka tiivistyneellad yhteistyolla

Lohja—Karkkila tydllisyysalueen kanssa.

Elinvoimalautakunta pitda perusteltuna myos tarvetta selkeyttaa tonttimarkkinointiin ja yritysten
sijoittumiseen liittyvaa tyonjakoa seka yhteistyota kaupunkikehityksen toimialan kanssa. Kaupungin
vetovoiman, yritysten sijoittumisedellytysten ja tonttimyynnin edistdminen edellyttavat toimivaa
yhteisty6ta seka selkeita vastuita toimialojen valilla.

3.6 Kaupunkikehityksen toimialan tavoitteet

Kaupunkikehityslautakunta huolehtii yndyskuntateknisista palveluista, tilapalveluista, vesihuollosta,
mittaus- ja kiinteistopalveluista seka kaavoituksesta.

TOT-% Poikkeama, €

Tuloarvio ja maararahat

/MTA

Ulkoiset toimintatuotot 4512493 4512493 4190638 929% 321 855
Sisdiset toimintatuotot 7637048 7637048 7993011 1047 % -355963
TOIMINTATUOTOT 12 149 541 12 149 541 12 183 649 100,3 % -34 109
Ulkoiset toimintakulut -7260943 -7260943 -6578845 90,6 % -682 098
Sisdiset toimintakulut -981 952 -981 952 -1445226 1472 % 463 274
TOIMINTAKULUT -8242895 -8242895 -8024071 973 % -218 824
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3906646 3906646 4159578 106,5% -252 932
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 3143700 -3143700 -2963834 943% -179 866
Vyorytystulot 237 811 237 811 710949 2990 % -473 138
Vydrytysmenot -631 456 -631 456 -993 255 1573 % 361799
Muut laskennalliset kustannukset -393645 -393645 -282307 71,7% -111 338
TEHTAVAN KOKONAISKUSTANNUKSET 369 301 369 301 913437 2473 % -544 136
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Kaupunkikehityslautakunnan alainen toiminta pysyi toimintavuonna toimintakatteen osalta
talousarviossa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 34 109 €. Toimintakulut (sis.+ulk.) jaivat 218 824
euroa talousarviota alhaisemmiksi. Toimintakate oli 252 932 euroa talousarviota parempi.

Vuonna 2025 omakotitonttien myynti ei toteutunut ja keskusta-alueen kehittdmisessa osa
suunnitelluista tilapaisista parannuksista siirtyi eteenpain. Yritysalueiden laajentamiseksi varauduttiin
lisdmaanhankintaan vuoden 2026 talousarviossa.

Kaupunkikehityksen investoinneissa, kiinteistbomaisuuden hallinnassa ja vesihuollon kehittdmisessa
korostuu edelleen suunnitelmallisuus. Korjausvelan hallinta ja omaisuuden priorisointi ovat kaupungin
talouden kannalta keskeisia kysymyksia.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupunkikehityksen toimialalla valmistelua on tehty paljon, mutta
useiden hankkeiden vaikutukset ndkyvét vasta mybhempina vuosina. Lautakunta pitaa tarkeédnd, etta
kiinteistéihin, infrastruktuuriin ja maanmyyntiin liittyvét ratkaisut vieddén péétéksentekoon nykyistéa
ripedmmin.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kaupungin kiinteistbomaisuuteen ja sen hallintaan liittyvét
prosessit ja raportit tulee olla ajantasaisia.

Lautakunta korostaa investointien suunnittelun realismia seké toteutuksen ennakoitavuutta.
Hankkeiden kytkenté kaupunkistrategiaan tulee esittda hankkeen perusteluissa. Toteutumatta jééneet
hankkeet on jatkossa perusteltava tilinpééatéksessa nykyistéa yksityiskohtaisemmin.

Tarkastuslautakunta pitaa vélttaméattémana, etta kiinteistbomaisuuden tarkastelua jatketaan ja etta
omistamisen, ylldpidon ja luopumisen periaatteet sidotaan tiiviisti talouden tasapainottamisohjelmaan.
Kiinteistbjen korfausvelan arvioinnissa on siirryttdvé kaavamaisesta laskentamallista katselmuksin
perustuvaan malliin.

Kaupunkikehityslautakunnan vastaus:

Kaupunkikehitys tulee parantamaan talousarviovuoden 2026 aikana tonttien myyntiin liittyvaa
prosessia ja pyrkii vastaamaan tonttikyselyihin aiempaa ripeammin. Kaupunkikehityksessa on
havaittu myés muiden kuin tonttien myyntiin liittyvien paatdsten viivastymista, ja naita asioita pyritaan
viemaan systemaattisesti eteenpain.

Kaupunkikehitys on aloittanut maapoliittisen ohjelman paivityksen. Maapoliittinen ohjelma paivitetaan
loppuun sen jalkeen, kun Karkkilan kaupunkistrategia on valmistunut.

Investointiohjelma saatiin suurelta osin toteutettua suunnitellusti, mutta joidenkin investointien
toteutus jai osittain tekemattd. Tama johtui osittain tilapalveluiden resurssipulasta. Kaupunkikehitys
pyrkii avaamaan tulevissa tilinpaatoksissa nykyista yksityiskohtaisemmin toteutumatta jaaneiden tai
siirtyneiden investointihankkeiden syita.

Kiinteistoista pyritdan luopumaan silloin, kun niihin osoitettu kaupungin toiminta paattyy. Mikali
kiinteistdlle ei ole osoitettavissa muuta kayttoa, tilapalvelut vievat kiinteiston paatdksentekoon, etta se
voidaan lisatad myytavien kiinteistdjen listalle. Kiinteistdjen myyntia pyritdan tulevina toimintavuosina
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tehostamaan kayttamalla tarvittaessa kiinteistovalittgjia myynnissa olevien kohteiden myynnin
edistamiseksi.

Kiinteistoille tullaan toimintavuoden 2026 aikana tekemaan kuntoluokkien paivitykset ulkopuolisen
asiantuntijan toteuttamien katselmusten perusteella. Samalla kiinteistéjen korjausvelan maara tulee
paivittymaan.

3.7 Ymparistolautakunnan toimialan tavoitteet

Ymparistolautakunnan tehtavana on ohjata ja valvoa rakentamista seka kasitella ymparisténsuojeluun
liittyvia asioita.

TA MTA TP TOT-% Poikkeama, €
2025 2025 2025 /MTA
Ulkoiset toimintatuotot 84 000 84000 89686 1068 % -5 686
Sisdiset toimintatuotot 0 0 585 0,0 % -585
TOIMINTATUOTOT 84 000 84000 90271 107,5% -6 271
Ulkoiset toimintakulut -510336 -510336 -458125 898% -52 212
Sisédiset toimintakulut -32130 -32130 -32301 100,5% 171
TOIMINTAKULUT -542 466 -542 466 -490425 90,4 % -52 041
TOIMINTAKATE YHTEENSA -458 466 -458 466 -400 154 87,3 % -58 312
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0
Vyorytystulot 8324 8324 33156 3983 % -24 832
Vydrytysmenot -47605  -47605 -57151 1201 % 9 546
Muut laskennalliset kustannukset -39 281 -39281 -23995 61,1% -15 286
TEHTAVAN KOKONAISKUSTANNUKSET -497 747 -497 747 -424149 852 % -73 598

Vuonna 2025 rakennusvalvonnassa valmisteltiin uuden rakentamislain mukaista rakennusjarjestysta.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla syksylla 2025 ja hyvaksymisvaihe siirtyi vuoden
2026 alkupuolelle.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Ympéristbélautakunnan osalta toiminta on toteutunut olennaisilta osin suunnitellusti.

Tarkastuslautakunta pitdé hyvéné rakennusjérjestyksen uudistamista ja ympéristéasioiden
pitkdjénteista valmistelua. Samalla lautakunta korostaa, ettd osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien
kaytdnnon toteutukseen on kiinnitettdva huomiota myds ndissé prosesseissa.
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Ympéristolautakunnan vastaus:

Ymparistolautakunta toteaa, etta tarkastuslautakunnan havainto osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien huomioimisesta on perusteltu ja ettd asia on rakennusjarjestyksen
uudistamistydssa huomioitu. Rakennusjarjestyksen uudistamista varten laadittiin osallistumis- ja
arviointisuunnitelma, joka kasiteltiin ymparistolautakunnassa 9.10.2025. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma asetettiin nahtaville 15.10.2025, ja osallisilla oli mahdollisuus esittaa siita
mielipiteitd kaupungin kirjaamoon kirjeitse tai sahkdpostitse.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on edennyt osallistumis- ja arviointisuunnitelman mukaisesti
seka suunnitellussa aikataulussa. Valmistellun rakennusjarjestysehdotuksen nahtavilla olon aikana
osallisilla ja kaupungin asukkailla oli mahdollisuus jattda muistutuksia ehdotuksesta. Lisaksi
rakennusjarjestyksen uudistamisesta jarjestettiin asukastilaisuus, ja viranomaisilta pyydettiin
lausunnot valmistelun tueksi.

Ymparistolautakunta pitaa tarkeana, ettd myos jatkossa rakennusvalvonnan ja ymparistotoimen
merkittavissa valmisteluhankkeissa huolehditaan osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista.

4 SISAINEN VALVONTA

Kaupunginhallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus toteaa selonteossaan muun muassa, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje on kaytdssa, valmiussuunnitelma ja kriisiviestintaohje ovat valmistuneet, mutta kokonaisvaltaisen
riskikartoituksen toteuttaminen on edelleen viivastynyt. Sopimushallinnan osalta on tunnistettu tarve
toimintatapojen yhtenaistamiseen ja seurantaan.

Vuonna 2025 toteutunut Rudus-ratkaisu osoittaa, ettd kaupungin riskienhallinnassa on ollut
poikkeuksellisen merkittavia taloudellisia vaikutuksia sisaltaneitd haasteita. Lisaksi kaupungin korkea
velkaantuneisuus, omaisuuden korjausvelka ja henkildstéresurssien niukkuus lisdavat
haavoittuvuutta.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Kaupungin siséinen valvonta ja konsernivalvonta on jérjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti.
Riskienhallinnassa on ilmennyt puutteita tietyiltd osin. Kaupungin talouden kannalta poikkeuksellisen
merkittava riski on toteutunut, miké saattaa vaarantaa kaupungin talouden siten, ettei kaupunki pysty
kaikilta osin suoriutumaan lakisaéteisista tehtavistédan jatkossa kertyneen alijGdémén vuoksi. Vuoden
2025 alussa Karkkilan kaupunki sai Helsingin hovioikeuden p&é&tbksen riita asiassa Rudus Oy:n
kanssa. Paatbksessé tuomittiin Karkkilan kaupunki suorittamaan Rudus Oy:lle noin 5,7 miljoonan
euron korvaus seké kertyneité viivastyskorkoja noin 3,2 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus kasitteli
asiaa alkuvuoden 2025 kokouksissaan ja paétti, ettd asiassa tehdaan valituslupahakemus
korkeimpaan oikeuteen. Valituslupaa ei saatu, joten Karkkilan kaupungille tuli maksettavaksi lédhes 10
miljoonan euron kustannukset.
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Tarkastuslautakunta katsoo, etté poikkeuksellisen merkittédvdn Rudus-riskin toteutuminen edellyttééa
kaupungilta aiempaa systemaattisempaa riskien tunnistamista, raportointia ja seurantaa kaikilla
toimialoilla.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen kiinnittdméén erityistd huomiota myads tietoturva-asioihin ja
niiden asianmukaisuuteen osana riskienhallintaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee kiirehtimdéan kokonaisvaltaisen riskiarvion laatimista,
sopimushallinnan yhdenmukaistamista seké ohjeiden lapikéyntia kaikkien tybntekijbiden ja
luottamushenkilbiden kanssa.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus toteaa tarkastuslautakunnan havainnot olennaisiksi. Yhteisten toimintamallien ja
ohjeiden paivittdminen ja kehittdminen seka lapikaynti kaikkien tyontekijéiden ja luottamushenkildiden
kanssa toteutetaan vaiheittain. Yhteisia prosesseja tarkastellaan siten, ettd ne vastaavat kaupunkia
koskeviin edellytyksiin. Esimerkiksi sopimushallinta yhtenaistetdan vuoden 2026 aikana.
Kokonaisvaltainen riskien tarkastelu ja arviointi toteutetaan osana talousarviotavoitteita.

Kaupunki pyrkii ratkomaan ICT —arkkitehtuurissa, asiahallinnassa ja sahkoisessa arkistoinnissa
havaittuja puutteita saadakseen ne vaatimusten edellyttamalle tasolle.

5 HENKILOSTO

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 315 henkiléa, kun vuotta aiemmin henkiléstda oli
357. Henkildstémaara vaheni vuoden aikana 42 henkildlla.

Vuonna 2025 vakituisessa palvelussuhteessa oli 231 henkil6a (73,3 %) ja maaraaikaisessa 84
henkil6a (26,7 %). Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat 235 vakituista (65,8 %) ja 122 maaraaikaista
(34,2 %).

Kaupungin henkildstdsta naisia oli vuoden 2025 lopussa 74,6 prosenttia ja miehia 25,4 prosenttia.
Koko henkiloston keski-ika oli 47,6 vuotta.

Henkilostomaara 31.12.2025

Kaupunkikehitys 46
Johtaminen, paatoksenteko, elinvoima seka

talous- ja hallintopalvelut 18
Sivistys ja hyvinvointi 251
Kaikki yhteensa 315
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Henkildstotiedoista raportoidaan tarkemmin erillisessa henkiléstokertomuksessa.

Tilinpaatdksessa todetaan, etta yhteistoimintamenettely aiheutti koko henkildstdssa henkista
kuormitusta ja etta erityisesti talouden haasteet, palveluverkko- ja kiinteistoselvitykset seka
merkittavasti.

Terveysperusteiset poissaolot

Karkkilan kaupungin tyontekija/viranhaltija oli vuoden 2025 aikana terveysperusteella poissa tyosta
keskimaarin 15,4 kalenteripdivaa (sama kuin vuonna 2024). Sairauspoissaoloista 30 % oli 4—29
paivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) paivan poissaoloja oli 29 %. (Vuonna 2024
vastaavat prosentit olivat 37 ja 29).

Seuraavat diagnoosiryhmat olivat suurimmat vuonna 2025:

e Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 29,8 %
e Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 29,2 %

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta korostaa, etté henkilésté on kaupungin keskeinen voimavara myds talouden
tasapainottamisen aikana. Vuosi 2025 oli henkilostdlle henkisesti raskas, johtuen taloudellisista
haasteista ja jatkuvista muutosneuvotteluista, miké ei ole voinut olla vaikuttamatta hyvinvointiin.
Muutosten lapivienti ei voi perustua yksinomaan henkiléstévahennyksiin, vaan rinnalla on
huolehdittava tehtéavien organisoinnista, johtamisesta ja osaamisen turvaamisesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen keskiméaéaréisené laskennallisena
kustannuksena pidetaéan yleisesti 350 euroa / péiva. Karkkilan kaupungin henkiléstén
sairauspoissaoloja on vuonna 2025 ollut yhteensé noin 4 850 péivaé (315 henkiléa X 15,4
péaivaé/henkild), jolloin sairauspoissaolojen laskennalliseksi kustannukseksi voidaan arvioida noin 1,7
miljoona euroa vuonna 2025 (315 x 15,4 x 350).

Lis&ksi huomionarvoinen asia on, ettd suurimmat syyt sairauspoissaoloille ovat Karkkilan
kaupungissa tuki- ja liikuntaelinten seké sidekudoksen sairaudet ja mielenterveyden ja kéyttaytymisen
héiriét, yhteenséa lahes 60 prosenttia kaikista terveysperusteisista poissaoloista.

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupungin johtoa tybnantajana kiinnittdmé&én huomiota poissaolojen
syihin yhteistyéssé tydterveyshuollon kanssa sekd panostamaan voimakkaasti sairauspoissaolojen
ennaltaehkéisevaan toimintaan, varhaiseen puuttumiseen ja henkilbéstén tybhyvinvointiin.
Tybhyvinvointikyselyjé tulee suorittaa vuosittain, jotta on mahdollista mitata mink&énlaista
kehitystrendia.

Karkkilan kaupungin henkilostéraportti 2025 paljastaa haasteita henkilbston jaksamisessa, mutta
myds myénteisid pyrkimyksia tybhyvinvoinnin edistdmiseksi ja henkilbston tukemiseksi. Kaupungin on
térkeda kehittaa strategioita henkiléstén hyvinvoinnin ja organisaation vakauden parantamiseksi
tulevaisuudessa.
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Tarkastuslautakunta painottaa henkildstbjohtoa kiinnittémé&én huomiota kehityskeskusteluihin, jotka
eivét saa olla jokin vélttdméaton kiusallinen tapahtuma, vaan aidosti esimiehen ja alaisen keskinéisté
vuoropuhelua tydn siséltéon, tehtdvakuvaan ja kehittdmiseen liittyen.

Kaupunginhallituksen vastaus:

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen henkildstdén tydhyvinvointiin vaikuttavista
tekijoista. Vuonna 2025 henkiloston tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen vaikuttivat erityisesti
kaupungin toiminnassa tapahtuneet muutokset, henkiléstévahennykset seka kaupungin haastava
taloudellinen tilanne.

Henkiloston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen on tarkeaa kiinnittda suunnitelmallisesti ja
ennakoivasti huomiota. Keskeisia painopisteitd ovat tyokyvyn yllapitdminen ja sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisy, sairauspoissaolojen kehityksen seuranta, hyvan johtamisen ja esihenkil6tyén
vahvistaminen seka henkiloston osaamisen varmistaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.
Erityisesti muutostilanteissa tulee huolehtia henkildston jaksamisesta, muutoksen riittavasta tuesta ja
henkildston osallistumisesta. Olennaista on, ettd henkildstén hyvinvointia koskeva seuranta johtaa
tarvittaessa konkreettisiin toimenpiteisiin ja etta toimenpiteiden vaikutuksia myds seurataan.

Kaupunginhallitus pitaa henkiloston tyokyvyn ja tydssa jaksamisen ennakoivaa tukemista tarkeana
osana henkildstojohtamista. Aktiivisen tuen toimintamallin seka siihen liittyvien ohjeiden ja
lomakkeiden uudistaminen, osana epaasiallisen kohtelun toimintamallin uudistamista, on asetettu
vuoden 2026 talousarvion tavoitteeksi. Uudistaminen toteutetaan vuoden 2026 aikana. Aktiivisen tuen
toimintamalli muodostuu varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tydhon paluun tuesta.
Toimintamallin tavoitteena on tunnistaa tydokykyyn ja tyossa jaksamiseen liittyvat haasteet
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka varmistaa oikea-aikainen ja yhdenmukainen tuki eri
tilanteissa. Uudistuksella vahvistetaan ennakoivaa tydkykyjohtamista, sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisya seka esihenkildiden valmiuksia tunnistaa ja ottaa puheeksi tyokykyyn liittyvia
tilanteita. Samalla tavoitteena on selkeyttaa esihenkildiden ja henkiléston toimintatapoja seka
vahvistaa tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistyota osana henkiloston tyokyvyn tukemista.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen, etta kehityskeskustelut ovat keskeinen
osa henkilostojohtamista. Niiden tavoitteena on varmistaa, etta tyontekijan tehtavat ja tavoitteet ovat
selkeitd, osaaminen vastaa nykyisia ja tulevia tarpeita seka tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen
vaikuttavat tekijat tunnistetaan riittadvan varhain. Kehityskeskusteluissa sovitaan tarvittavista
toimenpiteista ja niiden seurannasta. Samalla ne tukevat avointa vuorovaikutusta, hyvaa johtamista ja
organisaation tavoitteiden toteutumista. Karkkilan kaupungin nykyisessa muutostilanteessa
kehityskeskusteluilla voidaan tunnistaa organisaatiorakenteen uudistuksen aiheuttamia muutoksia
tehtavissa, osaamistarpeissa, tydkuormituksessa ja henkildston tuen tarpeessa.
Tarkastuslautakunnan arvioinnin perusteella on syyta lisata vuoden 2027 talousarviotavoitteisiin
kehityskeskusteluprosessin, ohjeistuksen ja lomakkeen uudistaminen.

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen siirtyi vuodelta 2025 kevaalle 2026. Tydhyvinvointikyselya on
tarkasteltu kohdassa 3.1. osana strategisen tavoitteen: Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen
kotikaupunki —tarkastelua.
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Sivistyslautakunnan vastaus:

Sivistyslautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen henkildstdn hyvinvoinnin merkityksesta.

Vuosi 2025 oli henkiléstdlle kuormittava talouden sopeuttamistoimien ja muutosten vuoksi ja siksi
tybéhyvinvoinnin, osaamisen, johtamisen ja tehtavien tarkoituksenmukaisen organisoinnin tukeminen
on erityisen tarkeaa. Tahan tulee kiinnittda myos jatkossa enemman huomiota.

Sairauspoissaolojen vahentamiseen kiinnitetdan huomiota yhteistydssa henkildstdhallinnon,
tyoéterveyshuollon ja esihenkildiden kanssa. Painopisteena ovat varhainen tuki, tyokykya tukevat
toimintatavat, kehityskeskustelujen hyédyntaminen seka avoin vuoropuhelu tyon sisallosta,
tehtavakuvista ja tyoyhteisdjen kehittamisesta. Yhteisissa prosesseissa on edelleen kehitettavaa.
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