
   
 

   
 

Sivistyslautakunnan vastaus tarkastuslautakunnan 
arviointikertomukseen vuodelta 2025 
 

 

Kohta 4.3. Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyvät havainnot 

 

 

Sivistyslautakunta toteaa, että sivistystoimialan talouden tasapainottaminen on ollut 
vuoden 2025 aikana keskeinen osa toimialan johtamista ja palveluiden järjestämistä. 
Talouden toteutumista on seurattu säännöllisesti sekä toimialatasolla että 
kustannuspaikoittain ja poikkeamiin on pyritty reagoimaan mahdollisimman 
varhaisessa vaiheessa. 

Talouden sopeuttamistoimia valmisteltiin vuoden 2025 aikana siten, että niiden 
vaikutuksia palveluiden saatavuuteen, laatuun ja henkilöstöön arvioitiin osana 
päätöksentekoa. Samalla lautakunta korostaa, että erityisesti lasten, nuorten ja 
perheiden lakisääteiset palvelut pyrittiin turvaamaan taloudellisesti haastavassa 
tilanteessa. Vuonna 2025 käynnistettyä tasapainottamistyötä jatketaan edelleen 
talousarvion valmistelussa, palveluverkkotyössä ja toimialan toiminnan 
kehittämisessä. 

 

 

 



   
 

   
 

 

 

Kohta 5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen Karkkilan kaupungissa 

 
 

 
 



   
 

   
 

Sivistyslautakunta pitää tärkeänä tarkastuslautakunnan havaintoja lasten ja nuorten 
hyvinvoinnista. Kouluterveyskyselyn tuloksia käsitellään säännöllisesti kouluissa, 
opiskeluhuollossa sekä sivistystoimialan johtamisessa. Vaikka useilla hyvinvoinnin 
osa-alueilla on havaittu myönteistä kehitystä, yksinäisyyden ja ahdistuneisuuden 
lisääntyminen nuorten keskuudessa on tunnistettu keskeiseksi kehittämiskohteeksi. 

Sivistystoimialalla lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisesti 
yhteistyössä koulujen, opiskeluhuollon, nuorisopalveluiden, huoltajien sekä 
hyvinvointialueen kanssa. Kouluissa toteutetaan yhteisöllistä opiskeluhuoltoa, 
vahvistetaan osallisuutta ja ryhmäytymistä sekä tarjotaan varhaista tukea. 

Sivistyslautakunta, viranhaltijat ja työntekijät seuraavat kouluterveyskyselyn tulosten 
kehitystä ja hyödyntävät niitä toiminnan suunnittelussa sekä hyvinvointia tukevien 
toimenpiteiden kohdentamisessa. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten 
hyvinvointia sekä vähentää yksinäisyyden ja mielenterveyden haasteiden riskitekijöitä. 

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutettiin vuonna 2025 osana sivistystoimialan 
toimintaa. Lautakunta pitää tärkeänä, että hyvinvointitiedon raportointia ja toiminnan 
vaikuttavuuden arviointia kehitetään edelleen osana uuden kaupunkistrategian 
toimeenpanoa. 

 

 

Kohta 6.1 Kaupunkistrategia ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen kaikilla toimialoilla 

Tarkastuslautakunta on kiinnittänyt huomiota lasten ja nuorten harrastamista 
kuvaavien mittareiden heikkenemiseen erityisesti vanhemmissa ikäryhmissä. Vuonna 
2025 sivistyslautakunta piti havaintoa tärkeänä ja tuki harrastamisen mahdollisuuksia 
liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden sekä koulujen yhteistyöllä. Seurayhteistyön 
vahvistaminen tunnistettiin kehittämiskohteeksi. 

Sivistyslautakunta piti tärkeänä myös osallisuuden vahvistamista. Nuorisovaltuuston 
osallistumismahdollisuuksia valmisteluun ja päätöksentekoon edistettiin osana 
kaupungin osallisuustoimintaa ja kehittämistyötä jatketaan edelleen. 

Työhyvinvoinnin, esihenkilötyön ja johtamisen kehittäminen olivat vuonna 2025 
toimialan keskeisiä tavoitteita. Työhyvinvointikyselyn toteutus siirtyi vuoteen 2026. 

 

 

 

Kohta 6.4 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tavoitteet 



   
 

   
 

 

 

Sivistyslautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon talouden seurannan 
kehittymisestä. Talouden toteutumista seurataan säännöllisesti 
kustannuspaikkatasolla ja lautakunnalle raportoidaan kuukausittain talouden 
kehityksestä. 

Palveluverkon kehittämistä edistettiin vuonna 2025 kaupungin linjausten mukaisesti. 
Työtä jatketaan vuoden 2026 aikana päätöksentekoa varten. 

Työhyvinvointisuunnitelmien ajantasaistamista edistettiin yksiköissä. Lisäksi 
valmisteltiin sivistystoimen johtoryhmän johtamisen valmennusta, joka toteutetaan 
vuosina 2026–2027. 

Rehtoreiden tehtäväkuvien ja tehtävien vaativuuden arvioinnin valmistelua edistettiin 
käytettävissä olevien resurssien puitteissa, mutta työtä ei saatu valmiiksi. Pätevän 
henkilöstön saatavuuteen liittyviin haasteisiin tulee edelleen kiinnittää huomioita. 

Lautakunta pitää tärkeänä lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vaikuttavuuden 
arviointia. Vaikutusten arviointia on tarpeen vahvistaa jatkossa koko kaupungin tasolla 
yhtenäisellä arviointiohjeella. 

 

 

 

 

 

 

Kohta 6.4 Vapaa-aikapalvelut 



   
 

   
 

 

Sivistyslautakunta pitää myönteisenä tarkastuslautakunnan arviota vapaa-
aikapalveluiden kehittämistyöstä. Vapaa-aika-, kirjasto-, liikunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja 
työväenopistopalveluilla on merkittävä rooli kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja 
kaupungin vetovoiman edistämisessä.  

Lautakunta tunnisti vuonna 2025 tarpeen kehittää toiminnan vaikuttavuuden 
raportointia. Tavoitteeksi asetettiin palveluiden hyvinvointi- ja HYTE-vaikutusten 
näkyvyyden vahvistaminen osana vuosittaista raportointia sekä toiminnan arviointia. 

Vaikuttavuuden raportoinnissa hyödynnettiin muun muassa osallistujamääriä, 
asiakaspalautetta, kuntalaisten osallisuutta kuvaavia tietoja sekä hyvinvointia ja 
terveyttä edistävän työn mittareita. Raportointia kehitetään edelleen, jotta vapaa-
aikapalveluiden merkitys kaupungin strategisten tavoitteiden, kuntalaisten arjen 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisevän työn näkökulmasta tulee nykyistä näkyvämmäksi. 

Työhyvinvointisuunnitelmien päivittämistä edistettiin vuonna 2025 vapaa-
aikapalveluiden yksiköissä osana henkilöstön hyvinvoinnin ja työkyvyn tukemista. 
Työtä jatketaan suunnitelmallisesti myös seuraavina vuosina. 

 

Kohta 8. Henkilöstö 

 



   
 

   
 

 

Sivistyslautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen henkilöstön 
hyvinvoinnin merkityksestä. Vuosi 2025 oli henkilöstölle kuormittava talouden 
sopeuttamistoimien ja muutosten vuoksi ja siksi työhyvinvoinnin, osaamisen, 
johtamisen ja tehtävien tarkoituksenmukaisen organisoinnin tukeminen on erityisen 
tärkeää. Tähän tulee kiinnittää myös jatkossa enemmän huomiota. 

Sairauspoissaolojen vähentämiseen kiinnitetään huomiota yhteistyössä 
henkilöstöhallinnon, työterveyshuollon ja esihenkilöiden kanssa. Painopisteenä ovat 
varhainen tuki, työkykyä tukevat toimintatavat, kehityskeskustelujen hyödyntäminen 
sekä avoin vuoropuhelu työn sisällöstä, tehtäväkuvista ja työyhteisöjen 
kehittämisestä. Yhteisissä prosesseissa on edelleen kehitettävää. 
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