Sivistyslautakunnan vastaus tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen vuodelta 2025

Kohta 4.3. Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyvat havainnot

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta kiinnittada huomiota siihen, ettd kumulatiivinen alijaama
Rudus - tapaus huomioiden on 2025 loppussa noin 3,9 miljoona euroa ja toteaa,
ettd talouden tasapainottamiskeinot ovat padosin epdonnistuneet. Keskeinen
keino vaikuttaa tasapainotuksen toteutumiseen on palveluverkko ja siihen liittyvat
toimet.

Lisaksi tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota henkildoston merkittavaan
vaihtuvuuteen ja siihen, ettei Karkkila pysty sitouttamaan virkakuntaa.

Elinvoiman osalta konkreettiset toimet ovat olleet riittAmattomia ja myds
tehottomia ja tassakin pitaisi tarkastella organisaatiota ja toimenkuvia erittdin
kriittisesti.

Kaupungin omistamiin ja hallitsemiin kiinteistoihin pitaisi tehda rakenteellisia
muutoksia se omistamisen ja myos organisaation suhteen

Yhteenvetona tarkastuslautakunta katsoo, ettd talouden tasapainottamisen
toimenpiteiden yksildinti jaa tilinpaatoksessa puutteelliseksi.

Sivistyslautakunta toteaa, ettd sivistystoimialan talouden tasapainottaminen on ollut
vuoden 2025 aikana keskeinen osa toimialan johtamista ja palveluiden jarjestamista.
Talouden toteutumista on seurattu saannollisesti seka toimialatasolla etta
kustannuspaikoittain ja poikkeamiin on pyritty reagoimaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Talouden sopeuttamistoimia valmisteltin vuoden 2025 aikana siten, ettd niiden
vaikutuksia palveluiden saatavuuteen, laatuun ja henkilostoon arvioitin osana
paatoksentekoa. Samalla lautakunta korostaa, etta erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden lakisaateiset palvelut pyrittin turvaamaan taloudellisesti haastavassa
tilanteessa. Vuonna 2025 kaynnistettya tasapainottamistyota jatketaan edelleen
talousarvion  valmistelussa, palveluverkkotyosséd ja toimialan toiminnan
kehittamisessa.



Kohta 5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Karkkilan kaupungissa

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Karkkilan kaupungin hyvinvointiraportti vuodelta 2025 tarjoaa kattavan katsauksen
kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyviin toimenpiteisiin ja
tuloksiin.

KESKEISET TULOKSET:
A) Hyvinvoinnin tila Karkkilassa:
HYTE-kerroin: Karkkilan HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 65, mika tarkoittaa, etta

hyvinvointiin ja terveyteen kaytettavat resurssit ovat nousseet, mutta edelleen on
parannettavaa verrattuna valtakunnallisiin keskiarvoihin.

Kouluterveyskysely: Oppilaiden hyvinvointi on keskiéssa. Kyselytulokset
osoittavat parantuneita trendeja, mutta myos huolenaiheita, kuten yksinaisyyden
ja ahdistuksen lisdaantymista nuorten keskuudessa.

B) Asukaskysely 2025:

Kyselyyn vastasi 305 asukasta, ja tulokset osoittavat, ettd asukkaat arvostavat
Karkkilaa kodikkaana ja luonnonlédheisend, mutta kaipaavat parannuksia
keskustan elinvoimaisuuteen ja palveluiden saavutettavuuteen.

Yhteisollisyys ja turvallisuus korostuvat vahvuuksina, mutta myds huolta
kaupungin taloudellisesta tilanteesta ja paatoksenteosta on ilmennyt.

C) Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen:

Hyvinvointisuunnitelman painopisteitd ovat muun muassa mielen hyvinvointi,
esteettomyys, ja terveelliset elamantavat. Tavoitteiden toteutuminen on ollut
vaihtelevaa, mutta kaupungin on edelleen panostettava resursseihin ja
yhteistydhon.

KEHITTAMISEHDOTUKSET:

Talouden tasapainottaminen: Kaupungin on kehitettava strategioita talouden
kestavyydelle ilman, ettd peruspalvelut heikkenevat.

Osallisuuden lisddaminen: Asukkaiden kuuleminen ja osallistaminen
paatoksentekoon on edelleen keskeista luottamuksen lisdamiseksi.

Infrastruktuurin parantaminen: Teiden, valaistuksen ja yleisten tilojen kunnon
parantaminen on tarkeaa turvallisuuden ja viihtyisyyden kannalta.

Uuden kaupunkistrategian huomioiminen: Tilinpaatoshetkella
hyvinvointisuunnitelma kytkeytyi voimassa olevaan kaupunkistrategiaan, kuten
kuuluukin. Uuden strategian osalta voisi suunnitelmassa viela selkiyttda HYTE- ja
osallisuustietojen raportointia.




Sivistyslautakunta pitaa tarkeana tarkastuslautakunnan havaintoja lasten ja nuorten
hyvinvoinnista. Kouluterveyskyselyn tuloksia kasitelladan saanndllisesti kouluissa,
opiskeluhuollossa seka sivistystoimialan johtamisessa. Vaikka useilla hyvinvoinnin
osa-alueilla on havaittu myodnteistd kehitysta, yksindisyyden ja ahdistuneisuuden
lisdantyminen nuorten keskuudessa on tunnistettu keskeiseksi kehittamiskohteeksi.

Sivistystoimialalla lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisesti
yhteistydssd koulujen, opiskeluhuollon, nuorisopalveluiden, huoltajien seka
hyvinvointialueen kanssa. Kouluissa toteutetaan yhteisollistd opiskeluhuoltoa,
vahvistetaan osallisuutta ja ryhmaytymista seka tarjotaan varhaista tukea.

Sivistyslautakunta, viranhaltijat ja tyontekijat seuraavat kouluterveyskyselyn tulosten
kehitysta ja hyoddyntavat niitd toiminnan suunnittelussa seka hyvinvointia tukevien
toimenpiteiden kohdentamisessa. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia seka vahentaa yksinaisyyden ja mielenterveyden haasteiden riskitekijoita.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutettiin vuonna 2025 osana sivistystoimialan
toimintaa. Lautakunta pitaa tarkeana, ettad hyvinvointitiedon raportointia ja toiminnan
vaikuttavuuden arviointia kehitetadn edelleen osana uuden kaupunkistrategian
toimeenpanoa.

Kohta 6.1 Kaupunkistrategia ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen kaikilla toimialoilla

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota lasten ja nuorten harrastamista
kuvaavien mittareiden heikkenemiseen erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Vuonna
2025 sivistyslautakunta piti havaintoa tarkeana ja tuki harrastamisen mahdollisuuksia
likunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden seka koulujen yhteistyolla. Seurayhteistyon
vahvistaminen tunnistettiin kehittamiskohteeksi.

Sivistyslautakunta piti tarkeana myds osallisuuden vahvistamista. Nuorisovaltuuston
osallistumismahdollisuuksia valmisteluun ja paatoksentekoon edistettin osana
kaupungin osallisuustoimintaa ja kehittamisty6ta jatketaan edelleen.

Tyohyvinvoinnin, esihenkilotydn ja johtamisen kehittdminen olivat vuonna 2025
toimialan keskeisia tavoitteita. Tyohyvinvointikyselyn toteutus siirtyi vuoteen 2026.

Kohta 6.4 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tavoitteet



Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa talouden seurannan tehostuneen merkittavasti
aikaisempaa verrattuna. Palveluverkkoselvityksen valmistuminen ja
taytantéonpano ovat poikkeuksellisen tarkeitd Karkkilan tulevaisuutta ajatellen.

Lautakunta toteaa, ettd sivistystoimialalla henkilostéon ja johtamiseen liittyvia
kehittamistoimia on vietadva maaratietoisesti loppuun.

Lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd harrastamista koskevat mittarit
heikkenivat etenkin vanhemmissa ikdryhmissa. Lasten ja nuorten hyvinvointia
tukevien palvelujen vaikuttavuutta tulee seurata tarkasti.

Lautakunta korostaa, ettd talouden tasapainottamistoimia toteutettaessa on
erityisen huolellisesti arvioitava paatésten vaikutukset lasten, nuorten ja perheiden
palveluihin.

Sivistyslautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon talouden seurannan
kehittymisesta. Talouden toteutumista seurataan saanndllisesti
kustannuspaikkatasolla ja lautakunnalle raportoidaan kuukausittain talouden
kehityksesta.

Palveluverkon kehittamista edistettiin vuonna 2025 kaupungin linjausten mukaisesti.
Tyota jatketaan vuoden 2026 aikana paatoksentekoa varten.

Tyohyvinvointisuunnitelmien  ajantasaistamista edistettiin  yksikOissa. Lisaksi
valmisteltiin sivistystoimen johtoryhman johtamisen valmennusta, joka toteutetaan
vuosina 2026—-2027.

Rehtoreiden tehtavakuvien ja tehtavien vaativuuden arvioinnin valmistelua edistettiin
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa, mutta tyota ei saatu valmiiksi. Patevan
henkiloston saatavuuteen liittyviin haasteisiin tulee edelleen kiinnittdaa huomioita.

Lautakunta pitaa tarkeana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vaikuttavuuden
arviointia. Vaikutusten arviointia on tarpeen vahvistaa jatkossa koko kaupungin tasolla
yhtenaisella arviointiohjeella.

Kohta 6.4 Vapaa-aikapalvelut



Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut ovat
jatkaneet aktiivista kehittamistyota seka hankkeiden hyddyntamista. Samalla
lautakunta korostaa, ettd myos naiden toimintojen vaikutukset kaupungin
hyvinvointiin, vetovoimaan ja HYTE-tyohon tulee raportoida selkeasti.

Tyévaenopiston, kirjaston, liikunta- ja nuorisopalveluiden tydhyvinvointi-
suunnitelmien paivittdminen on myonteinen kaytantd, jota tulee jatkaa
suunnitelmallisesti.

Sivistyslautakunta pitdd myodnteisena tarkastuslautakunnan arviota vapaa-
aikapalveluiden kehittamistyosta. Vapaa-aika-, kirjasto-, liikkunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja
tyovaenopistopalveluilla on merkittava rooli kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja
kaupungin vetovoiman edistamisessa.

Lautakunta tunnisti vuonna 2025 tarpeen Kkehittaa toiminnan vaikuttavuuden
raportointia. Tavoitteeksi asetettiin palveluiden hyvinvointi- ja HYTE-vaikutusten
nakyvyyden vahvistaminen osana vuosittaista raportointia seka toiminnan arviointia.

Vaikuttavuuden raportoinnissa hyoddynnettin - muun muassa osallistujamaaria,
asiakaspalautetta, kuntalaisten osallisuutta kuvaavia tietoja seka hyvinvointia ja
terveytta edistavan tyon mittareita. Raportointia kehitetaan edelleen, jotta vapaa-
aikapalveluiden merkitys kaupungin strategisten tavoitteiden, kuntalaisten arjen
hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisevan tyon nakokulmasta tulee nykyista nakyvammaksi.

Tyohyvinvointisuunnitelmien  paivittamista edistettin vuonna 2025 vapaa-
aikapalveluiden yksikoissa osana henkiloston hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemista.
Tyota jatketaan suunnitelmallisesti myos seuraavina vuosina.

Kohta 8. Henkilosto



Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd henkildstd on kaupungin keskeinen voimavara
myos talouden tasapainottamisen aikana. Vuosi 2025 oli henkilostolle henkisesti
raskas, johtuen taloudellisista haasteista ja jatkuvista muutosneuvotteluista, mika
ei ole voinut olla vaikuttamatta hyvinvointiin. Muutosten lapivienti ei voi perustua
yksinomaan henkilostovdhennyksiin, vaan rinnalla on huolehdittava tehtavien
organisoinnista, johtamisesta ja osaamisen turvaamisesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen keskiméaaraisena
laskennallisena kustannuksena pidetdan yleisesti 350 euroa / paiva. Karkkilan
kaupungin henkiloston sairauspoissaoloja on vuonna 2025 ollut yhteensa noin 4
850 paivaa (315 henkilod X 15,4 paivaa/henkild), jolloin sairauspoissaolojen
laskennalliseksi kustannukseksi voidaan arvioida noin 1,7 miljoona euroa vuonna
2025 (315 x 15,4 x 350).

Lisdksi huomionarvoinen asia on, ettd suurimmat syyt sairauspoissaoloille ovat
Karkkilan kaupungissa tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet ja
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, yhteensa lahes 60 prosenttia kaikista
terveysperusteisista poissaoloista.

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupungin johtoa tyonantajana kiinnittamaan
huomiota poissaolojen syihin yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa seka
panostamaan voimakkaasti sairauspoissaolojen ennaltaehkéisevaan toimintaan,
varhaiseen puuttumiseen ja henkildston tyéhyvinvointiin. Tydhyvinvointikyselyja
tulee suorittaa vuosittain, jotta on mahdollista mitata minkaanlaista kehitystrendia.

Karkkilan kaupungin henkilostoraportti 2025 paljastaa haasteita henkildston
jaksamisessa, mutta myods myodnteisia pyrkimyksia tyohyvinvoinnin edistdmiseksi ja
henkilostdon tukemiseksi. Kaupungin on tarkeaa kehittaa strategioita henkiloston
hyvinvoinnin ja organisaation vakauden parantamiseksi tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta painottaa henkiléstojohtoa kiinnittamaan huomiota
kehityskeskusteluihin, jotka eivit saa olla jokin valttdmaton kiusallinen tapahtuma,
vaan aidosti esimiehen ja alaisen keskindistd vuoropuhelua tyon sisaltoéon,
tehtavakuvaan ja kehittamiseen liittyen.

Sivistyslautakunta  yhtyy tarkastuslautakunnan  ndkemykseen  henkildston
hyvinvoinnin merkityksesta. Vuosi 2025 oli henkildstolle kuormittava talouden
sopeuttamistoimien ja muutosten vuoksi ja siksi tyohyvinvoinnin, osaamisen,
johtamisen ja tehtavien tarkoituksenmukaisen organisoinnin tukeminen on erityisen
tarkeaa. Tahan tulee kiinnittdd myos jatkossa enemman huomiota.

Sairauspoissaolojen  vahentamiseen kiinnitetaan huomiota  yhteisty0ssa
henkilostohallinnon, tyoterveyshuollon ja esihenkildiden kanssa. Painopisteena ovat
varhainen tuki, tyokykya tukevat toimintatavat, kehityskeskustelujen hydodyntaminen
seka avoin vuoropuhelu tyon sisallosta, tehtavakuvista ja tydyhteisojen
kehittamisesta. Yhteisissa prosesseissa on edelleen kehitettavaa.



