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Kaupunkikehityksen valmentavan työnohjauksen hankinta   
  
Asiaselostus Karkkilan kaupungin kaupunkikehitysyksikön työtilanne on ollut 

poikkeuksellisen kuormittava muun muassa päättyneiden 
yhteistoimintamenettelyjen aiheuttaman paineen sekä 
tapahtuneiden henkilöstövaihdosten johdosta. Työskentely 
pitkäaikaisessa alimitoituksessa on edellyttänyt henkilöstöltä 
merkittävää joustamista sekä oman perustehtävän ulkopuolisten  

 tehtävien hoitamista. Tämä on osaltaan heijastunut yleisenä 
tyytymättömyytenä, joka ilmenee muun muassa eri toimintojen ja 
ratkaisujen tavanomaista voimakkaampana kyseenalaistamisena. 

 
 Kaupunginjohtaja on esittänyt, että kaupunkikehitysyksikön 

henkilöstön työilmapiirin parantamiseksi sekä työroolien 
selkeyttämiseksi yksikölle järjestetään työnohjauksellista tukea. 
Työnohjauksen tavoitteena on tukea työssä jaksamista sekä 
varmistaa työn sujuvuus ja henkilöstön riittävä tuki muuttuneessa 
toimintaympäristössä. 

 
 Pienhankinta on mahdollista toteuttaa ilman kilpailutusta, mikäli 

hankinnan arvo on vähäinen. Hankintaa pidetään vähäisenä, kun 
sen ennakoitu arvo alittaa 10 000 euroa (alv 0 %). Vaikka 
hankinnan arvo on kohtuullisen vähäinen, hintatasoa on selvitetty 
tarjouspyynnöin toimijoilta, joilla on vahvaa asiantuntemusta ja 
kokemusta julkishallinnon esihenkilö- ja 
johtoryhmävalmennuksesta. 

 
 Kaupunkikehitysyksikön asianhallintasihteeri on pyytänyt 

tarjouksia työnohjauksen järjestämisestä. Tämän lisäksi 
kaupunkikehitysjohtaja on selvittänyt kaupungin aiemmin 
käyttämiä palveluntuottajia. Työnohjaukseen ja 
valmennukselliseen kokonaisuuteen liittyvä tarjous saatiin lopulta 
kolmelta toimijalta. Tarjoukset jättivät Tuuli Viranta (Anna 
Lohman), Value Company Oy sekä Novetos Oy. 

 
 Hankinnan valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin 

tarjous, jonka tarkennetun hintatiedustelun jälkeen antoi Value 
Company Oy. Tarjouspyynnössä sekä sähköpostitse tarkennetun 
peruspaketin kokonaishinta on 3 880 euroa (alv 0 %) sekä 
mahdolliset matkakulut ja erikseen yhdessä sovittavat optiot. 
Optiot mahdollistavat työnohjauksen tai valmennuksen aikana 
esiin tulevien yksilöityjen lisätarpeiden huomioimisen. 

 
 
Ratkaisuvalta Karkkilan kaupungin hallintosääntö 20 §, 25 § 
 
 
Päätös ja päätöksen 
perustelut Päätän hankkia valmentavan työnohjauksen Value Company 

Oy:ltä. Valinnan peruste on hinta. Value Company Oy:n jättämä 
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tarjous peruspaketista on 3 880 € + alv.  
 
Lopullinen työnohjauskokonaisuus tarkentuu prosessin aikana ja 
sitä on mahdollista laajentaa tarjouksessa esitetyillä optioilla.  
 
Tarjouksenmukainen työnohjaustarjous koostuu 
aloitustilaisuudesta, pienryhmätapaamisista sekä 
ryhmävalmennuksesta. Valmennus toteutetaan kaupungin tiloissa 
valmentajan johdolla maalis–toukokuussa 2026. 
 

Pöytäkirjan  Tämä pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
nähtävänä pito  
 
Allekirjoitus Tämä viranhaltijapäätös on sähköisesti järjestelmäallekirjoitettu 
 

Rantanen Marja 
Kaupunkikehitysjohtaja 

 
  
Tiedoksianto  

Kenelle Tiedoksiantotapa 
Taloushallinto sähköposti 
Kaupunginjohtaja sähköposti 
Kaupunkikehityslautakunta sähköposti 
Ympäristölautakunta sähköposti 
Kaupunginhallitus sähköposti 

 
 


