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609120 / Sivistystoimen johtoryhman johtamisvalmennus, Karkkilan kaupunki
Tarjouspyynto

Organisaation perustiedot

Organisaation nimi

Karkkilan kaupunki

Y-tunnus
0127046-7

Organisaation lisatiedot

Sivistystoimi

Yhteyshenkilo
Sini Lilja

Postiosoite
Valtatie 26 B

Postinumero
03600

Postitoimipaikka
Karkkila

Maa
Suomi

Puhelin

+358 942583600

Sahkopostiosoite
sini.lilja@karkkila.fi

WWW-osoite

www.karkkila.fi

Hankinnan perustiedot

Hankinnan nimi

Sivistystoimen johtoryhman johtamisvalmennus, Karkkilan kaupunki

Hankinnan tunniste

609120
Karkkilan kaupunki Puhelin +358 942583600
Valtatie 26 B Faksi +358 942583625
03600 Karkkila Sahkdpostiosoite  kirjaamo@karkkila.fi

0127046-7 Internet www.karkkila.fi



Karkkilan kaupunki
Karkkila 609120 / Sivistystoimen johtoryhman johtamisvalmennus, Karkkilan kaupunki
Hogfors : .
Pienhankinta
Paivays 11.6.2026 Sivu 2/3

Hankinnan kuvaus

Hankinnan kohteena on sivistystoimen johtoryhmalle suunnattu valmennuskokonaisuus. Karkkilan sivistystoimen johtoryhma
muodostuu 11 hengen kokonaisuudesta, jonka muodostavat sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikkd, kaksi paivakodinjohtajaa,
johtava rehtori/lukion rehtori, kolme perusopetuksen rehtoria, liikunta- ja nuorisopaallikko, kirjastonjohtaja seka tydévaenopiston
rehtori.

Valmennuksessa tulisi yhdistya tavoitteellinen johtaminen seka ihmisten johtamiseen, vuorovaikutukseen ja tyéhyvinvointiin
liittyvat tekijat. Tarkoituksena on vahvistaa johtoryhman johtamiskulttuuria, esihenkilotyota seka kykya toimia yhtenaisesti ja vieda
sovitut linjaukset kaytantoon koko sivistystoimessa.

Valmennuksen keskeiset sisallot voivat olla esimerkiksi:

- esihenkildiden oman jaksamisen ja tyokyvyn tukeminen vaativassa johtamistyossa

- yhteisdllisen ja osallistavan toimintakulttuurin rakentaminen

- tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen haastavassa toimintaymparistossa

- vahvuusperustainen johtaminen (omien ja henkildstén vahvuuksien tunnistaminen ja niilla johtaminen)
- henkiloston onnistumisten mahdollistaminen ja motivaation vahvistaminen

- kaupunkistrategian konkretisointi arjen toiminnaksi

- johtaminen taloudellisesti epavarmassa ja paineisessa tilanteessa

- sivistystoimen yhteisen johtamisnakemyksen luominen ja yhteisten toimintatapojen vahvistaminen

Valmennuksen tulee perustua tutkimus- ja kokemuspohjaiseen tietoon seka hyédyntaa osallistavia ja kaytannonlaheisia
menetelmia. Tydskentelyn on tarkoitus tuottaa ja opettaa selkeita toimintamalleja, yhteisia periaatteita ja arjessa sovellettavia
kaytanteita.

Valmennus tulisi toteuttaa lahitapaamisina ryhmavalmennusmuotoisesti ja sen tulisi koostua koostua useammasta
tapaamiskerrasta. Valmennus tulisi toteuttaa noin vuoden ajanjaksolla elokuusta 2026 alkaen. Tarkempi aikataulu sovitaan
tarkemmin tuottajan kanssa. Jotta tarjoukset ovat hinnaltaan yhteismitallisia, tulisi tarjous antaa 6 x 3 h mittaisista
valmennuskokonaisuudesta.

Valmennuksen lopputuloksena sivistystoimen johtoryhmalla on:

- yhtenaisemmat johtamisen periaatteet ja toimintatavat

- osallistavampi ja yhteisollisempi toimintakulttuuri omissa yksikdissaan

- paremmat valmiudet kohdata haastavia tilanteita rakentavasti tyoyhteisoa ja luottamusta vahvistaen
- paremmat valmiudet epavarmuudessa ja taloudellisessa paineessa johtamiseen

- paremmat keinot oman tydhyvinvoinnin ja jaksamisen huomioimiseen

- parempi johtoryhman keskinainen luottamus

Tarjous tulee ilmoittaa €/valmennuskokonaisuus (alv. 0 %). Lisaksi pyydetaan tuntihinta mahdollisista lisakoulutustarpeista.

Hankintalaji

Palvelut

Hankintamenettely

Avoin menettely

Lisatietokysymysten maaraaika
26.6.2026 12:00

Tarjousten jattamisen maaraaika
2.8.2026 18:00

Tarjouksen voimassaoloaika
31.7.2027

Hankinnan kohde

Tarjouksen valintaperuste

Kokonaistaloudellinen edullisuus, tarkeysjarjestys
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Valinnan tarkeysjarjestys

1. tarjouksen kokonaishinta (50 p.)
2. valmennuksen sisalto ja tavoitteiden vastaavuus (25 p.)
3. Valmentajan osaaminen ja kokemus (25p.)

Hankinnan paaasiallinen toteutuspaikka
Fl1B-Helsinki-Uusimaa

Kohteet

1. Valmennuskokonaisuus (6 x 3h koulutus)

EUR/Yksikko
Kriteerit

Nimi Pakollinen

livekoulutus Karkkilassa kylla/ei "Kylla" vaaditaan

2. Konkreettinen koulutuskokonaisuuden toteuttamissuunnitelma sisaltoineen
EUR/Yksikko

Kriteerit

Nimi Pakollinen

Hahmotelma oltava tarjouksen liitteena kylla/ei "Kylla" vaaditaan

3. Tuntihinta mahdollista lisakoulutusta varten

EUR/Yksikko

Tarjousliitteet

Tarjoaja sitoutuu tayttamaan Tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet

Pyydettavat liitteet
Nimi Pakollinen
Koulutuskokonaisuuden toteuttamissuunnitelma sisaltdineen (alustava) Pakollinen

Yleiset kriteerit

Nimi Tyyppi Pakollinen

Kokemus esihenkil- ja johtamisvalmennuksista kylla/ei "Kylld" vaaditaan
julkisella sektorilla (vahintdan 5 kpl)

Ymmarrys sivistystoimen toimintaymparistosta ja  teksti Pakollinen
erityispiirteista (kerro millaista kokemusta))

Kaytannon harjoitteet, case-tyoskentely ja arkeen  kylla/ei "Kylld" vaaditaan
kytkeytyminen
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