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Sivistystoimen johtoryhmän johtamisvalmennuksen hankinta   
  
Asiaselostus Karkkilan kaupungin sivistystoimi on kilpailuttanut sivistystoimen 

johtoryhmälle suunnatun johtamisvalmennuksen. 
 
 Hankinnan kohteena on valmennuskokonaisuus, jonka tavoitteena 

on vahvistaa sivistystoimen johtoryhmän johtamiskulttuuria, 
esihenkilötyötä sekä kykyä toimia yhtenäisesti ja viedä sovitut 
linjaukset käytäntöön koko sivistystoimessa. Valmennuksen 
kohderyhmänä on sivistystoimen 11-henkinen johtoryhmä. 
Valmennuksen keskeisiä teemoja ovat muun muassa 
tavoitteellinen johtaminen, vuorovaikutus- ja tunnetaidot, 
työhyvinvointi, vahvuusperustainen johtaminen, osallistava 
toimintakulttuuri sekä johtaminen taloudellisesti epävarmassa 
toimintaympäristössä. Valmennus toteutetaan 
ryhmävalmennuksena lähitapaamisina ja se koostuu kuudesta 
kolmen tunnin valmennuskerrasta syksyn 2026 ja kevään 2027 
aikana..  

 
 Hankintailmoitus julkaistiin Cloudian hankintaportaalissa 

11.6.2026. Tarjouskilpailu toteutettiin avoimena menettelynä, ja 
tarjoukset tuli jättää 2.8.2026 klo 18.00 mennessä. Tarjoajien tuli 
täyttää tarjouspyynnössä asetetut kelpoisuusvaatimukset, kuten 
kokemus esihenkilö- ja johtamisvalmennuksista julkisella sektorilla 
sekä ymmärrys sivistystoimen toimintaympäristön erityispiirteistä. 

 
 Kilpailutuksen määräaikaan 2.8.2026 kello 18:00 mennessä saatiin 

23 tarjousta. Tarjoukset arvioitiin niin, että 
maksimiskokonaispisteet olivat 100 pistettä, jakautuen 
seuraavasti: 
- tarjouksen kokonaishinta (50 p.) 
- valmennuksen sisältö ja tavoitteiden vastaavuus (25 p.) 
- valmentajan osaaminen ja kokemus (25p.). 

 
 Lisäksi yleisinä kritteereinä olivat: 

- kokemus esihenkilö- ja johtamisvalmennuksista julkisella 
sektorilla (vähintään 5 kpl) 

- ymmärrys sivistystoimen toimintaympäristöstä ja 
erityispiirteistä 

- käytännön harjoitteet, case-työskentely ja arkeen 
kytkeytyminen 

 
 Hinnan, valmennuksen sisällön ja tavoitteiden sekä valmentajan 
osaamisen ja kokemuksen jälkeen viisi parhaat pisteet saanutta 
tarjouksen jättäjää alla lueteltuna: 

 
tarjouksen jättäjä yhteispistet 
InCore Oy 92,15 
Hyria Business Institute Oy 92,00 
Value Company Oy 91,90 
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Positive Education Oy 
Ahaa Vision Oy 

90,35 
89.72 

 
 Hankinnan valintaperusteena oli kokonaispisteytys, mikäli tarjoaja 

täyttää tarjouspyynnössä esitetyt muut ehdot. Kokonaispisteiltään 
parhaimman tarjouksen jätti InCore Oy, jonka tarjous täytti myös 
muut yleisesti asetetut kriteerit. Hankinnan hinta on 5 990,00 €+ 
alv. 

 
 
Ratkaisuvalta Karkkilan kaupungin hallintosääntö 38 §, toimialajohtajan yleiset 

tehtävät ja ratkaisuvalta, yleinen ratkaisuvalta kohta 4 
 
 
Päätös ja päätöksen 
perustelut Päätän valita asiaselostuksen mukaisen sivistystoimen 

johtoryhmävalmennuksen toteuttajaksi In Core Oy:n. Hankinnan 
kokonaishinta on 5 990,00 € + alv. 
 

Pöytäkirjan  Tämä pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
nähtävänä pito  
 
Allekirjoitus Tämä viranhaltijapäätös on sähköisesti järjestelmäallekirjoitettu 
 

Lilja Sini 
Sivistysjohtaja 

 
  
Tiedoksianto  

Kenelle Tiedoksiantotapa 
palveluntarjoajat sähköposti 
sivistystoimen johtoryhmä sähköposti 
sivistyslautakunta sähköposti 

 
 


